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Acronymes 

ACA Agence canadienne dôaccompagnement 

AGFP Autorité gouvernementale chargée de la formation professionnelle 

AP Association professionnelle 

APC Approche par compétences 

CD Comité directeur 

CGÉ Conseil de gestion des établissements 

CGEM Confédération générale des entreprises du Maroc 

CIDE Consortium international de développement en éducation 

CMR Cadre de mesure du rendement 

DCPSP Direction de la Coordination pédagogique et du Secteur privé 

DEFR Direction de lôEnseignement, de la Formation et de la Recherche/Agriculture 

DFP Département de la Formation professionnelle 

DFMP Direction de la formation en milieu professionnel/DFP 

DPÉ Direction de la planification et de lô®valuation/DFP 

DFMPS 
Direction de la formation professionnelle maritime et de la promotion socioprofessionnelle 
/Pêche maritime 

DRA Direction r®gionale de lôAgriculture  

DRF Direction des ressources et de la formation/Tourisme 

ÉÉG Égalité et équité de genre 

ÉFP Établissement de formation professionnelle 

EFPA Établissement de formation professionnelle agricole 

ÉFH Égalité femme homme 

FR Formation résidentielle 

FP Formation professionnelle 

FMP Formation en milieu professionnel 

FSPFP Fédération du Secteur Privé de Formation professionnelle 

F/AP Fédérations et Associations professionnelles 

GAR Gestion axée sur les résultats 

IÉÉG Institutionnalisation de lô®galit® et ®quit® de genre 

ITPM Institut de technologie de la Pêche maritime 

MAECD Ministère des Affaires étrangères, du Commerce et du Développement/Canada 

MENFP Minist¯re de lô£ducation nationale et de la Formation professionnelle/Maroc 

ML Modèle logique 

OF Opérateurs de formation 

PMO Plan de mise en îuvre 

PNÉI Pacte national pour lô®mergence industrielle  

PSMT Programme stratégique à moyen terme/ ÉÉG 

PTA Plan de travail annuel 

RÉAPC Projet dôappui ¨ la r®forme de lô®ducation par le biais de lôapproche par comp®tences 
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RRI Rapport de rendement sur lôinvestissement 

SFP Système de formation professionnelle 

SRT Structure de répartition des travaux 

UGG Unité de gestion genre 
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Fiche synthèse du projet 

 

Titre du projet : Appui ¨ la r®forme de lô®ducation par le biais de lôapproche par 
compétences (RÉAPC) 

Objectif général du projet : 
 

Dans un contexte de concurrence accrue induite par lôouverture du 
Maroc au marché mondial, le projet vise le rehaussement de la 
comp®titivit® de lô®conomie marocaine par la qualification de sa main-
dôîuvre. Il permettra ainsi de lutter contre le ch¹mage, notamment des 
jeunes, par lôinsertion en emploi de personnes qualifiées et de fournir 
les compétences requises par le système productif. 

Objectif spécifique du projet : Soutenir et accompagner le minist¯re de lô£ducation nationale et de la 
Formation professionnelle du Maroc dans le renforcement des 
compétences de gestion selon lôAPC des principaux intervenants du 
système de formation professionnelle. 

Durée du projet : 51 mois plus 36 mois de prolongation. Décembre 2012 à Mars 2019. 

Code du projet attribué par le 
MAECD : 

Sel : 2012-Z-20745-1 

Secteur dõintervention : Formation professionnelle 

Ressources financières : 10,464,695 M $ 
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Composantes du projet 

Composante 1 ð Le renforcement des compétences de gestion des cadres du MENFP/DFP afin 

quõils assument pleinement la gouvernance du syst¯me de FP. 

Un appui et un accompagnement auprès des cadres des diverses directions du DFP faciliteront 

lôadaptation de la structure de pilotage (comit® national de pilotage, comit®s sectoriels, conseil de 

gestion des £FP) en mati¯re dôing®nierie de formation et de gestion de lôAPC, pour tout mode de 

formation et impliquant lôensemble des partenaires (DFP/DEFR Agriculture/DFMPS P°che 

maritime/DRF Tourisme/OF/ÉFP, CGEM, F/AP).  

Composante 2 ð Le renforcement des compétences de gestion des trois opérateurs de 

formation, publics et privés, bénéficiaires du projet (DEFR/Agriculture, DRF/Tourisme et 

DFMPS/Pêche maritime, Formation privée/DCPFP), afin de faciliter lõimplantation de lõAPC et du 

mod¯le de gestion des ®tablissements de formation qui accompagne lõAPC. 

Un appui et un accompagnement auprès des cadres des OF publics et privés visés par le projet 

faciliteront lôimplantation et lô®largissement de lôAPC, tant volet gestion que pédagogie. Cet appui, sous 

forme de formation/action, favorisera lôapplication de lôing®nierie de lôAPC par les responsables 

marocains concernés.  

Composante 3 ð Le renforcement des compétences de gestion des établissements de formation 

au niveau de lõimplantation de lõAPC et au niveau du mod¯le de gestion en APC   afin quõils 

puissent assumer les responsabilités liées à une plus grande autonomie de gestion et à la 

reddition de comptes qui lõaccompagne. 

Un appui par des formations/actions, en gestion et p®dagogie de lôAPC, auprès des directions 

dô®tablissements et de leurs équipes technico pédagogiques et administratives favorisera la mise en 

îuvre de leur conseil de perfectionnement et facilitera la définition des rôles et responsabilités de 

chacun dans un mode de d®l®gation de pouvoirs et de reddition de comptes qui lôaccompagne.  

Composante 4 ð Le renforcement des capacités des partenaires du secteur privé (CGEM, F/AP) 

afin quõils assument pleinement leur r¹le dans la gestion du syst¯me de FP et aux comit®s de 

gestion des établissements de formation. 

Un appui auprès des partenaires du secteur privé impliqués (CGEM, F/AP), dans les secteurs de 

formation retenus, facilitera lôexercice de leur r¹le et augmentera lôefficacit® de leurs interventions. Il 

sôagit dôassurer un soutien aupr¯s des repr®sentants des partenaires du secteur priv® (CGEM, F/AP) 

pour les encourager dans leur engagement et leur donner tous les outils utiles pour une action efficace 

et ce, à tous les niveaux du système de FP.  
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Composante 5 ð La gestion du projet 

LôAgence canadienne dôaccompagnement (ACA), en partenariat avec le MAECD, le DFP et les OF, est 

responsable de la gestion du projet, de son bon déroulement et de lôatteinte des résultats attendus. 

Partenaires/Bénéficiaires du projet  

Á Le MENFP/DFP et ses directions centrales :  

- Direction de la planification et de lô®valuation (DP£). 

- Direction de la coordination pédagogique et du secteur privé (DCPSP). 

- Direction de la formation en milieu professionnel (DFMP). 

Á Les délégations régionales du MENFP/DFP. 

Á Les Opérateurs de formation, publics et privés (OF) :  

- Ministère du Tourisme. 

- Minist¯re de lôAgriculture, du D®veloppement rural et de la P°che maritime. 

- Formation privée DCPFP/DFP. 

Á Les partenaires professionnels :  

- Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM). 

- Associations professionnelles (AP). 

- Fédérations professionnelles et sectorielles. 

Á Les ®tablissements de formation publics des op®rateurs de formation impliqu®s dans la mise en îuvre du 

projet (ÉFP). 

Á Les établissements du Secteur privé de la formation professionnelle (ÉFP privés). 

Associés aux activités du RÉAPC 

Á Minist¯re de lôArtisanat et de lô£conomie sociale et solidaire. 

Á LôOffice de la Formation professionnelle et de la promotion du Travail (OFPPT). 
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Introduction 

Le projet de R®forme de lô£ducation par le biais de lôApproche par compétences (RÉAPC) dans le 

secteur de la formation professionnelle au Maroc, est un projet qui vise à améliorer la gouvernance du 

système de formation professionnelle marocain. Pr®vu ¨ lôinitiale de 2012 ¨ 2016, le R£APC a ®t® 

prolong® jusquô¨ mars 2019.  Il porte sur le renforcement des compétences en approche par 

compétences (APC) des gestionnaires du système de formation professionnelle à tous les niveaux, en 

lôoccurrence les compétences de gestion des cadres : 

Á du Département de la Formation professionnelle (DFP) ; 

Á de la Direction de lôEnseignement, de la Formation et de la Recherche (DEFR) et de la Direction de 

la Formation maritime et socio-professionnelle (DFMPS/Pêche Maritime) du ministère de 

lôAgriculture et de la P°che maritime ; 

Á de la Direction des Ressources et de la Formation (DRF) du ministère du Tourisme ; 

Á de la formation privée de la DCPSFP ; 

Á des établissements de formation professionnelle (ÉFP). 

Le projet vise également à permettre aux partenaires du Secteur privé : CGEM, Fédérations et 

Associations Professionnelles, de jouer pleinement leur rôle dans la gouvernance et le pilotage du 

système de formation professionnelle dans le cadre de la gestion et  de lóimplantation de lôAPC, afin que 

la formation réponde mieux à leurs besoins en compétences et favorise lôinsertion des laur®ats sur le 

marché du travail, contribuant ainsi à améliorer grandement la productivité des entreprises et donc leur 

comp®titivit® dans lô®conomie nationale.  

Tout en sôappuyant sur les acquis des diff®rents partenaires en mati¯re dôAPC et les exp®riences quôils 

ont cumulées, le projet vise un transfert de savoir-faire pour renforcer et am®liorer lôefficacit® du SFP 

dans une logique de transition vers la g®n®ralisation de lôAPC ¨ tout le syst¯me de formation 

professionnelle marocain.  

Lôapproche retenue se fonde donc sur le d®veloppement de comp®tences et de savoir-faire, faisant 

appel à des stratégies de formation-action, dôaccompagnement et de collaboration en vue de mettre en 

place des mécanismes et outils de gestion efficaces et atteindre ainsi le résultat ultime du RÉAPC qui 

est le renforcement de lôAPC dans le SFP pour r®pondre aux besoins du march® de lôemploi. 

Le RÉAPC dont les activités ont démarré en janvier 2013 termine sa quatrième année de réalisation. 

Lôan 1 du RÉAPC a permis de r®aliser le bilan de lôimplantation de lôAPC aupr¯s des 

partenaires/bénéficiaires du projet.  

Lôan 2 sôest inscrit dans la logique des recommandations du bilan de lôAPC en lanant les chantiers 

jugés prioritaires, dans chacune des quatre composantes du RÉAPC, en vue de consolider les 

expériences pilotes dôimplantation de lôAPC au sein du SFP.    

Lôan 3 du R£APC sôest inscrit dans la logique de mise en îuvre de lô®largissement de lôAPC en vue de 

conduire à sa généralisation au sein du SFP.  Les activités   du PTA 3 ont permis de poursuivre ou 

dôentamer divers chantiers relatifs ¨ lôadaptation de dispositifs, dôoutils et m®canismes propres ¨ lôAPC 

et à leur appropriation par les principaux acteurs (DFP, DF, ÉFP, CGEM, F/AP).  Les activités réalisées 

lors de la troisième année du projet ont notamment inclus la révision du cadre méthodologique 

dô®laboration de programmes APC, du mod¯le de gestion des £FP publics et priv®s de formation, la 
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consolidation du modèle de gestion déléguée, la révision du système de planification de la FP et la  

mise en place de m®canismes visant une meilleure ad®quation formation/emploi, lô®laboration et 

lôimplantation de plans dô®largissement de lôAPC, la cr®ation de cellules ressources  et de plans de 

perfectionnement ¨ leur intention  (DFPMS, DEFR Agriculture) afin de soutenir la mise en îuvre des 

plans dô®largissement.   

Planifiée, en étroite collaboration avec les partenaires/bénéficiaires du projet, lôan 4 du R£APC a permis 

de finaliser et de présenter aux structures de gestion du projet, les livrables mis en chantier au cours 

des années antérieures du projet.  

Trois rencontres du CTC (octobre 2015, février et mars 2016) et deux rencontres du CD (octobre 2015 

et mars 2016) ont été tenues afin de présenter les livrables du R£APC de lôan 4. Lors des premi¯res 

rencontres qui ont eu lieu en octobre 2015, une brochure synthétisant les résultats visés par le RÉAPC 

et une première série de livrables produits au premier semestre de lôan 4, ont ®t® remis aux membres 

de ces comités. Une version française et arabe de cette brochure, avec la chartre graphique du DFP, a 

été produite pour présentation au Parlement, dans le cadre de la présentation du Secrétaire Général à 

cette instance, en novembre 2015. Les rencontres de février et mars 2016 ont permis quant à elles de 

présenter aux membres du CTC et du CD, une deuxième série de livrables produits au cours du 

deuxi¯me semestre de lôan 4. Des proc¯s-verbaux signés par le MAECD et le DFP renferment les 

décisions prises lors des rencontres du Comité directeur du RÉAPC. 

En bref, les livrables présentés se rattachent aux diverses composantes du RÉAPC et aux divers sous-

systèmes qui forment le système de la formation professionnelle marocain.  

Ainsi, au niveau de la structure de pilotage du système, deux documents dôorientation Cadre de 

référence de gestion et le Dispositif partenarial ont été présentés, ils pourront servir de sources 

dôinspiration dans la mise en îuvre des mesures de la Strat®gie nationale de la formation 

professionnelle 2021. 

Au niveau de la détermination des besoins en compétence, les études sectorielles Gardiennage et 

transport de fonds et Portrait de secteur en Pêche maritime au Maroc ont été finalisées et présentées 

aux comit®s d®cisionnels du projet. Un transfert dôexpertise aupr¯s des partenaires/b®n®ficiaires du 

projet a ®t® notable. Par ailleurs, lôarchitecture du syst¯me de planification de la FP au Maroc a 

également été présentée. Sa réalisation dépasse les possibilités du présent projet, cependant le travail 

de planification élaboré pourra permettre une collaboration plus efficace entre divers partenaires du 

DFP dans lôam®lioration de cet ®l®ment du syst¯me de formation professionnelle. 

Au niveau de la transposition des compétences dans une démarche de formation, le cadre 

m®thodologique dô®laboration des programmes APC a ®t® finalis® et exp®riment® en formation 

résidentielle (Hydraulique rurale et irrigation -Technicien spécialisé- DEFR) et en formation en milieu 

professionnel (Mécanicien de navires de pêche -300CV- DPMPSP). 

En ce qui a trait à la mise en ïuvre de la formation, les plans dô®largissement de lôimplantation de 

lôAPC des partenaires/b®n®ficiaires du projet : DEFR, DPMPSP, DFR Tourisme ont été présentés aux 

structures décisionnelles du projet, dans leur version préliminaire. Ces plans répertorient les EFP ciblés 

pour lôimplantation de lôAPC, sur les plans programme, p®dagogie et gestion de lôAPC, la composition et 

la strat®gie de perfectionnement de la cellule ressource appel®e ¨ d®multiplier lôimplantation de lôAPC 

avec les conseillers RÉAPC et, ultérieurement, de manière autonome. Ces plans font état également de 
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la planification de la r®vision/®laboration des programmes APC. Ces plans dôô®largissement couvrent, 

en g®n®ral, une dur®e de trois ans et sôalignent sur la dur®e du projet R£APC en mati¯re dôappui ¨ leur 

mise en îuvre. 

Enfin, au niveau des composantes transversales du RÉAPC, Communication et Égalité, équité de 

genre, plusieurs livrables ont été exposés et présentés, tels : la brochure de présentation des livrables 

intitulée Lôapproche par comp®tences, un des leviers de la Stratégie nationale de la Formation 

professionnelle 2021 et le plan de communication et ses outils. Au niveau de lôÉÉG, la plaquette ÉÉG et 

le Référentiel des valeurs et des normes constituent les principales réalisations. 

On trouvera, ¨ lôannexe 5, la liste des livrables pr®sent®s au cours de lôan 4, de m°me que ceux en 

cours de production ou de validation. 

ê lôinstar des ann®es ant®rieures du R£APC, la planification de lôan 5 a ®t® r®alis®e en ®troite 

concertation avec les partenaires/bénéficiaires du projet afin de d®terminer les priorit®s dôintervention, 

en conformit® avec le Plan de mise en îuvre  du projet (PMO) et les r®sultats atteints au cours des 

quatre premières années du RÉAPC .La planification de lôan 5 sôest ®galement effectuée à la lumière 

des axes stratégiques de la Stratégie nationale de la Formation professionnelle 2021 et des conclusions 

et enseignements du Rapport dô®valuation mi-parcours du RÉAPC effectué par le MAECD. 

 Lôan 5 devrait permettre dôimplanter les outils finalis®s au cours de lôan 4, notamment le cadre 

m®thodologique dô®laboration de programmes APC 2015, le guide de gestion des ÉFP en APC, le 

cadre de gestion des IGD et le référentiel des valeurs et des normes en ÉÉG et les programmes de 

formation ®labor®s dans le cadre de lôexp®rimentation du cadre m®thodologique : Hydraulique rurale et 

irrigation et Mécanicien de navires de pêche - 300 CV. 

Les plans dô®largissements des OF publics et priv®s se poursuivront et permettront dôimplanter 

lôapproche par comp®tences dans une autre s®rie dôÉFP cibl®s par le biais dôune strat®gie de 

formation/action en gestion et p®dagogie de lôAPC anim®e par les conseillers RÉAPC et les membres 

des cellules ressources constituées à cet effet et déployées par régions. 

Enfin, au niveau de lôappui au Secteur priv®, CGEM et F®d®rations et Associations professionnelles, il 

se concrétisera, auprès des Giacs, en ingénierie sectorielle dans le cadre des CSF. En gestion 

déléguée, le cadre de gestion produit en lôan 4 sera accompagn® dôun guide dôutilisation, afin dôen 

faciliter lôimplantation. Par ailleurs, le benchmark produit au sujet du profil de Middle Manager (Canada, 

Allemagne, Mexique, Suisse) donnera lieu à un référentiel métier, suivi de lô®laboration du programme 

de formation.  

La planification effectuée, dans le cadre du PTA5, implique un ensemble de 52 missions et 1488 jours 

dôexpertise qui se d®ploieront ¨ lôint®rieur de 6 groupes de missions, dôavril 2016 ¨ mars 2017. 
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Aperçu des faits saillants du PTA 4 du RÉAPC  

 

Faits saillants du PTA4  

 

¶ Intrants et Activités 
Mise en îuvre du calendrier des 
missions du PTA4 
Encadrement des missions 

Résultats atteints 

57 missions sur 62 pr®vues ont ®t® r®alis®es sur le terrain en lôan 4. ê ces 

missions, sôajoutent 2 missions dô®tudes au Canada et 16 intermissions. 

Lôensemble des interventions correspond ¨ 1846 jours dôexpertise sur 1834 

prévus, soit un dépassement de 1%. 

Les activités des missions ont découlé du PTA 4 approuvé par le Comité 

directeur. Les missions ont fait lôobjet de TDR approuv®s par le MAECD et 

les partenaires marocains, de rapports de missions et, lorsque jugé 

nécessaire, des séances de restitution et de recadrage furent aussi 

réalisées. 

¶ Extrants : livrables (produits et 
services) 

 

Résultats atteints 

Les CTC et CD des 6 et 8 octobre et du 25 février et 10 mars ont permis la 

présentation des livrables du RÉAPC produits et validés à ce jour. Par 

ailleurs, lôannexe 5 dresse la liste de tous les livrables attendus ¨ la fin du 

PTA4 et de ceux en cours de production et de validation. 

Un total de 28 livrables sur 35 ont été produits, validés et présentés aux 

CTC et CD du RÉAPC, au cours du PTA4, soit 80% des livrables en 

chantier. 

 

Formations-actions au Canada 

Au cours de lôan 4, se sont ®galement organis®es et r®alis®es, deux 

missions dô®tudes au Canada, lôune avec une d®légation du 

MENFP/CGEM et lôautre avec une d®l®gation du DRF/Tourisme. Un 

représentant du secteur professionnel Tourisme a aussi participé. 

¶ Carte des ressources marocaines 

Résultats atteints 

La carte des ressources marocaines a été produite faisant état de la 

participation aux diverses formations/actions liées aux livrables.  Près de 

280 intervenants marocains ont été mobilisés au cours de lôan 4 durant 

1858 jours. 
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¶ Suivi du rendement, gestion des 
risques et strat®gies dõatt®nuation 

¶ Rapports de rendement 

Résultats atteints 

Des s®ances de restitution ont permis de faire le point sur lôavancement 

des travaux. Quant à la gestion des risques, plusieurs stratégies mises en 

place ont permis dôidentifier les probl¯mes et de d®terminer des mesures 

dôatt®nuation : 

Á Les TDR encadrant chaque mission ont fait mention des conditions 

critiques dôatteintes des r®sultats.  

Á Lôajustement des TDR et la rencontre des partenaires au d®marrage 

de chaque mission a permis de mobiliser les ressources nécessaires 

et dô®viter les pertes de temps et de ressources. 

Á Les rapports de missions ont souligné les difficultés lorsque 

rencontrées 

Á Les séances de restitution ont permis de discuter des difficultés 

rencontrées 

Á La participation aux Journées de formation du MAECD au sujet de la 

gestion des risques dans la GAR a permis de remettre en lumière 

lôimportance de cette dimension et de passer en revue la gestion des 

risques au RÉAPC et ce, avec le MAECD, le DFP et le RÉAPC réunis. 

Á Les rapports semestriel et annuel et le RRI sont produits selon la 

m®thodologie GAR et lô®ch®ance pr®vue. 

¶ Actualisation du partenariat 

Résultats atteints 

Les points forts de la mise en îuvre du partenariat (MAECD, DFP/OF/ 

ÉFP - Secteur privé et RÉAPC) se sont actualisés lors : 

Á des quatre comités, deux techniques et deux directeurs tenus en 

octobre 2015 et février/mars 2016. Une moyenne de 20 représentants 

du DFP, des OF et du Secteur privé y a participé. 

Á des présentations conjointes par les parties marocaines/canadiennes 

aux divers comités  

Á des formations/actions et des groupes de suivi et de validation des 

livrables 
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1.1. Axes et strat®gie dõintervention du PTA 5 

À la lumière du plan de mise en îuvre du projet adopt® par le comité directeur en décembre 2012 et du 

bilan des réalisations du plan de travail de lôan 4, voici les axes dôintervention, par composantes, 

auxquels se grefferont les activités du PTA 5.  

1.1.1. Composante 1 : Appui au DFP-secteurs public et privé de formation 

a) À court terme en adéquation formation/emploi, lancer, si requis, un appel dôoffre externe pour la mise 

en îuvre de lôarchitecture de planification du syst¯me marocain. Renforcer les comp®tences des 

membres de lô®quipe de planification, en assurant une compr®hension ad®quate du mod¯le quantitatif 

bas® sur lôapproche main dôîuvre ¨ lôinstar des modèles utilisés dans les pays du benchmark. Mettre en 

îuvre un projet pilote dôam®lioration des ®tudes sectorielles existantes, au niveau de la d®termination 

des besoins quantitatifs de main dôîuvre. 

b) Réaliser le plan dõimplantation du cadre m®thodologique 2015 auprès du DFP, des OF publics et 

privés de formation appelés à actualiser ou élaborer des programmes APC selon le cadre 

méthodologique 2015, en assurer la conception en concertation avec le groupe de suivi guide de 

gestion/cadre méthodologique et, sa mise en îuvre. 

c) En sôappuyant sur la d®finition des compétences clés, dans la stratégie nationale de la 

formation professionnelle 2021, revue des compétences clés (Soft Skills) dans les projets 

canadiens au Maroc et benchmark sur les programmes existants et leur insertion dans le 

curriculum de la formation professionnelle. 

d) Poursuivre lôappui au secteur priv® de la formation par la révision du cadre légal et 

réglementaire afin dôy inclure les modalit®s dôimplantation de lôAPC. Expérimenter le cadre 

méthodologique APC 2015 en mode résidentiel en élaborant un des programmes ciblés à la 

suite de lô®tude sectorielle Gardiennage et transport de fonds.  

e) Poursuivre lôappui au DFP pour la mise ¨ jour du cadre légal et réglementaire et assurer ainsi 

lôimplantation des outils de gestion p®dagogique et administratif de lôAPC, tels, entre autres, le 

cadre m®thodologique dô®laboration des programmes APC 2015 et le guide de gestion des ÉFP 

en APC. 

f) Consolider avec le DFP et les OF la stratégie de prise en charge de lõÉÉG en sôappuyant sur 

les acquis issus du PSMT/IÉÉG et en visant lôinstitutionnalisation de lôÉÉG au niveau du DFP, 

des opérateurs publics et privés de formation et des ÉFP, la mise en îuvre du référentiel de 

valeurs et de normes ainsi quôun guide de bonnes pratiques en ÉÉG. 

g) Mettre en îuvre le plan de communication de lõAPC auprès du DFP des DF et des ÉFP, et 

développer les outils requis à tous les paliers de gestion. Prévoir et réaliser les outils de 

communication institutionnels et stratégiques, tels brochures officielles, répertoire des 

programmes APC, développement et mise aux normes du site web du RÉAPC. 

h) Dans le cadre de lõInstitut national de formation des formateurs, des directeurs et de recherche 

en ingénierie de formation, élaborer le système de reconnaissance /certification de la formation 

continue en APC et élaborer les référentiels des métiers de la formation. 
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1.1.2. Composante 2 : Appui aux OF-publics et privés  

a) Mettre en ïuvre le plan dõimplantation du guide de gestion des £FP en APC et renforcer 

les compétences des OF publics et privés en matière de gestion des établissements de formation 

APC. 

b) Poursuivre lõappui ¨ la gestion selon lõAPC auprès des OF, dans le cadre dõune 

formation/action, en appuyant la planification et la mise en îuvre dôun plan dô®largissement 

de lôAPC aupr¯s des £FP de la DEFR/Agriculture, de la DFMMP/Pêche maritime, de la 

DFR/Tourisme et en formant leur cellule ressource respective habilitée ̈  d®multiplier lôappui à 

la gestion selon lôAPC aupr¯s des ÉFP de chaque opérateur public et privé de formation : audit 

pédagogique et matériel, plan dôimplantation de lôAPC dans lô£FP ciblé, formation/action aux 

pratiques de gestion de lôAPC. 

c) Poursuivre lõanalyse de la situation des programmes de formation APC auprès des OF 

publics et privés et appuyer le plan de d®veloppement et dõactualisation des 

programmes APC en concordance avec la planification de lô®largissement de lôAPC dans les 

établissements ciblés et, conformément, au cadre méthodologique 2015. 

1.1.3. Composante 3 : Appui aux ÉFP-publics et privés 

a) Poursuivre lõappui ¨ lõimplantation de la p®dagogie de lõAPC, dans le cadre dõune 

formation/action, auprès des ÉFP ciblés dans les plans dô®largissement de lôAPC de la 

DEFR/Agriculture, de la DFMMP/Pêche maritime, de la DFR/Tourisme et en formant leur 

cellules ressources respectives habilitées ¨ d®multiplier lôappui ¨ la pédagogie APC auprès des 

ÉFP de ces opérateurs publics de formation : planification pédagogique et activités 

dôapprentissage selon la d®marche dôacquisition des comp®tences, planification de lô®valuation  

des comp®tences et instruments dô®valuation selon lôapproche crit®ri®e appliqu®e en APC. 

1.1.4. Composante 4 : Appui au secteur privé 

a) Poursuivre lõappui ¨ la CGEM au niveau de la formation continue, en ingénierie sectorielle 

auprès des GIAC et dans la simplification des procédures liées aux contrats spéciaux de 

formation. 

b) Poursuivre lõappui en gestion d®l®gu®e et pour accompagner le cadre de gestion des 

IGD, ®laborer le guide dôutilisation qui doit lôaccompagner. 

c) Appuyer la mise en place de la formation liée au profil de Middle Manager dans les IGD 

en produisant le référentiel métier et le programme de formation. 
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1.2. Strat®gie dõintervention du PTA4 et chaîne des résultats du RÉAPC 

Le RÉAPC poursuit une strat®gie dôimplantation du changement qui devrait conduire au r®sultat ultime 

du projet, soit : « Lôapproche ̈par comp®tences dans le syst¯me de lô®ducation et de la formation 

professionnelle est renforc®e pour r®pondre aux besoins du march® de lôemploi ». 

Ainsi, la r®alisation du plan de travail de lôan 5 qui comporte 52 missions et 1486 jours dôexpertise 

fournira les intrants en matière de ressources qui permettront de réaliser les activités qui mèneront aux 

principaux livrables de lôan 5 (produits et services).  

Selon le schéma de la chaîne des résultats du RÉAPC illustré ci-dessous, à ce stade du 

développement du RÉAPC, lôatteinte de r®sultats imm®diats est atteinte, en ce sens que plusieurs outils 

de gestion pédagogiques et administratifs sont présentés aux CTC et au CD à des fins de décision, en 

vue de leur expérimentation dans des groupes ciblés du RÉAPC.  

De plus, les compétences en APC des gestionnaires qui composent la carte des ressources du RÉAPC 

sont consolidées, notamment par la participation aux groupes de formation/action et à des missions 

dô®tudes au Canada axées sur lôappropriation dôautres SFP et les possibilités de transfert au contexte 

marocain. Ainsi, lôimplantation du changement progresse également vers les résultats intermédiaires de 

la chaîne des résultats du RÉAPC. 

Enfin, lôimplantation du changement, soit : le renforcement de lôapproche par compétences dans le SFP 

pour répondre aux besoins du marché du travail sôactualise graduellement en faisant appel ¨ une 

stratégie de formation/action auprès des partenaires du RÉAPC, dans la réalisation des plans de travail 

annuels. 
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2.1. Composante 1 - Appui au MENFP/DFP- Série 1000 

2.1.1. Adéquation formation emploi 

Rappel des activités des PTA 2-3-4  

La gestion de lôoffre de formation professionnelle dans le cadre de lôAPC repose sur une approche 

orientée sur la recherche de correspondance entre les besoins du marché du travail, les besoins des 

individus et de la soci®t® et lôoffre de formation. Lôimplantation de cette approche dôad®quation 

formation/emploi fait lôobjet de travaux sp®cifiques dans le cadre du R£APC. 

Dôabord en lôan 2 du R£APC, trois s®ries dôateliers ont permis à des cadres supérieurs et à des 

gestionnaires de dossiers de la formation professionnelle du DFP, des opérateurs sectoriels 

(Agriculture, Pêche maritime, Tourisme, Artisanat) et des opérateurs privés de formation professionnelle 

de sôapproprier les principales composantes de la gestion des systèmes de formation professionnelle 

incluant les principaux changements g®n®r®s par lôintroduction de lôAPC et les principaux concepts de 

lôad®quation formation/emploi. Ces ateliers ont eu lieu en juin, août et septembre 2013 et ont regroupé 

quelques 75 personnes. 

Ensuite, lôeffort a port® sur le développement et le renforcement des compétences du DFP/DPÉ et des 

OF en mati¯re dôanalyse des besoins et dôad®quation formation/emploi. ê ce chapitre, lôappui offert par 

le R£APC sôest articul® autour de la r®alisation de quelques ®tudes sectorielles, notamment, 

Gardiennage et Transport de fonds, Pêche maritime et un diagnostic dôad®quation formation/emploi en 

Agriculture incluant une mise ¨ jour de lô®tude sectorielle existante. 

Ainsi, la DEFR Agriculture a b®n®fici® du d®veloppement dôun mod¯le de d®marche dôanalyse et de 

lô®tablissement du diagnostic de la situation de lôad®quation formation/emploi en formation 

professionnelle (pr®sentation de lô®tat de situation du secteur, mise à jour des priorités et formulation 

des principales recommandations pour la consolidation de lôoffre de formation de ce secteur). Les 

travaux se sont déroulés de novembre 2013 à juin 2014. 

La DFMPS/P°che Maritime a b®n®fici® dôun transfert de compétence dans la r®alisation dôune étude 

sectorielle et dans lôanalyse de lôad®quation formation/emploi pour le domaine de la pêche maritime. 

Les travaux se sont déroulés de septembre 2014 à la mi-février 2015, une mission ayant été reportée à 

lôan 4 du R£APC. 

Dans une perspective à plus long terme, un appui a été apporté au DFP/DPÉ dans la mise en place 

dôune convention spécifique de partenariat avec le HCP qui permettrait au DFP/DPÉ de mieux tirer 

profit des enquêtes menées par le HCP afin de disposer des données nécessaires à une planification 

de la formation en étroite relation avec les besoins du marché du travail. 

Des ®tapes importantes ont ®t® franchies en vue de la signature dôune convention entre le HCP et le 

DFP avec le dépôt du projet préparé par le DFP/DPE.  

Enfin, pour r®pondre ¨ la demande de M. le Ministre d®l®gu® aupr¯s du Ministre de lô£ducation 

nationale et de la Formation professionnelle, un benchmark sur les systèmes de planification de la 

formation professionnelle a été réalisé incluant les pays suivants : Royaume-Uni, Canada, Allemagne, 

France. Une présentation du benchmark a été faite au Ministre délégué auprès du Ministre de 

lô£ducation nationale et de la Formation professionnelle et au Secr®taire g®n®ral lors de la mission 

dôoctobre 2014 
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Les activit®s pr®vues au PTA 4 pr®voyaient la poursuite de lôexamen des sources dôinformation 

potentielles pour la mise en place dôun syst¯me quantitatif dô®valuation de lôad®quation formation-emploi 

(principalement au HCP mais aussi au Minist¯re de lôIndustrie et ¨ la CNSS) ainsi quôun appui au DFP 

dans la mise en place de la convention de collaboration entre le HCP et le DFP en vue notamment de 

cadrer lô®change de donn®es statistiques officielles entre les deux organisations.  

Par contre, la priorité des travaux a été redéfinie et le DFP a clairement indiqué que la préparation 

dôune documentation sur lôarchitecture dôun ®ventuel syst¯me de planification devenait le nouvel objectif 

principal des activit®s. Un cadrage des travaux permettant dôen pr®ciser la port®e fut r®alis® pendant le 

premier semestre de lôan 4, de m°me quôune version pr®liminaire de lôarchitecture du système de 

planification qui fut présentée lors de la mission de novembre 2015. Plusieurs corrections et demandes 

de précisions ont été formulées afin de guider la finalisation du document. 

Les travaux subséquents du PTA4 ont porté sur lô®laboration du système de planification de la 

formation professionnelle au Maroc en vue dôune meilleure ad®quation formation-emploi. Lôarchitecture 

du système de planification de la formation professionnelle au Maroc a été présentée au groupe de 

suivi de cette activité et, finalement au CTC et au CD de février/mars 2016, à des fins de décision. 

Activités prévues au PTA5 

Le design du système de planification de la formation professionnelle au Maroc aura permis de mettre 

en lumi¯re lôapport du syst¯me existant de planification et les améliorations à apporter à ce sous-

syst¯me du sch®ma dôensemble de planification. 

Au cours de cette ann®e, lôeffort portera principalement sur lôam®lioration du syst¯me existant de 

formation professionnelle à travers les activités suivantes :   

Á Finalisation de lôarchitecture du syst¯me de planification de la FP en fonction des donn®es et des 

indicateurs disponibles, exploitables au niveau du HCP et des autres sources dôinformations. 

Á Expérimentation du modèle de planification sur 3 secteurs au minimum, proposer les ajustements et 

les adaptations nécessaires au guide m®thodologique dô®laboration des ®tudes sectorielles et 

élaborer une feuille de route sur le processus de construction du modèle. 

Á Élaboration du cahier des charges de la planification du système marocain de FP. 

Dans le cadre de lôappui ¨ la mise en place dôun syst¯me de planification de la FP, il est propos® de 

pr®voir lô®laboration dôun r®pertoire des secteurs de formation ¨ travers la r®alisation des activit®s 

suivantes : 

Á R®alisation dôun ®tat des lieux. 

Á Proposition dôune m®thodologie dô®laboration du r®pertoire des secteurs de formation. 

Á Estimation du plan de charge. 
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Schéma des activités  
 

Niveau de résultat : Extrant 1121 

Description du résultat 

Lôappui technique au d®veloppement dôoutils de gestion selon lôAPC pour les secteurs public et priv® de 

formation professionnelle est terminé. 

Composante 1 : Appui MENFP/DFP - Série 1000 Adéquation formation/emploi 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1121.204   

Finaliser lôarchitecture du 

système de planification de la 

FP en fonction des données et 

des indicateurs disponibles, 

exploitables au niveau du HCP 

et des autres sources 

dôinformations   

 

Architecture du 

système de 

planification de la 

FP 

Mars 2017 Partie marocaine 

Groupe de travail 

de 6 à 8 

personnes du 

DFP/OF 

 

 

Partie 

canadienne 

 

3 missions 

 

Architecture 

réalisée à 100% 

 

1121.205 

Expérimenter le modèle de 

planification sur 3 secteurs au 

minimum, proposer les 

ajustements et les adaptations 

nécessaires au guide 

méthodologique des études 

sectorielles et élaborer une 

feuille de route sur le processus 

de construction du modèle et 

élaborer le cahier des charges 

de la planification du système 

marocain de FP 

 

Guide 

méthodologique 

des études 

sectorielles révisé. 

 

Rapport sur 

lôexp®rimentation 

réalisée dans les 

secteurs ciblés. 

 

Feuille de route et 

cahier des charges 

de la planification 

du système 

marocain de FP. 

Mars 2017 Guide 

méthodologique 

des études 

sectorielles 

révisé à 80% 

 

Rapport sur les 

secteurs 

expérimentés 

réalisé à 100% 

 

Feuille de route 

et cahier des 

charges 

réalisés à 100% 

1121.206 

Élaboration dôun r®pertoire des 

secteurs de formation : état des 

lieux, méthodologie 

dô®laboration, niveau dôeffort 

État des lieux du 

répertoire des 

secteurs de 

formation, 

méthodologie, 

niveau dôeffort de 

réalisation 

Mars 2017 Partie marocaine 

Groupe de travail 

4 à 6 personnes 

du DFP et DPÉ 

 

Partie canadienne  

1 mission (2 

semaines) 

État des lieux 

réalisé à 100% 
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2.1.2. Plan dõimplantation du cadre m®thodologique dõ®laboration des programmes APC 

2015  

Le cadre dô®laboration de programmes APC permet de déterminer le nombre, la nature et la portée des 

documents fondamentaux destin®s ¨ encadrer lô®laboration des programmes de formation, la mise en 

îuvre de la formation et lô®valuation des apprentissages. Il établit une norme de qualité à respecter lors 

de toute élaboration de programmes de formation APC.  

Rappel des activités des PTA 2-3-4   

Le chantier de révision du Cadre méthodologique a démarré lors de séminaires tenus en octobre 2013 

et réunissait les représentants du DFP, ceux des OF et ceux des bureaux dô®tudes priv®s concern®s 

par la mise en application du Cadre m®thodologique. Lors de ces s®minaires, lôaccent fut mis sur le lien 

entre le cadre m®thodologique dô®laboration de programmes et le mod¯le de gestion du syst¯me de la 

formation professionnelle en APC. Il fut alors validé avec les participants les points de diagnostic et de 

souhaits exprim®s quant ¨ lôapplication du Cadre pour le mode R®sidentiel et pour le mode 

Apprentissage. Le s®minaire a aussi permis la mise en place dôun mode de fonctionnement établissant 

un Groupe de travail charg® dô®mettre des suggestions quant ¨ lôadaptation du cadre m®thodologique 

existant. 

A la fin du PTA 2, une version provisoire du Cadre méthodologique révisé fut déposée aux autorités du 

RÉAPC et au DFP. Cette version restait provisoire tant que non validée par le Groupe de travail en 

attendant le r®sultat de lôexp®rimentation du cadre r®vis® selon deux mises en application convenues 

lors du PTA 3 : ®laboration dôun programme en mode R®sidentiel pour le secteur de lôAgriculture ; 

®laboration dôun programme en mode Apprentissage pour le secteur de la P°che maritime. 

LôAn 3 permit dô®laborer la plupart des guides et supports pour le d®veloppement de deux programmes 

(Agriculture et Pêche maritime) selon le cadre méthodologique révisé : Référentiels de métier, Projets 

de programme, Scénarios de formation et les unités modulaires des Programmes, ainsi que les autres 

documents GOPM, R®f®rentiel dô®valuation, Livret dôApprentissage. 

Des équipes de production pour chaque opérateur ont été constituées comme convenu dès septembre 

2014 et les travaux de ces ®quipes avec les conseillers R£APC se sont r®alis®s en lôan 3 au cours de 3 

missions entre septembre 2014 et février 2015.  

Les textes soumis au sujet du cadre méthodologique en fin de PTA 2 ont fait lôobjet de mises au point 

concert®es en continuit® de lôexp®rimentation en mode R®sidentiel et en mode Apprentissage pendant 

lôan 3, avant dô°tre soumis au Groupe de travail et au DFP pour d®cisions finales en octobre 2015 (PTA 

4). Le cadre méthodologique 2015 comprend les documents suivants : 

Á Cadre m®thodologique des programmes de formation professionnelle selon lôApproche par 

Compétences ï Présentation générale 

Á Guide dôanalyse de situation de travail et de production dôun R®f®rentiel métier ; 

Á Guide dô®laboration et de production dôun Projet de formation ; 

Á Guide dô®laboration et de production dôun Programme de formation ; 

Á Guide dô®laboration et de production dôun R®f®rentiel dô®valuation ; 

Á Guide dô®laboration et de production dôun Guide dôorganisation p®dagogique et mat®rielle. 
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Il a ®t® pr®sent® au CTC et au CD dôoctobre 2015 et a été approuvé.  

Concernant la mise au point du nouveau programme Technicien en Hydraulique rurale et irrigation 

(THRI), et le nouveau programme Mécanicien de navire de pêche - 300 CV, le repérage des 

ajustements requis aux textes réglementaires et le contenu des livrables des programmes furent 

finalisés : 

Á Le référentiel métier. 

Á Le projet de formation. 

Á Le programme dô®tudes. 

Á Le r®f®rentiel dô®valuation. 

Á Le guide dôorganisation p®dagogique et mat®rielle. 

Á Le Livret dôapprentissage (pour le secteur de la P°che maritime). 

Les activit®s du deuxi¯me semestre de lôan 4 ont apport® un soutien au DFP dans le cadre du projet de 

cr®ation dôune Commission nationale de validation des programmes. 

Au terme de lôan 4, en plus du cadre m®thodologique r®vis® et des nouveaux programmes de formation 

en Agriculture et en Pêche maritime, le DFP dispose dôun texte conforme aux attentes du DFP devant 

servir de référence officielle pour la création de la Commission de validation des programmes de 

formation professionnelle ®labor®s selon lôAPC. 

Activités prévues au PTA5 

Le PTA5 sera centr®e sur lôimplantation du cadre m®thodologique 2015 aupr¯s du DFP et des OF. 

Le plan dô®largissement de lôAPC de chaque OF devrait comprendre la planification de lôactualisation et 

de lô®laboration des programmes APC. En effet, chaque OF devrait établir sa planification stratégique 

triennale en fonction de laquelle les programmes APC seront actualisés ou élaborés afin de procéder à 

lôimplantation de lôAPC dans les ÉFP ciblés. 

Une fois la planification des programmes APC établie par chaque OF (actualisation et élaboration), la 

réalisation de la tâche pourra être confiée à des équipes de production interne ou à des bureaux 

dô®tude, selon les comp®tences et la disponibilit® des m®thodologues de lôOF. 

Le plan dôimplantation du cadre m®thodologique 2015 pr®conisera un plan de formation ¨ lôintention des 

méthodologues déjà confirmés au cours du projet APC 2003-2009, afin de mettre à jour leurs 

compétences face au cadre méthodologique 2015. 

Le plan de formation comprendra ®galement une activit® de formation ¨ lôintention des gestionnaires de 

programmes APC au sein du DFP/OF afin de mettre à jour les compétences au niveau : 

Á de lô®tat de situation dôun programme ;  

Á de lô®laboration du cahier des charges de lôactualisation/®laboration dôun programme APC, tant pour 

les r®alisations internes que celles confi®es ¨ des bureaux dô®tudes ; 

Á du contrôle de la qualité du programme et de la conformité avec les normes établies dans le cadre 

méthodologique 2015.  
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Le PTA5 abordera ®galement lôinsertion des compétences clés (Soft Skills) dans les programmes de 

formation professionnelle, en vue dôam®liorer lôemployabilit® et lôinsertion professionnelles des 

stagiaires. Pour ce faire, le R£APC ®tablira les param¯tres de lô®tude ¨ conduire à partir des 

orientations tracées dans la Stratégie nationale de la Formation professionnelle 2021. 

Schéma des activités  

Niveau de résultat : Extrant 1121 

Description du résultat 
Lôappui technique au d®veloppement dôoutils de gestion selon lôAPC pour les secteurs public et priv® de formation 
professionnelle est terminé. 

Composante 1 : Appui MENFP/DFP - Série 1000 

Plan dõimplantation du cadre m®thodologique 2015  

Activité PTA5 Livrables PTA5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1121.308 
Appuyer la révision 
des cadres 
administratifs et 
réglementaires 
concernés. 
 

Appui à la commission de 
validation des 
programmes 
 

Octobre 
2016 

 Partie marocaine 
 
Groupe de travail de 
6 à 8 personnes du 
DFP/OF 
 
 
Partie canadienne 
 
3 missions 
 
 
 

Réalisé à 100 % 

1121.309 
Réaliser le plan 
dôimplantation du 
cadre méthodologique 
2015 et le valider 
auprès du groupe de 
suivi de lôimplantation 
du cadre 
méthodologique et du 
guide de gestion 

Plan dôimplantation du 
cadre méthodologique 
2015 
 

Septembre 
2016 

 

Plan 
dôimplantation du 
cadre 
méthodologique  
réalisé à 100% 

1121.310 
Mise en îuvre du 
plan dôimplantation du 
cadre méthodologique 
2015  

Activités du plan de 
formation cibl®es pour lôan 
5 du RÉAPC auprès des 
méthodologues confirmés 
et auprès des 
gestionnaires des 
programmes DFP/OF 

Mars 2017 Réalisé à 70% 
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Schéma des activités  

Niveau de résultat : Extrant 1121 

Description du résultat 
Lôappui technique au d®veloppement dôoutils de gestion selon lôAPC pour les secteurs public et priv® de formation 
professionnelle est terminé. 

Composante 1 : Appui MENFP/DFP - Série 1000 

Benchmark sur les compétences clés et insertion dans la FP 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1121.311 
Revue des 
compétences clés (Soft 
Skills) dans les projets 
canadiens au Maroc et 
benchmark sur les 
programmes existants 
et leur insertion en FP. 

Benchmark sur 
compétences clés et 
insertion dans le 
curriculum de FP 

Mars 2017  Partie marocaine 
 
Groupe de travail de 
4 à 6 personnes du 
DFP 
 
 
Partie canadienne 
 
1 mission 

Réalisé à 100% 

 

  



Projet RÉAPC 30 

2.1.3. Approche Égalité Équité de Genre (ÉÉG)  

Rappel des activités des PTA 2-3-4 

Lôinstitutionnalisation de lô££G (I££G) sôest essentiellement concr®tis®e par la création et la mise en 

place de lôUGG au sein du DFP, la d®signation des personnes ressources relais des trois Op®rateurs de 

formation (Agriculture, Pêche maritime et Tourisme), lô®laboration dôun projet de plaquette contenant 

des informations sur le Genre et le Système de la formation professionnelle, et la préparation de 

données sur le genre pour intégration dans le site du RÉAPC. 

Par ailleurs, les dix formations planifiées ont été dispensées. Au total, 190 personnes ont bénéficié de 

ces formations.  

Malgr® le fait que les donn®es ventil®es selon le sexe de lôOFPPT nôont pas ®t® reues, le CPS et le CR 

ont été envoyés au Ministère des Finances et le financement a été autorisé moyennant quelques ajouts 

quantitatifs pour assoir le financement sur la base du nombre dôenqu°tes qui seront r®alis®es. Le 

dossier pour le lancement de lôappel dôoffres a ®t® modifi® en cons®quence et envoy® au Service des 

Marchés et de la Comptabilité, puis au Minist¯re des Finances en avril 2015. Lôappel dôoffre a 

finalement ®t® lanc® en mai 2015 et un bureau dô®tudes fut s®lectionn® pour mener lô®tude. La 

recherche a officiellement débuté le 16 décembre 2015 dans les suites de la rencontre du comité de 

pilotage présidé par le Secrétaire Général. 

Le référentiel des valeurs et des normes fut présenté pour validation au CER dôavril 2015. Une version 

plus compl¯te avec les ajustements sugg®r®s a ®t® pr®sent®e au CER dôoctobre 2015 et, finalement, 

une version pour validation finale a été présentée au CER de février 2016. Le référentiel des valeurs et 

des normes a été pr®sent® au CTC et au CD de f®vrier/mars 2016 ¨ des fins dôapprobation.  

Le dossier du Référentiel des valeurs et des normes a été le plus exigeant en lôan 4. En effet, il a fallu 

d®finir les assisses de lô®galit® et de lô®quit® dans la Constitution et les textes de lois marocaines au 

regard de lô££G appliqu®es ¨ la formation professionnelle et r®pertorier, concevoir ou adapter des outils 

pour concr®tiser lôaction qui doit conduire ¨ lôint®gration de lô££G dans le syst¯me de la formation 

professionnelle au Maroc. 

Activités prévues au PTA5 

Lôadoption du r®f®rentiel des valeurs et des normes en ££G par le CD du R£APC permet dôenvisager 

son implantation auprès du DFP, des OF et des ÉFP. 

Lôan 5 sôarticulera donc autour dôun plan dôimplantation du r®f®rentiel des valeurs et des normes, en 

conformité avec les résolutions du CD. 

Il faudra donc, dans un premier temps, concevoir ce plan dôimplantation en concertation avec le groupe 

de suivi mis en place pour son élaboration. Un plan de formation additionnel pourra être prévu, au 

besoin, quoiquôun plan de formation important, portant sur six th¯mes et ayant rejoint pr¯s de 200 

intervenants du DFP, des OF et des ÉFP a déjà été réalisé au cours des années antérieures du projet. 

Il faudra donc que le plan de formation cible dôautres publics ou comporte dôautres th¯mes li®s ¨ lô££G. 
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Schéma des activités 
 

Niveau de résultat : Extrant 1113 

Description du résultat  
Lôappui ¨ la mise en place de mesures structurantes identifi®es par le MENFP/PSMT en ÉÉG est achevé. 

Composante 1 : Appui MENFP/DFP - Série 1000 

Approche Égalité Équité de Genre (ÉÉG) 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1113.403 
Élaborer un plan 
dôimplantation du 
référentiel sur les 
valeurs et normes et le 
guide des bonnes 
pratiques à appliquer 
en mati¯re dô£ÉG au 
DFP/OF/ÉFP, en 
concertation avec le 
groupe de suivi de la 
conception du 
référentiel. 
 

Plan dôimplantation du 
Référentiel des valeurs 
et des normes en ÉÉG 
 

Septembre 
2016 

Partie 
marocaine 
 
Groupe de 
travail 6 à 8 
personnes 
 
 
Partie 
canadienne 
 
4 missions (de 
2 sem.) 
 

Plan dôimplantation du 
Référentiel des valeurs 
et normes réalisé à 
100% 

1113.404 
Mise en îuvre du 
plan dôimplantation du 
référentiel sur les 
valeurs et normes et le 
guide des bonnes 
pratiques à appliquer 
en mati¯re dô££G au 
DFP/DF/ÉFP, en 
concertation avec le 
groupe de suivi de la 
conception du 
référentiel. 
 

Activités 
dôimplantation/formation 
du Référentiel des 
valeurs et des normes 
en ÉÉG. 

Mars 2017 Activités 
dôimplantation/formation 
réalisées à 50% 
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2.1.4. Stratégie de communication sur lõAPC 

Rappel des activités des PTA 2-3-4  

Lôann®e 2 du projet a été consacrée en grande partie à la mise en place des cellules de communication, 

¨ la diffusion de lôinformation sur le R£APC, ¨ lô®laboration dôune strat®gie de communication sur lôAPC 

au sein du DFP et chez les OF, aussi bien au niveau central quôau niveau des £FP et ¨ lô®laboration 

dôun plan de communication. 

Le d®veloppement et la mise en îuvre du plan de communication de lôAPC sôest notamment concentr® 

en lôan 3 sur la production des supports de communication, lôappropriation des techniques de 

communication et lôappui aux £FP ¨ lô®gard de la communication promotionnelle et institutionnelle dans 

leur établissement.  

Un r®sultat sôest ajout® aux cibles de lôan 3 : il sôagit de la communication promotionnelle et 

institutionnelle dans les OF et les £FP des secteurs de lôAgriculture, de la P°che maritime et du 

Tourisme. Les principes de ces deux types de communication ont été insérés dans le guide de gestion 

des ÉFP en APC, et des outils ont ®t® d®velopp®s pour mettre en îuvre ces principes. 

Depuis le début du projet, la communication, en tant que fonction, a connu une évolution importante au 

sein du DFP, des OF et des ÉFP impliqués dans le projet et ce, à plusieurs égards. 

Au niveau des structures, cela sôest concr®tis® par : 

Á la création dóun groupe de travail ®largi et un autre restreint chargés du suivi, de la coordination et 

de lôavancement du plan de travail en communication ; 

Á la création de cellules de communication et leur stabilisation. 

Au niveau de la formation : 

Á la formation des membres des groupes de travail et cellules aux concepts de communication, au 

fonctionnement dôune structure charg®e de la communication et aux principes et techniques de 

communication. 

Au niveau de la stratégie de communication et des supports :  

Á les intervenants marocains ont pris part à la conception de supports de communication et à 

lôappropriation des techniques de r®daction des contenus des supports APC et ¨ la coordination 

avec les ÉFP. 

Par ailleurs, les ÉFP ont été associés depuis le début à des activités de formation et progressivement ils 

ont été impliqués dans la structuration de la communication au sein de chaque ÉFP, à la désignation de 

personnes pour prendre en charge cette fonction, ¨ lôidentification des activit®s annuelles de 

communication et au plan de communication intégré et du budget y aff®rent. Dôautre part, ils ont ®t® 

formés à la réalisation progressive de plans de communication intégrés, communication institutionnelle 

et promotionnelle Le secteur privé de formation a aussi été associé à toutes les étapes de formation et 

de mise en îuvre de la strat®gie de communication et sollicite une formation et un suivi sp®cifique 

quant à son programme de communication APC au sein des ÉFP privés. 

Lôappui ¨ la transversalit® a ®t® concr®tis® par des interventions auprès des autres conseillers, 

notamment au niveau de la gestion des ÉFP (Guide de gestion) et au niveau de la question du Genre 

(plaquette ÉÉG). 
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Les missions de lôan 4 ont favoris® lôancrage de la communication au sein du projet. Plusieurs volets ont 

®t® pris en compte dans lôappui technique en lien avec la communication. 

 Au niveau du DFP, lôappui à la cellule de communication du DFP  a couvert deux volets : un volet 

structurant, relatif ¨ lôorganisation de la cellule, son plan de travail, ses activités en matière de 

communication APC au niveau interne et externe et un autre volet relatif aux techniques de rédaction 

en communication par la formation/action. 

Au niveau des cellules de communication des OF, lôobjectif de lôappui ®tait de dynamiser leur rôle et de 

les appuyer dans leurs activités de prise en charge de la communication. Des rencontres avec chacune 

des cellules avec la participation du chef de la division Évaluation et Communication et un membre de 

la cellule Communication du DFP ont permis de sensibiliser les cellules des OF ¨ lôimportance de la 

communication dans leur plan dô®largissement APC. 

Au niveau de la CGEM, une rencontre avec le responsable de la formation a permis dô®tablir un bilan 

des forces et besoins en communication et de comprendre ses attentes et intérêts en matière 

dôintervention. Cette rencontre a aussi permis de comprendre les pr®occupations de la CGEM en 

mati¯re de formation des employ®s et les modalit®s dôorganisation de programmes dôappui plus 

avantageux pour les bénéficiaires.  

Au niveau du secteur de la formation privée, une journée de formation/action fut organisée au profit des 

responsables des £FP priv®s, coordonn®e avec la F®d®ration de lôenseignement priv® de formation. 

Activités prévues au PTA5 

Les activités du PTA 5 contribueront à maintenir la qualité des outils de communication déjà implantés 

au niveau du R£APC, en lôoccurrence le site web du projet et la qualit® de lô®dition des livrables. 

Les activités de formation/action quant à la réalisation des plans de communication se poursuivront 

auprès des ÉFP ciblés de Tourisme et Pêche maritime. 

Enfin, le répertoire des programmes APC implantés sera terminé sous forme de bases de données et 

inclura les informations au sujet de la production de ces programmes : génération APC 2003-2009, 

projet MEDA, génération 2013-2017. Ce répertoire reflètera la carte de formation en APC du DFP et OF 

et servira de base de référence à la gestion des programmes APC et à la planification de leur 

actualisation. 
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Schéma des activités 
 

Niveau de résultat : Extrant 1112 

Description du résultat  
Lôappui technique ¨ lô®laboration dôun plan de communication d®mystifiant la complexit® et les cons®quences de 
la mise en îuvre de lôAPC est r®alis®. 

Composante 1 : Appui MENFP/DFP - Série 1000 

Strat®gie de communication sur lõAPC 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1112.604 
Mettre en îuvre le 
plan de 
communication et 
réaliser les outils 
de communication 
(DFP/OF/ÉFP). 
 
 
 

- Mise aux normes du 

site Web et contrôle 

de la qualité 

- Appui ¨ lô®dition des 

livrables du RÉAPC 

- Plan de 

communication des 

OF et ÉFP 

(Tourisme, Pêche 

maritime, Formation 

privée) 

- Répertoire des 

programmes APC 

implantés 

 

Mars 2017 

 

Partie marocaine 

Cellule de 

communication au 

DFP/DF 

2 à 3 personnes au 

DFP et 3 personnes 

relais pour les OF 

 

 

Partie canadienne  

 

3 missions 

(missions de 2 

sem.) 

 

 

- Site web mis   aux 

normes et contrôle 

de la qualité 

effectuée 

- Édition 

standardisée des 

livrables 

- Répertoire 

programmes APC 

implantés validé 

par comité de suivi 

guide de gestion 

- Plans de 

communication 

(Pêche, Tourisme) 

pour ÉFP ciblés, 

réalisés à 100% 
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2.1.5. Appui à la formation privée 

Rappel des activités du PTA 2-3-4  

La formation privée est r®gie par un cadre l®gal et r®glementaire qui doit °tre r®vis® en vue dôy inclure 

les sp®cificit®s propres ¨ lôAPC et ¨ son implantation dans les ÉFP privés. Cette activité avait déjà été 

identifi®e dans le Plan de mise en îuvre du RÉAPC adopté en décembre 2012. 

Cependant, d¯s le d®but de mise en îuvre du PTA 1, une urgence a ®t® mise en ®vidence par la 

direction du DFP : la réalisation dôune ®tude sectorielle pour le secteur Sécurité, notamment, 

Gardiennage et Transport de fonds.  

Lôappui au DFP/DPE pour réaliser cette activité a donc démarré dès février 2013 et lô®tude sectorielle a 

été déposée, dans sa version finale, en octobre 2014.  

Pour faire suite ¨ lô®tude sectorielle, le programme sécurité avait été programmé au PTA 3, cependant 

les retards encourus dans la r®alisation de lô®tude ont engendr® le report de cette activit® au PTA 4. 

Par ailleurs, au cours du PTA 3, une demande du Comité directeur du RÉAPC a donné lieu à la 

r®alisation dôun benchmark intitul® : Analyse des dispositifs et des bonnes pratiques en matière de 

formation professionnelle privée : Québec, France, États-Unis, Chili, Tunisie et recommandations pour 

le dispositif marocain. Juin 2014. Ce benchmark devait être présenté au Séminaire sur la formation 

privée, mais cet événement a été reporté à une date ultérieure. Toutefois, lôapport de cette ®tude 

comparative a été jugée important pour mieux comprendre la situation marocaine et envisager des 

pistes de solution aux problématiques identifiées. 

Une rencontre avec la division de la FP au DFP a permis de recadrer les attentes au regard de lôappui 

souhaité au cours du PTA 4. 

Lôactivit® d®finie initialement « Adapter les outils de gestion et le cadre administratif et réglementaire 

r®gissant le secteur priv® de formation aux exigences de lôAPC (cahier des charges, accréditations) » 

dans ce secteur de formation a été jugée prioritaire.  

Le besoin dôappui au niveau de la communication strat®gique qui doit accompagner le lancement de ce 

chantier de travail important dans le secteur a aussi été jugé prioritaire. En effet, il faut accompagner ce 

changement afin de susciter lôadh®sion chez les diff®rents acteurs et les partenaires du secteur. 

Lôimplantation de ce changement doit donc °tre modul®e de manière progressive et accompagnée et 

soutenue par une stratégie de communication. 

Par ailleurs, le plan de travail de lôan 4 a permis la mise à jour de lô®tat des lieux quant ¨ lôimplantation 

de lôAPC dans le secteur, lôanalyse du cadre r®glementaire ¨ la lumi¯re des recommandations des deux 

benchmarks r®alis®s, celui en formation professionnelle et celui en ®ducation nationale et lô®laboration 

de recommandations jugées pertinentes par rapport ¨ lôadaptation du cadre administratif et 

r®glementaire aux exigences de lôAPC.  

Activités prévues au PTA5 

Lô®laboration du programme cibl® ¨ la suite de lô®tude sectorielle Gardiennage et Transport de fonds a 

été jugée prioritaire à ce stade du développement du RÉAPC et cette activité permettra 

lôexp®rimentation du cadre m®thodologique dô®laboration de programmes APC 2015 en formation 

privée. 
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Par ailleurs, un appui additionnel sera fourni pour lôimplantation du guide de gestion des ÉFP en APC et 

sera planifi® en concordance avec lô®largissement de lôAPC pr®vu dans les ÉFP ciblés. 

Finalement, ces activités seront déployées en étroite collaboration avec les partenaires professionnels 

du secteur de la formation privée. 

 

Schéma des activités  

Niveau de résultat : Extrant 1121 

Description du résultat 
Lôappui technique au d®veloppement dôoutils de gestion selon lôAPC pour les secteurs public et priv® de formation 
professionnelle est terminé. 

Composante 1 : Appui MENFP/DFP - Série 1000 

Expérimentation du cadre méthodologique 2015 en formation privée  

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1121.404 
Élaborer le programme ciblé 
¨ la suite de lô®tude 
sectorielle Gardiennage et 
Transport de fonds 

Programme de 
formation 

Mars 2017  Partie marocaine 
 
Groupe de travail de 
4 à 6 personnes du 
DFP/OF/Privé 
 
 
Partie canadienne 
 
Total : 3 missions 
 
 
 

Réalisé à 80% 

1121.405 
Analyse du cadre juridique de 
la formation privée : 

-Incidences des 

recommandations issues 

du benchmarking ( RÉAPC 

et MENFP) 

 

-Incidences de la Stratégie 

nationale de la FP 2021 

 

-Incidences de 

lôimplantation de de lôAPC 

et de ses exigences 

Rapport Novembre 
2016 

Partie marocaine 
 
Chef de division 
Formation privée, 
ÉFP pri vés, Direction 
du projet , DCPSP 
 
Partie canadienne 
 
Total : 1 mission 
 

Réalisé à 100% 
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2.1.6. Institut national de formation des formateurs, des directeurs et de la recherche en 

ingénierie de la formation  

Un institut de formation des formateurs, des directeurs et de la recherche en ingénierie de formation est 

consid®r® en vue dôassurer la p®rennité du développement des ressources humaines habilitées à 

assurer la g®n®ralisation de lôAPC. Dans cette perspective de développement à plus long terme, le 

R£APC offrirait un appui au niveau de lôing®nierie de formation en APC et de sa prise en compte dans 

les divers programmes de formation de ce futur institut de formation. 

Lôactivité reliée à la demande du DFP porte sur la révision des référentiels des métiers de la formation 

incluant celui de maître de stage ou tuteur. Un appui sera offert au niveau de lô®laboration du projet de 

formation. 

Par ailleurs, une nouvelle demande émane du Comit® directeur dôoctobre 2015 en vue de reconnaître 

les compétences acquises en mati¯re dôAPC par les ressources marocaines dans le cadre du RÉAPC. 

Cette demande sôinscrit dans la logique dôidentification des personnes ayant ®t® suffisamment form®es 

en APC pour prendre le relais et agir comme démultiplicateurs dans la formation dôautres intervenants 

ou dans lô®laboration de programmes APC et soutenir ainsi la g®n®ralisation de lôAPC dans le SFP. 

Deux missions furent men®es au deuxi¯me semestre de lôan 4. Une premi¯re mission vint soutenir le 

DFP dans la production dôune version actualis®e du r®f®rentiel de m®tier respectif du Directeur 

dô®tablissement et du Directeur des ®tudes, initialement élaborés dans le cadre du projet APC 2003-

2009. Un appui fut aussi offert dans la planification des travaux dô®laboration dôun r®f®rentiel de m®tier 

de Maitre de stage ou Tuteur, absent du lot des référentiels des métiers de la formation élaborés dans 

le cadre du projet APC. 

Une deuxième mission touchant le dossier des reconnaissances des compétences aura permis de 

préparer des informations et des données sur le dossier et de mettre sur pied un groupe de travail en 

concertation avec le DFP et les OF. Cette première étape impliquait des rencontres qui ont permis 

dô®tudier diff®rentes options pouvant mener ¨ un mod¯le conforme aux exigences requises et r®alis® de 

manière harmonisée avec les visées de la Stratégie nationale de la formation professionnelle 2021. 
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Schéma des activités 

Niveau de résultat : Extrant 1121 

Description du résultat  
App Lôappui technique au d®veloppement dôoutils de gestion selon lôAPC pour les secteurs public et priv® de 
formation professionnelle est terminé. 
 

Composante 1 : Appui MENFP/DFP - Série 1000  

Institut national de formation des formateurs, des directeurs et de recherche en ingénierie de 
formation   

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1121.602 
Appuyer le 

développement de 

lôing®nierie de 

formation APC dans le 

cadre de la création 

de lôinstitut de 

formation des 

formateurs, des 

directeurs et de la 

recherche en 

ingénierie de 

formation.  

Référentiels des 

métiers de la formation 

mis à jour et complétés 

 

Appui à lô®laboration du 

projet de formation 

 Décembre 
2016 

Partie marocaine 
Groupe de travail 

DFP/ OF 4 à 5 

personnes  

 

Partie canadienne 

1mission  
 
 

Référentiels 
réalisés à 100% 

1121.603 
Concevoir un 
mécanisme de 
reconnaissance des 
compétences en APC 
acquises au sein du 
RÉAPC dans le cadre 
de la formation/action 
réalisée lors de 
lô®laboration des outils 
APC ou lors de leur 
implantation  

- Mécanisme de 

reconnaissance des 

acquis en APC 

dans le cadre du 

projet RÉAPC 

- Application du 

mécanisme et 

reconnaissance 

effective des acquis 

en APC 

Mars 2017 Mécanisme 
réalisé à 100% 
 
Mise en îuvre 
du mécanisme 
de 
reconnaissance 
des acquis en 
APC à 75% 
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2.1.7. Mission dõ®tudes au Canada DFP et d®l®gations r®gionales 

Une mission dô®tudes au Canada permettra la poursuite du d®veloppement de comp®tences au niveau 

de lôanalyse des SFP et du transfert dôexpertise possible au contexte marocain. La composition de la 

délégation permettra des échanges entre les représentants des structures centrales du SFP et leurs 

délégations régionales. 

Le programme de la mission dô®tudes permettra dôacqu®rir une vision dôensemble du système 

qu®b®cois de la formation professionnelle et technique au niveau du Minist¯re de lô£ducation, des 

Loisirs et du Sport, du Minist¯re de lôEmploi et de la Solidarit® (Emploi-Québec) et des établissements 

de formation professionnelle. 

En effet, les visites et les présentations organisées auprès des ministères et centres de formation 

professionnelle permettront dôacqu®rir une vision dôensemble du SFP, de la régionalisation, du mode 

partenarial avec les entreprises, de sa performance et de sa gestion. Voici une liste non exhaustive des 

thèmes qui composeront le programme de cette mission dô®tudes : 

Á configuration générale du SFP, pilotage, régions, réseaux et partenaires impliqués ; 

Á approche dô®valuation de lôad®quation formation-emploi et de la gestion de la carte des 

enseignements professionnels et prise en compte des besoins régionaux et sectoriels ; 

Á système de pilotage et de gouvernance : partenariat et régionalisation ; 

Á approche dô®laboration des programmes de formation professionnelle en APC ; 

Á mécanismes de financement du SFP ; 

Á d®veloppement des comp®tences de la main dôîuvre, par secteurs et par régions ; 

Á mode partenarial dôEmploi-Québec et la Commission des partenaires du marché du travail ; 

Á comit®s sectoriels : organisation et r¹le dans lôapprentissage en milieu de travail ; 

Á centres de formation professionnelle : organisation, gestion des programmes, performance, relation 

avec les partenaires et répartition régionale de la carte de la formation. 
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Schéma des activités  
 

Niveau de résultat : Extrant 1111 

Description du résultat  
Lôappui technique à la conception et à la mise en place dôune structure de pilotage est achev®. 

Composante 1 : Appui au DFP- Série 1000 

Mission dõ®tude au Canada ð DFP et délégations régionales 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier  Niveau dõeffort Cible an 5 

1111.106 
Développer une 
meilleure 
compréhension des 
systèmes externes 
de formation 
professionnelle et 
identifier les bonnes 
pratiques de gestion, 
notamment au 
niveau de la 
régionalisation et du 
partenariat 
 
 

 

R®alisation dôune 
mission dô®tudes au 
Canada :  
 
Á DFP. 

Á Délégation 

régionale. 

 

Octobre 2016 Partie marocaine 
Á Une semaine 

 

Partie canadienne 
Á 22 jours 

 

Réalisé en 
lôan 5 
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2.2. Composante 2 ð Appui aux OF, publics et privés - série 1200 

2.2.1. Implantation du guide de gestion des ÉFP en APC  

Le lancement de la révision du modèle de gestion des ÉFP, avec la partie marocaine, sôest fait au d®but 

de lôan 3 par la rencontre dôune trentaine dôintervenants issus des Opérateurs de formation, parties 

prenantes au projet R£APC ainsi que des repr®sentants du DFP, de lôOFPPT et du D®partement de 

lôArtisanat.  Il a ®t® alors convenu de mettre sur pied un groupe restreint de travail pour faire avancer ce 

dossier.  Lors de la première rencontre du groupe restreint il a été convenu de produire un Guide de 

gestion ayant deux parties : une première partie qui présente les principes et les démarches de gestion 

et une deuxième partie portant sur les outils prioritaires que les gestionnaires des établissements 

pourront utiliser pour la mise en îuvre des d®marches de gestion APC. Le groupe restreint sôest r®uni 

quatre fois au cours du PTA 3 pour valider la partie 1 du Guide de gestion et élaborer plusieurs outils de 

la partie 2 du Guide.  Au terme du PTA 3 le contenu de la partie 1 du Guide de gestion a été validé par 

le groupe restreint et 55 outils de gestion ont été développés pour la partie 2. La cible visée par le PTA 

3 était que la révision du modèle de gestion soit complétée à 75% et cette cible fut largement atteinte.   

Dès la première mission programmée au PTA 4, les trois sous-groupes du comité restreint ont tenu 

plusieurs séances de travail pour étudier les documents développés et identifier les derniers travaux à 

réaliser pour terminer le Guide de gestion APC.  Les travaux ont été complétés et le guide de gestion 

des ÉFP en APC a été présenté au CTC et au CD des 6 et 8 octobre 2015.  Le CTC a énoncé 

lôimportance de d®velopper un plan dôimplantation du guide de gestion.   

La mission de janvier-février 2016, dernière mission au PTA4, a permis au conseiller technique de 

rencontrer, en collaboration avec une ressource du DFP, les différents partenaires du projet (Tourisme, 

Agriculture, P°che maritime, Formation priv®e, DFP) afin que chacun ®labore un plan dôimplantation du 

guide de gestion, selon ses besoins. Ces plans dôaction ont ®t® produits et chacun a identifié les 

besoins dôaccompagnement de la part du projet R£APC pour soutenir la mise en îuvre de leur plan 

respectif.  

Par ailleurs, lô®laboration du Guide de gestion des £FP en APC a été une occasion de soulever à 

nouveau la problématique liée aux aspects réglementaires afin de permettre lôimplantation de lôAPC 

dans le réseau des établissements de formation professionnelle. Par exemple, le règlement intérieur 

doit être adapté afin de permettre lô®valuation des apprentissages selon lôAPC. Face à la problématique 

liée au cadre réglementaire actuel le DFP a décidé de mettre en place un groupe de travail afin 

dôidentifier les probl¯mes li®s au cadre r¯glementaire actuel et de réaliser les ajustements requis afin de 

soutenir lôimplantation du guide de gestion. 

Activités prévues au PTA5 

Les activit®s du PTA5 porteront sur lôimplantation du guide de gestion des £FP en APC pour faire suite 

¨ lôanalyse des besoins effectu®s aupr¯s des OF publics et priv®s de formation effectu®e ¨ la fin du 

PTA4. 

Ces activités de formation seront parallèles à celles déjà prévues au sein de la formation/action dans le 

cadre des plans dô®largissement des OF publics et priv®s.  

Les activités de formation du plan dôimplantation du guide de gestion porteront notamment, sur la 

sensibilisation aux fondements de lôAPC et aux sp®cificit®s de la gestion APC dans un £FP et 
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sôadresseront ¨ lôensemble des directions dô®tablissements dôun OF public et privé, dans une 

perspective de sensibilisation ¨ lô®largissement de lôAPC, selon la progression en cours chez chaque 

OF. 

Dans un deuxi¯me, temps, les activit®s de formation sôadresseront aux ®quipes centrales des OF 

publics et priv®s de formation en vue de renforcer les comp®tences li®es au suivi de lôimplantation de 

lôAPC dans les £FP 

Enfin, un appui sera offert ¨ lô®quipe mise en place par le DFP pour la r®vision du cadre r®glementaire 

nécessaire ¨ lôimplantation de lôAPC, en lôoccurrence, le guide de gestion des £FP en APC. 

Schéma des activités  
 

Niveau de résultat : Extrant 1211 

Description du résultat  
Lôappui ¨ la pr®paration dôun cadre de gestion favorisant une plus grande autonomie de gestion des £FP est 
achevée 

Composante 2 : Appui aux opérateurs de formation - Série 1200 

Implantation du guide de gestion des ÉFP en APC 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1211.402 
Diffusion du plan 
dôimplantation et 
organisation des 
activités de formation de 
chaque OF public et 
privé 
 

Plan dôimplantation diffus® 

et activités de formation 

organisées auprès de 

chaque OF public ou privé 

 

  Mai 2016 
 

Partie marocaine 

Ressources 

concernées dans 

chaque OF public 

ou privé. 

 

Groupe des suivi 8 

à 10 cadres 

DFP/DF/ÉFP 

Secteur Privé 

2 rencontres 

 

Partie canadienne 

3 missions et 20 

jours CT marocain 

Réalisé à 
100% en lôan 
5 

1211.403 
Réalisation des activités 
de formation auprès de 
chaque OF public ou 
privé 

Plan de formation réalisé 

auprès de chaque OF 

public ou privé. 

Mars 2017 Réalisé à 
100% en lôan 
5 
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2.2.2. Plan dõ®largissement de lõAPC, volet gestion APC - Agriculture 

Rappel des activités des PTA 2-3-4 - Agriculture 

En lôan 2, trois s®ries dôateliers ont permis ¨ des cadres sup®rieurs et ¨ des gestionnaires de dossiers 

de la formation professionnelle du DFP, des opérateurs sectoriels (Agriculture, Pêche maritime, 

Tourisme, Artisanat) et des op®rateurs priv®s de formation professionnelle de sôapproprier les 

principales composantes de la gestion des systèmes de formation professionnelle incluant les 

principaux changements g®n®r®s par lôintroduction de lôAPC et les principaux concepts de lôad®quation 

formation/emploi. Ces ateliers ont eu lieu en juin, août et septembre 2013 et ont regroupé quelques 75 

personnes. 

En lôan 3, le Minist¯re de lôAgriculture a b®n®fici® du d®veloppement dôun mod¯le de diagnostic de la 

situation de lôad®quation formation emploi en formation professionnelle : pr®sentation de lô®tat de 

situation du secteur, mise à jour des priorités et formulation des principales recommandations pour la 

consolidation de lôoffre de formation de ce secteur.  

Pendant cette troisième année, le plan de perfectionnement ®labor® et mis en îuvre pour les trois £FP 

(Mohammedia, Souihla et Mekn¯s) a touch® les trois th¯mes qui avaient ®t® retenus lors de lôanalyse 

des besoins prioritaires de formation : gestion pédagogique, évaluation des apprentissages et stage de 

formation pratique.  

Les travaux sur le plan dô®largissement de lôAPC en Agriculture ont aussi commenc® en lôan 3. Une 

premi¯re recherche dôinformations pertinentes ¨ lô®laboration dôun plan dô®largissement de lôAPC pour 

tous les £FP du secteur Agriculture fut effectu®e. Puis un projet de plan dô®largissement de lôAPC fut 

®labor® avec une planification sur 9 ann®es.  Le projet fut pr®sent® aux autorit®s de lôop®rateur de 

formation et il fut convenu de sôattarder pour lôinstant uniquement aux deux premi¯res années du plan 

dô®largissement. 

Il a été convenu de mettre sur pied une cellule ressource pour accompagner les établissements du 

secteur dans la mise en îuvre de lôAPC.  Au cours du PTA 3, une note minist®rielle a donné lieu à la 

création de la cellule ressource pour accompagner les établissements du secteur dans la mise en 

îuvre de lôAPC. La cellule ressource du secteur Agriculture est donc op®rationnelle depuis f®vrier 2015 

et des formations furent offertes à ses membres.  

En lôan 4, le plan dô®largissement de lôAPC en Agriculture a cibl® trois autres établissements de 

formation, en sus des trois sites pilotes cités précédemment : lôITA de Larache, lôITSA de T®touan et 

lôIRTSE de Foirât.   

La cellule ressource a été formée pour réaliser un audit dans les établissements de formation et une 

premi¯re exp®rience a ®t® men®e avec succ¯s aupr¯s de lôITA de Larache.  ê lôissue de cet audit, la 

cellule ressource, sous la supervision du conseiller technique du projet RÉAPC, a pu produire un 

rapport dôaudit et formuler un plan dôintervention ¨ lôintention de lôITA de Larache. Par la suite un audit 

fut aussi effectué à lôITSA de T®touan et ¨ lôIRTSE de Fouarat. 

Il est important de souligner que les interventions concernant les audits ont été réalisées par les 

membres de la cellule ressource.  Ces derniers furent formés au préalable par les conseillers 

techniques et accompagnés par ceux-ci lors de leurs interventions.   
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En ce qui concerne lôappui ¨ la gestion des programmes, lô®tat de situation quant aux produits issus de 

la d®marche dô®laboration du programme Qualification Maraîchage a permis de constater les éléments 

suivants : au niveau méthodologique, la version 2004 du programme ne répond pas au cadre 

m®thodologique (2009). Lôampleur du chantier dôactualisation du programme au regard du cadre 

méthodologique 2015 est importante. Le DEFR doit décider de quelle façon ce programme sera révisé. 

Par ailleurs, il serait souhaitable que les membres de la cellule ressource soit attitrés à leur zone 

respective de manière à bien répartir les efforts entre les membres de la cellule ressource et optimiser 

les déplacements. 

Quant au plan dô®largissement de lôAPC, il a ®t® actualis® au cours du PTA4 et une version pr®liminaire 

a été présenté au CTC de février 2016. 

Enfin, comme le DEFR Agriculture offre plusieurs programmes et que plusieurs doivent être révisés ou 

élaborés en vue de lô®largissement de lôAPC, un appui doit être offert pour former les méthodologues de 

la cellule ressource au cadre méthodologique révisé et les habiliter à planifier et à conduire la mise à 

jour ou lô®laboration de programmes de formation APC, soit par des équipes internes au DEFR, soit par 

des bureaux dôétude (cahier des charges et contrôle de la conformité /qualité)  

Activités prévues au PTA5 

Au cours du PTA5, le plan dô®largissement de lôAPC se poursuivra auprès de lôlôA de Larache et de son 

satellite lôITSA de T®touan et lôIRTSE de Foirât au niveau du plan de perfectionnement des ressources 

humaines en gestion de lôAPC de lôAPC.   

Une action dôimplantation de lôAPC sera entreprise aupr¯s de deux satellites de Meknès, pôle et site 

pilote de lôan 3. En effet, le satellite ITSGRT de Mekn¯s  sera audité pour lôimplantation du programme 

Hydraulique rurale et irrigation de m°me que lôITSMAER de Bouknadel.  Un rapport dôaudit et un plan 

dôimplantation seront produits par les membres de la cellule ressource identifi® et appuy®s par les 

conseillers R£APC en gestion et p®dagogie de lôAPC. 

En somme, lôan 5 visera ¨ consolider le perfectionnement des ®quipes des ®tablissements cibl®s en lôan 

4, soit de lôlTA de Larache et de son satellite lôITSA de T®touan et lôIRTSE de Fouarat  et sôy ajouteront 

lôITSGRT de Meknès et lôITSMAER de Bouknadel pour lôimplantation du programme produit lors de 

lôexp®rimentation du cadre m®thodologique 2015 (HRI). 

De plus, à la fin de lôan 5, lôexpertise en gestion de lôAPC aura ®t® consolid®e dans les ÉFP pôles 

suivants : Meknès, Souihla, Mohammedia. Une intervention est pr®vue dans le cadre de lôimplantation 

du guide de gestion des ÉFP en APC. 

Au niveau de la gestion des programmes du secteur, une formation/action sera poursuivie auprès de 

lô®quipe centrale de la DEFR, dans le cadre des chantiers de révision/élaboration de programmes APC 

en cours, par des équipes externes, en vue de consolider la compétence de gestion des programmes 

en matière de conformité au cadre méthodologique 2015. 

Dans ce cadre également, lô®tude pr®liminaire en ®levage sera conduite par lô®quipe centrale de la 

DEFR accompagn®e dôun conseiller R£APC. La r®alisation de cette ®tude en formation/action 

permettra de d®velopper les comp®tences de lô®quipe au niveau de lôam®lioration de lôoffre de formation 

et assurera la cohérence et la gestion des programmes de formation correspondant aux fonctions de 

travail en lien avec lô®levage. 
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Schéma des activités  
 

Niveau de résultat : Extrant 1221 

Description du résultat  

Lôappui technique au d®veloppement dôoutils de gestion selon lôAPC est termin®. 

Composante 2 : Appui aux opérateurs de formation - Série 1200 

 Appui ¨ la gestion selon lõAPC et au plan dõ®largissement de lõAPC : Agriculture, Pêche maritime, Tourisme 

DEFR Agriculture 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1221.506   

Appui à lô®largissement 

de lôAPC : 

- Audit ITSMAER 

Bouknadel, ITSGRT 

de Meknès et appui 

au plan de 

perfectionnement 

dans ÉFP déjà 

audités : Larache, 

Tétouan, Fouarat, 

 

- Formation/action de la 

cellule ressource en 

situation réelle 

- Rapports dôaudits et 

plan dôimplantation et 

de perfectionnement 

des ÉFP audités 

Mars 2017 Partie marocaine 

- Une vingtaine de 

membres de la 

cellule ressource  

- Une dizaine de 

jours  

Partie canadienne 

2 missions 

Réalisés à 100% 

- Audits 

- Plan dôimplantation 

Réalisés à 80%   

- Plans de 

perfectionnement 

dans ÉFP ciblés 

 

1221.507 

Appui à la gestion des 

programmes APC : 

planification, 

révision/élaboration de 

formation, conformité 

au cadre 

méthodologique 2015  

- Séance de formation 

des méthodologues, 

cellule ressource et 

responsables de la 

gestion des 

programmes à la DEFR 

au cadre 

méthodologique 2015  

- ¨ la r®alisation dôun 

cahier des charges 

dô®laboration de 

programmes  

- et au contrôle de la 

conformité avec le 

cadre méthodologique 

2015  

Mars 2017 Partie marocaine 

- 4 ou 5 de la 

cellule ressource 

et équipe 

centrale DEFR 

- Une dizaine de 

jours 

Partie canadienne 

 

- 1 mission 

R®alis® ¨ 50% en lôan 

5 

1221.508 

R®aliser lô®tude 

préliminaire Élevage 

- Étude préliminaire 

élevage 

Mars 2017 Partie marocaine 

- 4 ou 5 de la 

cellule ressource 

et équipe 

centrale DEFR 

 

Réalisé à 80% 
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2.2.3. Plan dõ®largissement de lõAPC, volet gestion APC - Pêche maritime 

Rappel des activités du PTA 2-3-4 ð Pêche maritime 

Trois s®ries dôateliers ont permis à des cadres supérieurs et à des gestionnaires de dossiers de la 

formation professionnelle du DFP, des opérateurs sectoriels (Agriculture, Pêche maritime, Tourisme, 

Artisanat) et des op®rateurs priv®s de formation professionnelle de sôapproprier les principales 

composantes de la gestion des systèmes de formation professionnelle incluant les principaux 

changements g®n®r®s par lôintroduction de lôAPC et les principaux concepts de lôad®quation 

formation/emploi. Ces ateliers ont eu lieu en juin, août et septembre 2013 et ont regroupé quelques 75 

personnes. 

La DFMPS/P°che maritime a b®n®fici® dôun transfert de comp®tence dans lôanalyse de lôad®quation 

formation/emploi et de la r®alisation de lô®tude sectorielle pour le domaine de la p°che maritime. Les 

travaux se sont déroulés de septembre 2014 à la fin mars 2015. 

Finalement, le portrait de secteur accompagn® dôun diagnostic dôad®quation formation/emploi pour le 

secteur de la Pêche maritime fut déposé au CTC et au CD des 6 et 8 octobre 2015. 

Dans le cadre de ce produit, il est important de souligner que pour la première fois des études 

sectorielles furent r®alis®es directement par les cadres de lôop®rateur concern® avec lôappui des experts 

du RÉAPC, ce qui a constitué une expérience et un apprentissage très intéressants pour ces cadres. 

Au cours de lôan 3, une strat®gie dôappui ¨ la gestion et ¨ lôimplantation des programmes APC dans les 

ÉFP a ®t® d®velopp®e et le recours ¨ la mise en place dôune ç cellule ressources APC » au sein de la 

DFMPS/Pêche Maritime a été adoptée, afin quôelle puisse accompagner efficacement les ITPM dans 

lôimplantation de lôAPC. 

Au niveau de lôappui aux £FP, le concept de site pilote a été retenu. Il a été décidé de concentrer 

lôappui ¨ lôITPM de Safi au sujet de lôexp®rimentation de lôimplantation de programmes APC en mode 

r®sidentiel et ¨ lôITPM de Larache au sujet de lôexp®rimentation de lôimplantation de programmes en 

mode de formation par apprentissage. 

Il a également été convenu de réactiver le bateau-école et de définir un mode de fonctionnement de ce 

bateau qui soit compatible avec lôAPC ; sachant que son équipage devra être formé et perfectionné sur 

lôAPC pour faciliter la synergie et la compl®mentarit® souhait®e et nécessaire avec les formateurs. 

Au regard des orientations retenues pour le PTA 3, les missions sont venues encadrer trois principales 

activités : lôappui au plan dô®largissement de lôAPC à la DFMPS/Pêche Maritime, la mise en îuvre du 

plan de perfectionnement des formateurs et des directeurs dô£FP, lô®laboration dôun modèle de 

concertation pour les activit®s dôapprentissage sur le bateau-école 

Les cibles de lôan 3 ont ®t® largement atteintes. En effet, 100% des activit®s visant deux sites pilotes du 

DFMPS/Pêche Maritime ont été réalisées. Celles-ci incluaient le perfectionnement de la cellule 

ressource (Safi), lô®laboration de programmes et leur plan dôimplantation (Larache), ainsi que la 

mutualisation des moyens de formation (entente navires/écoles). 

Au cours de lôan 4, lô®tude pr®liminaire visant ¨ circonscrire les fonctions de travail du sous-secteur de 

lôAquaculture, sôest d®roul®e entre novembre 2015 et f®vrier 2016 et une premi¯re version fut soumise ¨ 
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la consultation et est en attente dô®ventuelles recommandations ¨ int®grer. Lô®tude sera pr®sent®e au 

CTC dôoctobre 2016. 

Lôappui ¨ lô®largissement de lôAPC, volet programmes, implantation de lôAPC aupr¯s des 

établissements, sôest poursuivi au niveau de la planification du plan dô®largissement auprès des 12 ÉFM 

de la DFMPS/Pêche Maritime. Le plan dô®largissement du secteur, version préliminaire, a été présenté 

au CTC de février 2016. 

Au niveau de lô®largissement de lôAPC, un audit a ®t® r®alis® ¨ lôITPM de Al Hoceima et les membres de 

la cellule ressource, volet gestion, ont participé à cette activité de formation/action. 

Enfin, la cellule ressource en provenance du p¹le Sud a b®n®fici® dôun plan de formation englobant tous 

les aspects p®dagogiques de lôimplantation dôun programme APC. 

Activités prévues au PTA5 

Le plan dô®largissement se poursuivra au niveau de lôimplantation de lôAPC dans les ®tablissements, par 

la conduite de deux audits en concertation avec les membres de la cellule ressource identifié comme 

ressources en gestion de lôAPC. Les deux établissements audités sont : CPQM dôEssaouira et CPQM 

dôAgadir. 

Comme mentionn® pr®c®demment, le plan dô®largissement pr®sente la planification de la r®vision des 

programmes du secteur. Cette planification sôappuie sur le portrait de secteur produit en lôan 4. Ainsi, 

quatre équipes de production seront mises en place : 

Á ITPM de Tan Tan pour le programme Industrie de la pêche  

Á ITPM de Larache pour le programme dôAquaculture 

Á ITPM de Safi : une équipe pour le programme Mareyeur et une équipe pour le programme Patron 

de pêche. 

Ces productions font partie du plan dô®largissement/programme, an 1. 

Lôapport du R£APC, au niveau m®thodologique, portera sur la formation/action des quatre équipes de 

production du DPM.  Ainsi, la conseillère RÉAPC dispensera formation/action et coaching lors des 

missions sur le terrain en vue dôassurer la bonne compréhension et application du cadre 

méthodologique 2015 et la qualité des productions. 

Par ailleurs, une formation sera offerte à de nouveaux membres de la cellule ressource ayant une 

formation de base en APC et se pr®parant ¨ lô®laboration de programmes APC. 
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Schéma des activités  
 

Niveau de résultat : Extrant 1221 

Description du résultat  
Lôappui technique au d®veloppement dôoutils de gestion selon lôAPC est termin®. 

Composante 2 : Appui aux opérateurs de formation - Série 1200 

 Appui ¨ la gestion selon lõAPC et au plan dõ®largissement de lõAPC : Agriculture, Pêche maritime, Tourisme 

 DFMPS/Pêche Maritime 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1221.548 
Appui à lô®largissement de 
lôAPC : 

- Audits dans les ÉFM 

ciblés CPQM 

Essaouira et Agadir 

- Préparation des 

membres de la cellule 

ressource à 

lôimplantation de lôAPC 

dans les ÉFM ciblés 

 

- Séance de formation 

des membres 

gestionnaires de la 

cellule ressource aux 

audits, plan 

dôimplantation et de 

perfectionnement, 

mécanismes de suivi 

- Accompagnement en 

formation /action dans 

les ÉFM ciblés pour 

lôan 5 : CQPM 

Essaouira et Agadir  

Mars 2017 Partie marocaine 

- Cellule 

ressource APC 

Une quinzaine 

de jours 

 

Partie canadienne 
 
- 3 missions 

Réalisé à 100% : 

- Audits, Plan 

dôimplantation de 

lôAPC dans les 

ÉFM ciblés et plan 

de 

perfectionnement 

 

1221.549 
Appui à la 
révision/élaboration des 
programmes de formation 
nécessaires à la mise en 
îuvre du plan 
dô®largissement : an 1 de 
la planification/ 
programmes : 
(Programme industrie de 
la pêche, programme 
dôAquaculture, Mareyeur et 
Patron de pêche,) 
 

Séances de 
formation/action des 
méthodologues des 
équipes de production au : 

- Cadre 

méthodologique 2015 

- À la réalisation du 

cahier des charges 

des programmes à 

réviser/élaborer 

-  Au contrôle de la 

conformité avec le 

cadre 

méthodologique 

2015.  

 

Mars 2017 Partie marocaine 
 
4 groupes de 

production de la 

révision/élaboration 

de programmes et 

niveau dôeffort selon 

le cahier des 

charges établi. 

Partie canadienne 
 
- 2 missions 

En lôan 5 
- Les 

méthodologues de 

la cellule 

ressource sont 

formés au cadre 

méthodologique 

2015 

- La formation 

/action a contribué 

à résoudre les 

problèmes de la 

production et à 

assurer 

lôapplication du 

cadre 

méthodologique 

2015 dans les 

productions.  
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2.2.4. Plan dõ®largissement de lõAPC, volet gestion APC - Tourisme 

Rappel des activités du PTA 2-3-4 ð Tourisme 

Au cours de lôan 2 du projet, les interventions en appui ¨ la mise en îuvre des programmes APC se 

sont concentr®es sur lôISTAHT de Marrakech. Ces interventions ont notamment conduit ¨ consolider la 

situation des programmes de « Cuisine » et de « Service de restauration ». Cependant, cette activité a 

finalement n®cessit® lôintervention dôun m®thodologue au d®but de lôan 3 pour consolider et terminer la 

révision des deux programmes en cause. Une fois cette tâche accomplie et les programmes de Cuisine 

et de Service de restauration révisés, le plan de généralisation de lôAPC prévue par la DRF Tourisme a 

pu être considéré.  

 Par ailleurs, le PTA 3 retenait comme priorit® dôappuyer la DFR Tourisme dans lôarrimage du 

développement de leur dispositif de formation aux stratégies de développement sectorielles Vision 2020 

pour le Tourisme et, plus concrètement, dôappuyer lô®laboration et la mise en îuvre dôun plan 

dô®largissement de lôAPC aupr¯s de centres dôexcellence. Ainsi, au cours de lôan 3, une premi¯re ®tape 

de la strat®gie minist®rielle de repositionnement aura permis dôidentifier trois établissements de 

référence : Mohammedia, Agadir et Fès.  

Une première mission du PTA4 aura permis dôeffectuer lôaudit des trois centres cibl®s et de proposer un plan 

dô®largissement. Par la suite, les activités du PTA 4 se sont centrées sur la planification des interventions et 

lôidentification des activit®s prioritaires à mener dans les trois établissements de référence (Mohammedia, Agadir 

et Fès), pour faire en sorte que toutes les formations offertes par ces établissements (programme Cuisine et 

Service de restauration) soient conformes ¨ lôAPC dans les meilleurs d®lais.  

Au total, cinq missions eurent lieu en lôan 4. Celles-ci auront permis dô®laborer, suite ¨ lôaudit des trois £FP cibl®s, 

une planification des phases dôimplantation des programmes APC permettant dôatteindre les r®sultats suivants : 

Á Un sc®nario dôimplantation fut d®pos® pour la gestion de lôimplantation des programmes Cuisine 

(CU) et Service de restauration (SR). 

Á Des chronogrammes de formation furent élaborés pour les programmes ciblés. 

Á Des formateurs furent assignés aux programmes CU et SR. 

Á Des espaces de formation furent assign®s aux diff®rents modules (optimisation de lôutilisation des 

classes et des ateliers). 

Á Des mécanismes furent installés pour le suivi et la gestion des ressources matérielles (inventaires 

et besoins de matériel lors des ateliers et des évaluations). 

Á Les besoins en personnel dôappui furent ®tablis (r®fectoire et cuisine de collectivit®). 

Á Un suivi de la planification a été effectué dans la premi¯re phase dôimplantation (Mai 2015) des 

programmes APC pour chaque établissement (calendrier et équipes de travail). 

Á La validation de lô®laboration du chronogramme pour les programmes CU et SR dans chaque 

établissement et la régularisation des situations jugées problématiques. 

Á La validation de lôassignation des formateurs des programmes CU et SR par module et lôapport de 

correctifs jugés nécessaires. 



Projet RÉAPC 50 

Á Le suivi des am®nagements propos®s et leur r®alisation et la validation de lôassignation des 

espaces de formation et lôapport des correctifs jug®s n®cessaires (optimisation de lôutilisation des 

classes et des ateliers)  

Á Le suivi et la gestion des ressources matérielles (inventaire et besoins de matériel lors des ateliers 

et des évaluations pratiques) 

Á Le suivi du respect de lôenvironnement pédagogique et lôassurance que la préparation des repas 

pour la collectivit® nôinterf¯re pas avec les activités de formation (réfectoire et cuisine de 

collectivité). 

Enfin, au niveau de la gestion, le Guide de gestion des ÉFP a servi de cadre de référence aux activités 

dôappui.  

Le tableau ci-dessous indique les énoncés du guide de gestion qui furent traités lors de la 

formation/action et dans quelle proportion. Ce suivi sera particulièrement utile pour le plan 

dôimplantation du guide de gestion et pour lôintervention au niveau des ÉFP de la DFR du Tourisme. 
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Suivi des énoncés du guide de gestion et liens avec la formation/action à Mohammedia, Agadir et Fès  
 

Énoncés du guide de 
gestion 

Énoncés vus et/ou réalisés dans le cadre 
de la formation/action (conseiller Mario 
Bilodeau) 

Formation manquante aux 
gestionnaires de Fès, Agadir et 
Mohammedia 

1. Caractéristiques liées à 
l'APC. 

15% 

- la phase formation 

85% 

2. Principes de gestion liés à 
l'APC. 

25% 

- une gestion centrée sur le client / stagiaire 

- une gestion qui respecte les exigences de 

l'APC 

- une gestion en lien avec le milieu 

professionnel 

- une gestion qui favorise le travail d'équipe 

75% 

3. Structure organisationnelle 
de lô£FP : 

a) L'ÉFP et son 
environnement 

b) Responsabilités à assumer 

 
 
 
 
 
 
c) Partage des 
responsabilités 

 
 
 

0% 
 

15% 

- la gestion de la formation initiale 

- la gestion de sa clientèle (stagiaire) 

- la gestion des ressources pédagogiques 

- la gestion des ressources humaines 

- la gestion des ressources matérielles 

10% 

- le modèle d'organigramme 

 
 
 

100% 
 

85% 
 
 
 
 
 
 

90% 

4. Le processus de gestion. 20% 

- l'organisation 

- la réalisation 

- le suivi 

80% 

5. La gestion de la formation : 
a) La formation initiale 
 
 
 
 
 
b) La formation continue 

 
80% 

 
 
 
 
 
 

0% 

 
20% 

- règles d'admission des stagiaires 

- projet d'établissement 

- règles de gestion des stages 

- fiche de suivi des ressources 

matérielles, étape du contrôle 

- l'évaluation 

- l'ajustement 

 
100% 

6. La gestion du stagiaire. 80% 

- pendant la formation du stagiaire 

20% 

- avant la formation du stagiaire 

- après la formation du stagiaire 

7. La gestion des 
programmes de formation. 
a) Mise en îuvre d'un 

 
 

90% 

 
 

10%  
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programme de formation 
 
b) Phases de réalisation 
 
c) Phase d'évaluation 

 
 
 

90% 

 
 
 

0% 

- validation des plans de module 

 
10% 

- gestion des résultats de formation 

100% 

8. La gestion des ressources 
humaines. 

0% 100% 

9. La gestion des ressources 
pédagogiques et matérielles. 

50% 50% 

- mise à jour des plans d'entretien 

- élaboration d'un plan de gestion 

des ressources informatiques 

- identification des ressources 

pédagogiques et matérielles 

- gestion des consommables 

- mise à jour du plan d'acquisition 

- la gestion des besoins imprévus 

en ressources matérielles 

- la disposition des produits 

10. La gestion des ressources 
financières. 

0% 100% 

11. La gestion des 
communications. 

0% 100% 

12. La gestion des relations 
avec le milieu professionnel. 

0% 100% 

13. La gestion des relations 
avec les instances. 

0% 100% 

 

Activités prévues au PTA5 

Le plan de lô®largissement de lôAPC aupr¯s des centres dôexcellence de la premi¯re tranche des centres 

dôexcellence se poursuivra au cours du PTA5, ¨ deux niveaux. Dôabord, pour ce qui est du centre de 

Marrakech, il a ®t® convenu que lôappui en gestion APC pourrait faire lôobjet dôune intervention. 

A cet ®gard, dans le cadre dôimplantation du guide de gestion des ÉFP en APC, un audit de gestion 

sera conduit dans cet établissement conjointement par le conseiller RÉAPC affecté à la gestion au 

secteur Tourisme et par celui responsable du plan dôimplantation du guide de gestion. 

Cet appui aura pour objectif de cibler les améliorations souhaitées au niveau de la gestion APC et de 

proposer un plan dôimplantation des recommandations de lôaudit. 

Dôautre part, une poursuite de lôimplantation des programmes CU et SR est pr®vue auprès de deux 

®tablissements de la tranche 2 des centres dôexcellence. Ces deux ®tablissements de la tranche 2 

demeurent sont lôITHT de El Jadida et lôITHT de Saµdia. La d®marche dô®largissement de lôAPC suivra le 

modèle établi auprès de tous les autres ÉFP qui ont ®t® partie prenante de lôimplantation de lôAPC dans 

leur ®tablissement, soit une proc®dure dôaudit, un rapport dôaudit, un plan dôimplantation et un plan de 

perfectionnement. Ainsi, cette m°me d®marche sera mise en îuvre aupr¯s des deux autres 

®tablissements cibl®s pour lôan 5. 
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Une fois la démarche dôaudit compl®t®e, la formation/action au niveau de la gestion APC de 

lô®tablissement sera mise en îuvre. 

Il est ¨ noter que le minist¯re du Tourisme vient de publier le label qualit® des centres dôexcellence et 

que ce dernier inclut lôAPC comme crit¯re de certification de la qualit®. Les conseillers R£APC 

prendront en compte les crit¯res du label qualit® dans les centres dôexcellence et supporteront les 

efforts de conformité à ces critères, notamment ceux li®s ¨ lôAPC.  

Enfin, lôan 5 vise ¨ former une cellule ressource au Tourisme qui serait compos®e de membres de la 

DFR et de membres des centres dôexcellence. 

Un programme de formation pourra lui être destiné selon les acquis des personnes qui composeront 

cette cellule ressource. 

Dans un premier temps, cette cellule devrait participer aux sessions dôimplantation du guide de gestion 

et ¨ celles offertes dans le cadre de lôimplantation du cadre m®thodologique 2015. 

Il serait aussi souhaitable que cette cellule ressource participe à des sessions de formation/action 

comme par exemple, la r®alisation dôun audit en vue de lôimplantation de lôAPC dans un ®tablissement. 
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Schéma des activités  
 

Niveau de résultat : Extrant 1221 

Description du résultat  

Lôappui technique au d®veloppement dôoutils de gestion selon lôAPC est termin®. 

Composante 2 : Appui aux opérateurs de formation - Série 1200 

 Appui ¨ la gestion selon lõAPC et au plan dõ®largissement de lõAPC : Agriculture, Pêche maritime, Tourisme 

DFR Tourisme 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1221.523 

Appuyer le plan de 

lô®largissement de 

lôAPC à la DFR 

Tourisme- audit- 

plan 

dôimplantation- 

perfectionnement- 

suivi et évaluation 

 

 

 

- Réalisation de lôaudit 

pr®alable ¨ lôimplantation de 

programmes APC aux deux 

centres ciblés dans la 2e 

tranche.  

- Réaliser le plan 

dôimplantation des 

programmes APC dans les 

2 ÉFP ciblés 

- Appuyer la mise en îuvre 

du plan dôimplantation 

auprès des 2 ÉFP ciblés 

- R®aliser lôaudit de gestion ¨ 

Marrakech dans le cadre de 

lôimplantation du guide de 

gestion des ÉFP en APC. 

 

Mars 2017 Partie marocaine 

 

- Directeurs, 

directeurs des 

études, 

responsables 

équipements, 

formateurs des 2 

ÉFP ciblés, 

tranche 2, en CU 

et SR et direction 

à Marrakech 

- 4 missions 

En lôan 5, dans les 

2 ÉFP ciblés 

- Audits 

réalisés à 

100% 

- Plan 

dôimplantation 

réalisé à 

100% 

Appui à la gestion 

selon lôAPC r®alis® 

à 50% 
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2.2.5. Mission dõ®tudes au Canada des cellules ressources 

Les cellules ressources du DPMPSP (Pêche maritime) et de la DEFR (Agriculture) ont été constituées 

au cours de lôan 3 du R£APC. Elles sont compos®es de directions dô®tablissement, de cadres des 

services centraux des OF et de formateurs.  

Les cellules ressources ont b®n®fici® de formation au sujet des fondements de lôAPC, de la 

m®thodologie dôimplantation de programmes APC, tant au niveau de la gestion que de la p®dagogie de 

lôAPC. La formation de groupe a ®t® poursuivie dans le cadre de formation /action, en situation réelle, 

lors dôimplantation de programmes APC dans les ®tablissements cibl®s des plans dô®largissement des 

OF. 

La mission dô®tudes propos®e permettrait, entre autres : 

Á dôanalyser et dôappr®cier le syst¯me de gestion p®dagogique et administratif dô®tablissement qui ont 

int®gr® lôAPC depuis une vingtaine dôann®es ; 

Á dôappr®cier lôorganisation des activit®s dôapprentissage et dô®valuation et le mat®riel didactique dont 

disposent ces établissements ; 

Á les équipements et les aménagements de ces établissements au regard de leur secteur dôactivit®s 

et lôoptimisation des installations ; 

Á lôorganisation des stages en entreprises et la relation avec les partenaires du march® du travail ; 

Á lô®valuation de la pertinence des programmes et les proc®dures dôactualisation en lien avec les 

autorités locales et provinciales ; 

Á le projet dô®tablissement, le conseil de gestion et la planification stratégique avec les partenaires 

des établissements ; 

Á la planification budg®taire de lô®tablissement, sa d®l®gation de pouvoirs et sa reddition de comptes. 

Cette observation guid®e dô®tablissements APC permettrait de d®gager des enseignements (lessons 

learned) et de transposer des applications à la situation marocaine.  

Enfin, le programme pourrait inclure quelques autres activités afin de répondre aux attentes signifiées 

par les responsables des cellules ressources des OF concernés. 
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Schéma des activités  
 

Niveau de résultat : Extrant 1221 

Description du résultat  

Lôappui technique au d®veloppement dôoutils de gestion selon lôAPC est termin®. 

Composante 2 : Appui aux opérateurs de formation - Série 1200 

Mission dõ®tude au Canada ð Cellules ressources Agriculture et Pêche maritime 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier  Niveau dõeffort Cible an 5 

1221.524 
Développer une 
meilleure 
compréhension de la 
gestion pédagogique 
et administrative des 
ÉFP en APC et 
identifier les bonnes 
pratiques 
pédagogiques et de 
gestion applicables 
au Maroc 
 
 

 

R®alisation dôune 
mission dô®tudes au 
Canada :  
 
Á Cellules ressources 

 

Mai 2016 

Septembre 2016 

Partie marocaine 
Á Une semaine 

Agriculture 

Á Une semaine 

Pêche 

maritime 

 

Partie canadienne 
Á 22 jours 

Agriculture 

Á 22 jours Pêche 

maritime 

 

Réalisé en 
lôan 5 
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2.3. Composante 3 ð Appui aux établissements-Série 1300 

2.3.1. Appui au volet p®dagogique dans le plan de lõ®largissement de lõAPC - Agriculture 

Rappel des activités des PTA 2-3-4  

Lôappui p®dagogique aux £FP a suivi les orientations ci-dessous au cours des PTA 2 -3 -4 et elles 

demeureront sensiblement les mêmes au cours du PTA 5. 

Des formations-actions sont venues appuyer et renforcer les équipes APC des ÉFP du secteur de 

lôAgriculture, de la P°che maritime et du Tourisme, en mati¯re dôorganisation de la formation, de 

planification p®dagogique, de suivi des stagiaires, dôorganisation de la gestion de lô®valuation des 

apprentissages et de lô®laboration des épreuves et de liaison avec le secteur privé.  Des audits 

pédagogiques et matériels et la révision de programmes de formation sont aussi venus appuyer la mise 

en îuvre de lôimplantation (®largissement et g®n®ralisation) de lôAPC. 

Ainsi, pour les ÉFP offrant des programmes APC, les aspects pédagogiques et administratifs de 

lôimplantation de programmes APC font lôobjet dôactivit®s dôappui, comme stipul® ¨ lôint®rieur de la 

composante 2 et visés également dans le cadre de la composante 3.  

Lôappui aux £FP comporte une formation/action auprès des formateurs au niveau de la planification 

pédagogique des modules et leons. Il touche aussi lô®laboration des activit®s dôapprentissage et 

dô®valuation. Pour ce qui est de lô®valuation de sanction, comme elle présente des difficultés 

dôapplication, elle requiert un appui ciblé au niveau des ÉFP, cependant cet appui est tributaire dôune 

révision du cadre administratif et réglementaire de lô®valuation des apprentissages.  

Au terme de lôappui, les personnes formées et accompagnées devraient constituer le futur noyau de 

ressources en pédagogie et méthodologie APC, au sein des cellules ressources, qui seront en mesure 

de démultiplier les formations APC et dôaccompagner la g®n®ralisation de lôAPC auprès des OF publics 

et privés.  

Appui aux établissements de formation - DEFR Agriculture 

Au cours de lôan 2, un plan de perfectionnement a ®t® ®labor® et réalisé auprès des trois ÉFP : 

Mohammedia, Souihla et Meknès. Trois thèmes ont été retenus : gestion pédagogique, évaluation des 

apprentissages et stage de formation pratique. La formation et la production de documents supports ont 

été complétées à 100% dans le cadre du PTA 3. 

Au cours du PTA 3, une note ministérielle a donné lieu à la création de la cellule ressource dôune 

vingtaine de personnes pour accompagner les ®tablissements du secteur dans la mise en îuvre de 

lôAPC.  

Le plan dô®largissement de lôAPC en Agriculture au PTA4, a cibl® trois établissements de formation : 

lôITA de Larache, lôITSA de T®touan et lôIRTSE de Fouarat.   

Le plan dô®largissement se d®roule selon le plan de travail ®tabli et le plan de perfectionnement ®labor® 

en lôan 3. Par contre, la disponibilit® exig®e des membres de la cellule ressource est importante et 

primordiale pour parvenir au transfert de compétences souhaité face à la prise en charge des 

formations/actions dans les ÉFP, têtes de réseaux et les ÉFP satellites.   
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La cellule ressource a été formée aux aspects pédagogiques touchant lôaudit dôun ®tablissement de 

formation (profil des formateurs, planification pédagogique, besoin de perfectionnement, etc.) et une 

première expérience a été men®e avec succ¯s aupr¯s de lõITA de Larache.   

Elle a aussi concrétisé une partie du plan dôintervention ¨ lôITA de Larache suite ¨ lôaudit. Des 

interventions touchant les aspects pédagogiques furent réalisées par les membres de la cellule 

ressource sous la supervision du conseiller technique.   

Par ailleurs, un audit de lôITSA de T®touan et de lôIRTSE de Fouarat fut ®galement r®alis® et la cellule 

ressource y a part. Ce qui a permis un renforcement des comp®tences dôintervention p®dagogique en 

situation réelle.  

Activités prévues au PTA5 

Lôan 5 portera sur la consolidation de lôimplantation de lôAPC, volet pédagogie dans les ÉFP pôles et 

satellites cibl®s en lôan 4 (lôITA de Larache, ITSA de Tétouan, IRTSE de Fouarat) auxquels sôajouteront 

le p¹le de Mekn¯s pour la consolidation en gestion et p®dagogie APC et son satellite lôITSGRT de 

Mekn¯s cibl® pour lôimplantation du programme Hydraulique rurale et irrigation. Pour la même raison, 

lôITSMAER de Bouknadel a ®galement ®t® cibl®. 

Cette formation/action, volet p®dagogie de lôAPC sera anim®e par le conseiller R£APC et les membres 

de la cellule ressource affectés à ces régions. 

Schéma des activités  
 

Niveau de résultat : Extrant 1322 

Description du résultat  

Lôappui technique ¨ la formation des formateurs et des directeurs dôÉFP pour lôimplantation de programmes APC 

est réalisé. 

Composante 3 : Appui aux Établissements-Série 1300 

 Appui ¨ la gestion selon lõAPC, ¨ la planification p®dagogique, aux activit®s dõapprentissage et 

dõ®valuation dans les £FP : Agriculture, Tourisme, Pêche maritime 

DEFR Agriculture 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1322.406 

Formation/action 

de la cellule 

ressource au 

DEFR 

Formation/action à partir 

des audits et plans 

dôimplantation de lôAPC 

dans les ÉFP et satellites 

cibles en lôan 5 (Larache, 

Tétouan, Fouarat, 

ITSGRT de Meknès, 

ITSMAER de Bouknadel) 

 

Mars 2017 Partie marocaine 

- Cellule ressource 

par régions ciblés 

12 jours 

Partie canadienne 

- 3 missions 

Plan de 

perfectionnement 

réalisé à 100% 

dans ÉFP pôles 

et satellites 

cibl®s en lôan 5 
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2.3.2. Appui au volet p®dagogique dans le plan de lõ®largissement de lõAPC - Pêche maritime 

Appui aux établissements de formation- DFMPS/Pêche Maritime 

Rappel des activités au PTA 2-3-4  

Plusieurs missions ont été réalisées depuis le début du projet. La première sôest tenue en f®vrier 2013 ; 

cette mission concernait le diagnostic de lôimplantation de lôAPC ¨ Safi et ¨ Larache.  

Par la suite, trois missions ont été menées : 2 à Safi et une à Agadir. Ces trois dernières missions 

visaient la formation de formateurs ¨ propos des concepts de base de lôAPC, lôappropriation des 

documents programme ¨ des fins de production dôactivit®s dôapprentissage et dô®valuation.  Ces trois 

formations se sont adressées à des formateurs, pour la majeure partie, mais aussi à des membres du 

groupe noyau qui nôont toutefois pas assist® ¨ la totalit® de la formation en mars 2014.  

Certains progr¯s ont ®t® r®alis®s avec le personnel des ®tablissements de Safi et dôAgadir puisque la 

plupart des participants savent maintenant comment sôapproprier les documents programme pour 

®laborer des activit®s dôapprentissage et dô®valuation ainsi que pour ®laborer le plan de module. 

Lôan 4 aura permis dôentamer le plan de perfectionnement de quelques membres de la cellule ressource 

et des formateurs des £FP de la r®gion sud. Les formations/actions furent offertes ¨ lôITM de Tan Tan 

autre ®tablissement cibl® par le plan dô®largissement de lôAPC du secteur de la P°che maritime.  

Trois sessions de formation furent organisées et portaient sur : 

Á Grands principes et concepts de lôAPC (comp®tence, processus dô®laboration, ®valuation des 

apprentissages, etc.). 

Á Les documents du curriculum : programme de formation, guide pédagogique (le cas échéant), 

R®f®rentiel dô®valuation. 

Á La planification pédagogique (élaboration dôun plan de module et dôun plan de leon, d®termination 

et ®laboration dôactivit®s dôapprentissage en lien avec le plan de module et le plan de leon, mise 

en îuvre dôune activit® dôapprentissage, prise en consid®ration des phases dôacquisition dôune 

compétence). 

Á Lô®valuation de sanction (interpr®tation dôun R®f®rentiel dô®valuation, ®laboration dôune ®preuve 

pratique, ®laboration dôune ®preuve de connaissances pratiques. 

Activités prévues au PTA5 

Comme d®crit dans le cadre de la composante 2, lôan 5 se concentrera sur lôappui m®thodologique aux 

équipes de production de programmes en pêche maritime. En effet, trois chantiers viseront la réalisation 

de la planification en révision de programmes au cours de la présente année. 

Par ailleurs, la formation offerte à Tan Tan aux membres de la cellule ressource, du pôle Sud sera 

offerte à un groupe de formateurs et directeurs de études du pôle Nord en vue de préparer la relève de 

la cellule ressource en p®dagogie et m®thodologie de lôAPC (voir th¯mes ®num®rés plus haut) 
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Schéma des activités  
 

Niveau de résultat : Extrant 1322 

Description du résultat  

Lôappui technique ¨ la formation des formateurs et des directeurs dô£FP pour lôimplantation de programmes APC 

est réalisé. 

Composante 3 : Appui aux établissements-Série 1300 

 Appui ¨ la gestion selon lõAPC, ¨ la planification p®dagogique, aux activit®s dõapprentissage et 

dõ®valuation dans les ÉFP : Agriculture, Tourisme, Pêche maritime 

 DFMPS/Pêche Maritime 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1322.446 

Appui à 

lô®largissement de 

lôAPC, volet 

pédagogie : 

- Formation des 

membres de la 

cellule 

ressource à 

lôimplantation 

de lôAPC dans 

les ÉFM ciblés  

 

Séance de formation 
des membres de la 
cellule ressource Nord, 
volet pédagogie 

 

Mars 2017 Partie marocaine 

- Membre de la 

cellule ï 

ressource Nord, 

volet pédagogie 

- Une dizaine de 

jours 

Partie canadienne 

- 1 mission 

En lôan 5, 

formation réalisée 

à 100% 
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2.3.3. Appui au volet p®dagogique dans le plan de lõ®largissement de lõAPC - Tourisme 

Appui aux établissements de formation- DRF Tourisme 

Rappel des activités des PTA 2-3-4  

Le recadrage des activités au Tourisme a accordé priorité aux ajustements à apporter à deux 

programmes : Cuisine et Service de restauration. Lôappui dôun méthodologue a été prévu au début de 

lôan 3 afin dôassurer la conformité au cadre méthodologique révisé dans la réalisation des ajustements à 

apporter aux programmes à la suite de leur expérimentation.  

La version actualisée des deux programmes et de leurs guides a été déposée au Département de la 

formation professionnelle et à la DFR Tourisme. Ces deux programmes, avec lôaccord des autorit®s 

concernées, ont pu faire partie du plan de généralisation aux autres centres du Tourisme.  

Dès avril 2015, un appui a été apporté ¨ la mise en îuvre du plan dô®largissement de lôAPC dans les 

trois centres dôexcellence ciblés : Mohammedia, Agadir et Fès. 

Lôappui sôest concr®tis® autour des principales étapes à maîtriser lors du processus de transformation 

dôun ®tablissement en mode APC soit : 

Á la réalisation de lôaudit de lôÉFP, ̈  lôaide du Guide dôimplantation de programmes APC ; 

Á la mise la en place du comit® dôimplantation des programmes APC dans lô£FP ;  

Á le plan dôimplantation ; 

Á le suivi et lô®valuation de lôimplantation. 

Ce premier appui a été suivi dôune intervention de trois missions pour le renforcement du volet gestion 

selon lôAPC et du volet p®dagogie de lôAPC dans les trois des ÉFP ciblés.  

Le plan dô®largissement   auprès des trois ÉFP ciblés a conduit à une organisation pédagogique et 

administrative de la formation selon lôAPC pour les programmes CU et SR et à une planification des 

modules, des activités dôapprentissage et dô®valuation selon lôAPC pour les deux programmes 

mentionnés précédemment.  

Les ®tablissements cibl®s visent un fonctionnement 100% APC, donc sôappliquant ¨ toute lôoffre de 

formation. Il est pr®vu que ce transfert de comp®tence aux autres programmes de lô®tablissement soit 

r®alis® par les ressources de lô®tablissement.  

En bref, Les activités du PTA 4 se sont centrées sur le perfectionnement du personnel formateur dans 

la planification pédagogique des trois établissements de référence (Mohammedia, Agadir et Fès), pour 

faire en sorte que les deux programmes ciblés dans ces établissements (programme Cuisine et Service 

de restauration) soient conformes ¨ lôAPC dans les meilleurs d®lais.  

Au total trois missions en lôan 4 auront permis, suite ¨ lôaudit des ressources humaines des trois centres 

ciblés, de proposer un plan de perfectionnement et dôentamer une d®marche dôaccompagnement et 

dôappui ¨ la planification p®dagogique de la formation dans un contexte dôenseignement-apprentissage 

selon lôAPC.  

Les interventions auprès des formateurs des ÉFP visés auront permis de produire des outils 

p®dagogiques et dô®valuation des apprentissages pour les programmes CU et SR : plans de modules, 

grilles dô®valuations formative. 
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Activités prévues au PTA5 

Au cours de lôan, la formation en p®dagogie de lôAPC r®alis®e dans les centres de Mohammedia, Agadir 

et F¯s se poursuivra pendant une premi¯re mission pour consolider les acquis de lôan 4. 

Par la suite, lôappui sôappliquera aux deux centres dôexcellence cibl®s et faisant partie de la tranche II 

des centres dôexcellence. Un audit sera dôabord r®alis® auprès de ces deux centres : ITHT de El Jadida 

et de Saïdia et, par la suite, le plan dôimplantation des deux programmes APC, CU et SR 

Les deux nouveaux centres cibl®s pourront b®n®ficier du mat®riel p®dagogique et dô®valuation ®labor® 

dans les trois centres de la tranche I et, ¨ leur tour, ils pourront enrichir la banque dôoutils p®dagogiques 

et dô®valuation de ces deux programmes. 

Enfin, lôan 5 vise ¨ former une cellule ressource au Tourisme qui serait compos®e de membres du 

central et de membres des centres dôexcellence. 

Un programme de formation pourra leur être destiné selon les acquis des personnes qui composeront 

cette cellule ressource. 

Dans un premier temps, cette cellule devrait participer aux sessions dôimplantation du guide de gestion 

et à celles offertes dans le cadre de lôimplantation du cadre m®thodologique 2015. 

Il serait aussi souhaitable que cette cellule ressource participe à des sessions de formation/action tant 

sur les plans de la p®dagogie que de la gestion de lôAPC. 
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Schéma des activités 
 

Niveau de résultat : Extrant 1322 

Description du résultat  

Lôappui technique ¨ la formation des formateurs et des directeurs dô£FP pour lôimplantation de programmes APC 

est réalisé. 

Composante 3 : Appui aux Établissements-Série 1300 

Appui à la gestion selon lõAPC, ¨ la planification p®dagogique, aux activit®s dõapprentissage et 

dõ®valuation dans les £FP : Agriculture, Tourisme, Pêche maritime 

DFR Tourisme 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1322.425 

Poursuivre 

lôimplantation de 

lôAPC dans les 3 

ÉFP ciblés 

(Mohammedia, 

Agadir, Fès Anas 

1re tranche des 

centres 

dôexcellence) et 

d®marrer lôappui 

auprès de deux 

centres de la 

tranche II : El 

Jadida et Saïdia 

 

- Rapport dôaudit et 

plan dôimplantation 

des programmes 

CU et SR dans les 

2 ÉFP ciblés : El 

Jadida et Saïdia 

- Une mission de 

formation/action 

dans les 3 ÉFP 

ciblés en lôan 4 : 

Mohammedia, 

Agadir, Fès 

Mars 2017 Partie marocaine 

- Directeurs, 

directeurs des 

études, 

formateurs des 

programmes CU 

et SR dans les 2 

ÉFP ciblés, 

tranche II et dans 

les 3 de la 

tranche I et 

délégués de 

lô®quipe DFR 

Partie canadienne 

- 3 missions 

- Plan de 

perfectionne

ment dans 

les 3 ÉFP 

ciblés, 

tranche I, en 

lôan 4, réalisé 

à 100% 

- Plan de 

perfectionne

ment, 2 ÉFP 

ciblés, 

tranche II, 

réalisé à 

50% 
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2.4. Composante 4 : Appui au Secteur privé-Série 1400 

2.4.1. Appui au secteur privé (Fédérations et Associations professionnelles) 

Principaux jalons de lõaction effectu®e dans la composante ôõappui au secteur priv®õõ au cours des PTA 2-

3-4 

On rel¯ve 4 phases dôintervention dans cette composante au des années 2-3 et 4 du RÉAPC. 

a) Une phase de lancement des travaux de la composante 4, caractérisée par une mission 

dô®tude au Canada, en avril 2013, de la haute direction du DFP et dôune cadre sup®rieure du 

ministère marocain des Finances. 

Cette mission dô®tude avait pour objectif de sensibiliser ces responsables sur les faons de 

faire au Québec concernant la régulation du marché du travail et la conduite du système de FP, 

ainsi que de les familiariser aux imp®ratifs de partenariat, de d®centralisation et dô®galit® des 

sexes. 

Cette phase de lancement a ®t® suivie et compl®t®e par une deuxi¯me mission dôétude au 

Canada, en octobre 2013, des directrice et directeurs du DFP avec, pour objectif, la 

sensibilisation de ces responsables aux mêmes objets que ceux de la mission précédente 

(avec un niveau de détail décliné selon les responsabilités respectives) et leur préparation à 

suivre et à collaborer aux travaux à venir en matière de partenariat dans le projet RÉAPC. 

b) Une phase de diagnostic et de proposition de dispositif partenarial du système marocain 

de formation professionnelle  

Cette phase, caractérisée par une intervention au Maroc par des compétences canadiennes, 

comporte 3 missions : 

- Première mission, effectuée en novembre-décembre 2013 et consacrée à dresser un 

diagnostic de lô®tat de la pratique partenariale entourant le syst¯me marocain de 

formation professionnelle ; 

- Deuxième mission, effectuée en avril-mai 2014 et consacr®e ¨ la formulation dôune 

proposition de dispositif partenarial devant soutenir ce système de FP. Proposition 

soumise, pour commentaires, aux instances du DFP et des opérateurs publics de 

formation ; 

- Troisième mission, effectuée en mai-juin 2014 et consacr®e ¨ lô®laboration dôune nouvelle 

version de la proposition de dispositif partenarial prenant en compte les avis et 

commentaires formulés. 

c) Une phase de sensibilisation des opérateurs publics de formation ¨ lõenjeu du 

partenariat et, notamment, ¨ leur familiarisation avec lõapproche des comit®s sectoriels 

prônée par le dispositif partenarial proposé 

Cette phase de travail dans le cadre de la composante 4 a donné lieu à 2 missions au Canada 

au bénéfice des responsables des opérateurs publics de formation.  

- Mission dô®tude au Canada, en octobre-novembre 2014, dôune d®l®gation de 

responsables du Département de Pêche maritime, DPMPSP ; 
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- Mission dô®tude au Canada, en novembre 2014, dôune délégation de responsables du 

D®partement de lôAgriculture, DEFR. 

Ces missions avaient pour objectif de permettre aux représentants ministériels et à leurs 

partenaires du secteur priv® de sôinformer du syst¯me de FP des secteurs P°che et Agriculture 

et de son pilotage, ainsi que de se familiariser avec la pratique partenariale le soutenant.                 

d) Une phase de travaux (dõappui ¨ la CGEM) d®coulant du rapprochement DFP ð CGEM, 

rendu possible dans la foulée du débat sur le partenariat soulevé par le projet RÉAPC, et 

marquant une avancée dans ce domaine 

Même si elle doit être améliorée et complétée par la consultation des partenaires socio-

économiques, la proposition de dispositif partenarial évoquée ci-haut constitue un pas important 

dans la construction et lôorganisation du partenariat entourant la formation professionnelle au 

Maroc. 

Côest ¨ la suite de ces travaux quôun rapprochement significatif sôest op®r® entre le DFP et la 

CGEM et qui a amené cette organisation à collaborer étroitement avec le DFP, notamment 

dans lô®laboration de la strat®gie nationale de la FP 2021 et la pr®paration de la r®forme des 

CSF et GIACs.  

Cette phase de travaux ouvre ainsi lô¯re dôune collaboration directe et soutenue entre le DFP et 

la CGEM, partenaire majeur sôil en est un en mati¯re de formation professionnelle. Cette phase 

donnera lieu à trois éléments importants qui renforceront la relation partenariale, marquant ainsi 

lô®volution de ce dossier depuis la mise en route de la composante 4 du projet RÉAPC. Ces 

éléments sont : 

- Volonté du DFP de demander une contribution du Projet RÉAPC au bénéfice du 

partenariat organis® quôest la CGEM (d®cision du CD dôavril 2014). Contribution ayant 

pour objectif g®n®ral dôhabiliter la CGEM ¨ mieux jouer son r¹le de partenaire actif dans le 

système de la FP en répondant mieux à ses besoins et priorités. A la suite de cette 

décision du CD, plusieurs rencontres eurent lieu avec les responsables de la CGEM et 

une proposition dôappui ¨ cet organisme fut formul®e et adopt®e en visant un 

accompagnement dans la r®forme des CSF et GIACs ainsi que dans lôingénierie sous 

lôangle sectoriel. 

- Mission au Canada, en mai 2015, dôune d®l®gation de haut niveau comprenant le SG du 

DFP ainsi que les responsables de la Commission óôformationôô de la CGEM. Lô£tat (DFP) 

et les partenaires sociaux (CGEM) allaient ainsi sôenqu®rir ensemble, en vue dôune action 

future commune, de lôexp®rience canadienne en mati¯re de partenariat et de syst¯me 

dôinformation sur le march® du travail. Cette mission a notamment permis ¨ ces hauts 

responsables de se sensibiliser à la pratique concrète du partenariat dans le cadre de la 

Commission québécoise des partenaires du marché du travail et, en particulier, à la 

gestion par cette Commission des projets de formation continue financés par la 

contribution des entreprises en vertu de la loi sur les compétences (équivalent de la taxe 

marocaine sur la formation). Ce dernier th¯me ®tant particuli¯rement dôactualit® eu ®gard 

à la réforme des CSF au Maroc. 
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- Mission au Maroc, en octobre 2015, dans le cadre de la d®cision du CD dôavril 2014 

dôaccorder un appui du R£APC ¨ la CGEM et en ex®cution de la proposition dôappui 

formul®e en cons®quence. Rappelons que la proposition dôappui visait deux domaines : la 

r®forme des CSF et GIACs ainsi que lôing®nierie sous lôangle sectoriel. Lôobjectif de cette 

mission était donc a) de dresser lô®tat des besoins dôaide des partenaires dans ces deux 

domaines et b) de proposer des mesures susceptibles de répondre à ces besoins et en 

conformité à la vocation du projet RÉAPC. 

Telle est lô®volution des travaux de la composante óôAppui au secteur priv®ôô du projet R£APC depuis 

avril 2013, date ¨ laquelle ils furent lanc®s par le SG du DFP en effectuant la premi¯re mission dô®tude 

au Canada. 

Activités prévues au PTA 5 

Compte tenu du chemin parcouru et des avancées enregistrées dans ce domaine utile certes mais non moins 

complexe quôest le partenariat, lôactivit® pr®vue pour le PTA5 se situe au niveau des besoins recueillis auprès des 

partenaires (CGEM, f®d®rations, GIACsé) et propose une s®rie de mesures ¨ mettre en îuvre. 

 Parmi ces mesures, il convient de donner suite, au cours du PTA5, à celles qui touchent à la réforme de la 

formation continue pour outiller les GIA Cs et accro´tre leur capacit® dôintervention aupr¯s des entreprises afin de 

hausser lôexpression de la demande de formation. 

En effet, lôan 4 aura permis de pr®ciser, apr¯s le diagnostic des besoins, la nature de lôappui à la CGEM 

pour la mise en place de la réforme auprès des GIAC et des branches professionnelles et le 

développement de leurs compétences en mati¯re dôing®nierie de formation sectorielle, dôing®nierie de 

lôAPC et de r®vision des outils de gestion de la formation.  

Ainsi, au PTA 5, Les interventions dôappui auront comme principaux objectifs : 

Á lôing®nierie de la formation continue aupr¯s des GIAC ; 

Á lôappui ¨ la r®vision des proc®dures li®es au CFS/GIAC ; 

Á lôappui technique ¨ lô®laboration dôun programme dôinformation et de formation sur lôAPC destin® 

aux partenaires du secteur privé (CGEM, F\AP) ; 

Á la mise en îuvre du programme dôinformation et de formation. 
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Schéma des activités   
 

Niveau de résultat : Extrant 1411 

Description du résultat  

Lôappui technique permettant une participation significative des partenaires du secteur priv® (CGEM, F/AP) ¨ la 

structure de pilotage en matière dôing®nierie de formation et de gestion de lôAPC (comit® national de pilotage, 

comités sectoriels, comités de gestion des ÉFP) et une représentation équilibrée des femmes et des hommes est 

achevé. 

Composante 4 : Appui au secteur privé ð Série 1400 

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Échéancier Niveau dõeffort Cible an 5 

1412.104 

Proposer un plan de 

travail dans le cadre 

du RÉAPC répondant 

aux besoins identifiés 

et, après accord entre 

les parties prenantes, 

mettre en îuvre le 

plan de travail  

 

- Plan de travail 

- Activités de mise 

en îuvre du plan 

de travail 

Mars 2017 Partie marocaine 

- À préciser dans 

les TDR de 

missions 

Partie canadienne 

- 2 missions 

Réalisé à 70% 

an 5 

PTA5 
1412.106 
R®aliser lôanalyse 
préliminaire à la 
r®alisation de lôAST, 
RM, projet de 
formation et 
programme de 
formation du profil de 
Middle Manager 

- Rapport Juillet 2016 Partie marocaine 

Entrevues avec 

employeurs 

 

Partie canadienne 

-1 mission 

Réalisé à 100% 

1412.107 
R®aliser lôAST, le RM, 
le projet de formation 
et le programme de 
formation de middle 
manager 

- Rapport AST 

- RM 

- Projet de formation 

- Programme 

Mars 2017 Partie marocaine 

Entrevues avec 

employeurs 

 

Partie canadienne 

-3 missions 

Réalisé à 100% 
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2.4.2. Appui à la gestion déléguée des secteurs aéronautique, automobile et mode  

Rappel des activités des PTA 2-3-4  

Lô®tat de situation des Instituts de formation ¨ gestion d®l®gu®e (IGD) r®alis® d¯s le d®but du projet, a 

permis la prise en considération des grandes orientations de lô£tat marocain au regard du 

développement économique du Royaume.  Jumelé à des analyses approfondies des conventions de 

mise en place des Instituts de formation, des conventions de gestion déléguée et des décrets portant 

cr®ation et approbation des IGD, lô®tat de situation a permis dôidentifier clairement les devoirs et 

responsabilit®s que lô£tat confiait ¨ chacun des intervenants. 

La d®l®gation par lô£tat de responsabilit®s ¨ des Soci®t®s S.A qui sôengagent ¨ rendre des comptes, 

exige la mise en place de politiques, de règles et de procédures qui assurent que les devoirs sont 

remplis et les responsabilités assumées.  

Au cours de lôan 2, la production dôun ensemble dôoutils de gestion destin® aux IGD a ®t® commenc®e 

en collaboration avec les ®tablissements. Lôan 3 du projet a non seulement permis de compl®ter les 

productions début®es au cours de lôan 2, mais a ®galement permis de revoir le mod¯le de reddition de 

comptes des IGD. La m°me ann®e des outils simples et un processus all®g® permettant ¨ lôAGFP 

dôeffectuer le suivi des dossiers de la gestion d®l®gu®e au regard du respect du cadre légal et 

règlementaire ont également été produits.    

Mis à part le report de la troisième et dernière mission prévue au PTA 3, les cibles ont été atteintes et 

sous certains aspects, elles ont ®t® d®pass®es. Les progr¯s sont importants, lôensemble des outils, dont 

la production avait été initiée au cours du PTA 2 ont ®t® compl®t®s au cours du PTA 3, côest- à- dire 

quôils ont ®t® conus, produits, pr®sent®s au comit® intersectoriel dôappui ¨ la gestion d®l®gu®e, 

modifiés au besoin et validés. Les outils produits répondent adéquatement aux besoins exprimés 

Le report de la troisième mission du PTA 3 au PTA 4 a amené sa reconversion en une intermission qui 

se déroula en avril 2015.Lôobjectif principal vis® au cours de la premi¯re intermission du PTA4 fut la 

production de deux documents destinés à présenter le concept marocain de la gestion déléguée et son 

articulation : le « Modèle de gestion déléguée » et le « Cadre de gestion des IGD ». Un cadre de 

gestion qui tout en répertoriant les outils développés au cours des années deux et trois, soutient 

lôarticulation du concept marocain de gestion d®l®gu®e.      

Le redéploiement de pouvoirs et de responsabilités impose une obligation de reddition de comptes, et 

comme un des objectifs de la mise en place des IGD est la simplification des processus, au cours de 

lôan 4, en collaboration avec les membres du comit® intersectoriel des instituts ¨ gestion d®l®gu®e 

(CIIGD), une reddition de comptes standardisée et accessible fût conçue, développée et validée.  

Les missions de lôan 4 ont permis dôaccompagner par le biais dôune formation/action, les gestionnaires 

des ®tablissements et les membres de la Commission technique dôoctroi des subventions aux instituts 

de formation, la COTOSIF, dans la mise en application de ce processus de reddition de comptes. Ainsi, 

les gestionnaires des IGD sont en mesure dôutiliser lôoutil et de rendre compte de leur gestion aupr¯s de 

leur conseil dôadministration respectif ainsi quô¨ la COTOSIF.  

En résumé les travaux réalisés au cours de lôan 4 ont permis de synchroniser lôensemble des ®l®ments 

du concept de gestion d®l®gu®e et dôen faire un tout r®aliste, op®rationnel et conforme ¨ la vision 
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exprimée par le législateur au travers du cadre légal et réglementaire. Ainsi, le modèle de gestion 

déléguée et le cadre de gestion des IGD a été présenté au CTC et au CD de février/mars 2016. 

Activités prévues au PTA 5 

Le cadre de gestion doit °tre accompagn® dôun guide dôutilisation pour en faciliter lôutilisation. Ce guide 

sera élaboré au cours des activités du PTA5 et implanté auprès des IGD. Il facilitera aussi lôutilisation du 

cadre de gestion auprès des nouveaux instituts créés dans le futur. 

2.4.3. Benchmark Middle Management 

Par ailleurs, au PTA 4, un benchmark a été réalisé au sujet du Middle Management dans quatre pays 

ciblés : Canada (Québec), Allemagne, Mexique, Suisse dont les objectifs étaient les suivants : 

Á Examiner les possibilités de développement de formation Bac + 2 au Maroc. 

Á Répondre aux besoins de secteurs industriels émergents en cadres moyens / middle management. 

Á Analyser lôexp®rience de quelques pays ®trangers en mati¯re de d®veloppement de formation pour 

le Middle Management : Québec/Canada, Allemagne, Mexique et Suisse. 

Á Dégager des recommandations pouvant être adaptées au contexte marocain. 

Une présentation du rapport de benchmark a été effectuée auprès du groupe de suivi constitué à cet 

effet et il sôensuivit une demande dôappui au cours du PTA5 qui porterait sur la r®alisation du r®f®rentiel 

métier du Middle Manager et sur le programme de formation y afférent. Cette formation se situe dans le 

cadre dôune formation continue aupr¯s de personnels en exercice dont le cheminement de carri¯re 

pourrait les conduire au poste de Middle Manager. Cette formation serait offerte ¨ lôIFMIA. 
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Schéma des activités 

Niveau de résultat : Extrant 1412 

Description du résultat  
Lôappui technique au d®veloppement dôoutils de gestion selon lôAPC pour les secteurs public et priv® de 
formation professionnelle est terminé. 

Composante 4 : Appui aux partenaires du secteur privé - Série 1400 

Appui à la gestion déléguée des secteurs aéronautique, automobile et mode 

Activité PTA 4 Livrables PTA 4 Échéancier  Niveau dõeffort Cible an 4 

PTA5 
1412.105 
Élaborer un guide 
dôutilisation du cadre de 
gestion des IGD, et 
appuyer lôimplantation 
 

Guide dôutilisation de 
cadre de gestion des 
IGD 

Mars 2017 Partie Marocaine 
2 à 4 personnes 
 
Partie Canadienne 
2 missions 

Réalisés à 
100% 
 

PTA5 
1412.106 
Réaliser le référentiel 
métier et le programme de 
formation du profil de 
Middle Manager 

Á RM  

Á Programme de 

formation 

Mars 2017 Partie Marocaine 
2 à 4 personnes 
 
Partie Canadienne 
5 missions 

Réalisés à 80% 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
                  
 
 
Partie 3 

 

PARTIE 3 
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Annexe 1 : Calendrier des missions du PTA 5 avril 2016 à mars 2017 

  
PTA 5 

A M J J A S O N D J F M 
Inter-

missions 
réalisées 

Missions 
réalisées 

Jours 
réalisés 

Commentaires Missions 
prévues 

Jours 
prévus 

Composante 1 : Appui au DFP                                     

CT appui à la gestion (DPÉ)- Adéquation formation 
emploi -C. Courchesne 

3 66           22   22   22           
Renforcement du système actuel de planification : études 
sectorielles  

CT appui à la gestion (DPÉ)- Répertoire des secteurs 
de formation -A. Ouahab 

  16             16                 État des lieux des secteurs de formation 

CT élaboration de programmes -Implantation du 
cadre méthodologique 2015 -A. Adan/ Lucie 
Marchessault 

3 60 16         22       22           
tƭŀƴ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ 2015 : DFP-
OF- et offre de formation, commission de validation  des 
programmes 

CT élaboration de programmes-Benchmark sur les 
compétences clés et insertion dans FP -F.Z.El Hirech 

1 40             22 10 8             
Revue des compétences clés (soft skills) dans les projets 
canadiens au Maroc. Benchmark sur les programmes 
existants et insertion dans la formation professionnelle 

CT secteur Sécurité -Expérimentation du cadre 
méthodologique -programme formation privée (à 
nommer) 

3 66           22   22   22           
[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƛōƭŞ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
sectorielle Gardiennage et transport de fonds et 
expérimentation cadre méthodologique 2015 

CT appui -ÉHF- Égalité équité genre-   C. Solar 4 64 16         16   16   16           
Plan d'implantation du Référentiel valeurs et normes -guide 
des bonnes pratiques et offre de formation  

CT communication- M. Belabdi 3 48 16           16   16             
Implantation outils de communication DFP-OF-ÉFP -
répertoire programmes APC, mise aux normes du site web, 
mise à jour brochure RÉAPC  

CT Accréditation Agrément -Secteur privé de 
formation- P. Bélanger 

1 22           22                   Adaptation du cadre administratif et réglementaire à l'APC  

CT appui Institut de formation des formateurs- M. 
Belabdi /A. Adan 

1 22 6 16                           
Reconnaissance -certification formation continue -APC M. 
Belabdi 

Appui aux référentiels métiers de la formation A. Adan 

Analyse comparée de SFP- mission d'études au 
canada - DFP et délégués régionaux-  L. Iglesias 

  22   mission DFP                           
Mission d'études sur la structure régionale de gestion 
participative  et la formation privée 

Totaux 19 426                                 

Composante 2 : Appui au OF - volet gestion APC 

CT appui EFP operateurs publics (1) Guide de 
gestion - G. Fournier 

3 66 22         22       22           
Plan d'implantation du guide de gestion des ÉFP / APC et 
offre de formation 

CT appui EFP opérateurs publics (1) Guide de 
gestion -A. Ouahab  

  30 10         10       10           
Plan d'implantation du guide de gestion des ÉFP /APC et 
offre de formation 

 CT appui gestion Tourisme- Élargissement de 
l'APC/DRF/ Tourisme- M. Bilodeau  

2 42           16   10   16           
Appui au DFR et 2 ÉFP ciblés, tranche II: volet gestion de 
l'APC et formation cellule ressource (central) 

CT appui gestion Dép. Agriculture - Élargissement 
de l'APC/DEFR/ Agriculture -D. Desbiens 

3 66   22           22   22           
Appui aux ÉFP pôles et satellites ciblés et formation de la 
cellule ressource : volet gestion de l'APC 

CT appui EFP opérateurs publics (1) Agriculture, 
Élevage, étude préliminaire-A. Adan    

1 44               22   22           

[ϥŞǘǳŘŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 
formation et assurer la cohérence et la gestion des 
programmes de formation correspondant aux fonctions de 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ 

CT appui EFP opérateurs publics (1) Agriculture, 
Élevage, étude préliminaire, Ressource marocaine 
(à nommer) 

  30               15   15           

[ϥŞǘǳŘŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 
formation et assurer la cohérence et la gestion des 
programmes de formation correspondants aux fonctions de 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ 

Analyse comparée de SFP mission étude Canada 
Cellule ressource Agriculture L. Iglesias 

  11   
m. 

Agriculture                           
Mission d'étude  sur  la gestion des EFP en APC,   la 
pédagogie de l'APC et la gestion des programmes APC 
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PTA 5 

A M J J A S O N D J F M 
Inter-

missions 
réalisées 

Missions 
réalisées 

Jours 
réalisés 

Commentaires Missions 
prévues 

Jours 
prévus 

CT appui gestion Dép. Pêche - Élargissement de 
l'APC/ DFMPS, Pêche  -R. Loiselle  

3 48 16           16     16           
Appui aux ÉFP ciblés et formation de la cellule ressource- 
volet gestion de l'APC  

CT-EFP Opérateurs publics (1) Application 
informatique gestion des enquêtes Pêche maritime 
M. Abatalib 

  15           7 8                 
Finaliser l'application informatique du portrait de secteur 
en pêche maritime 

Analyse comparée de SFP mission étude Canada, 
cellule ressource Pêche maritime -L. Iglelias    

  11           
m. 

Pêch
e 

                  
Mission d'étude  sur  la gestion des EFP en APC,   la 
pédagogie de l'APC et la gestion des programmes APC 

Totaux 12 363                                 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ о Υ !ǇǇǳƛ ŀǳ ;CtΣ ǾƻƭŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ!t/ 

CT implantation de programmes-Élargissement de 
ƭΩ!t/ ;Ct 5Cwκ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ  WΦ [ŀǘǳƭƛǇǇŜ 

3 60 22         22       16           
Appui DFR et 2 ÉFP ciblés, tranche II : volet pédagogie de 
l'APC  et formation de la cellule ressource (central) 

CT implantation de programmes-  Élargissement de 
ƭΩ!t/ ;Ct 59Cwκ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ - P Millette 

3 66   22           22   22           
ÉFP pôles et satellites ciblés et formation de la cellule 
ressource : volet pédagogie de l'APC 

CT implantation de programmes - Élargissement de 
l'APC/DFMPS/Pêche maritime  L.Marchessault  

3 66   22       22   22               
ÉFP formation de la cellule ressource, appui équipes 
programmes : volet pédagogie de l'APC 

Totaux 9 192                                 

Composante 4 : Appui au Secteur privé 

CT appui aux partenaires du Secteur privé (DFMP-
CGEM) P. Bélanger 

2 44               22   22           
;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
IGD Ŝǘ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ 

CT appui aux partenaires du Secteur privé (CGEM) 
Formation Middle Manager - A. Ouahab -et à 
nommer) 

3 82 16 22       22 22                 
Appui à la mise en place de la formation liée au profil de 
Middle Manager dans les IGD : AST, programme de 
formation 

CT appui aux partenaires du Secteur privé (CGEM)   
Ingénierie sectorielle de la formation continue - A. 
ouahab 

  32             16   16             Appui aux Giacs et CSF   

Totaux 5 158                                 

Composante 5 : Gestion du RÉAPC 

Directeur canadien au Maroc - Jocelyne Bergeron 3 200                               
Gestion du PTA5 avec partenaires et gestion équipe RÉAPC, 
rapports AMC 

Coordonnateur au Canada - L. Iglesias 2 100                               
[ƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ w;!t/Σ ¢5w Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 
rapports AFC 

Adjointe Administrative au Canada -S. Marcoux   80                               Budget du RÉAPC 

Totaux 5 380                                 

Totaux 50 1519                                 

 
Expertise canadienne   

Expertise marocaine   

Intermissions au Canada   

Voyage étude ou mission partagée   
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Annexe 2 : Tableau synthèse des activités et livrables PTA 1-2-3-4-5 

Légende : 

Rouge ð activité du PTA5 

Gris pâle : activités réalisées an 1 - 2 - 3 - 4 (état de réalisation des cibles, en gris foncé) 

Gris foncé : à venir 

  

 

  

Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION ET STRUCTURE DE PILOTAGE 

Résultats 
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables 2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS 

IMMÉDIATS 

 

 

 

MENFP/DFP 

1110 

La structure 

organisationnelle du 

MENFP est améliorée 

incluant la mise en place 

de mesures structurantes 

en ÉÉG 

 

Extrant 1111 
Lôappui technique ¨ la 
conception et à la mise en 
place dôune structure de 
pilotage (comité national de 
pilotage, comités sectoriels, 
comités de gestion des 
ÉFP) en matière 
dôing®nierie de formation et 
de gestion de lôAPC pour 
tout mode de formation et 
impliquant lôensemble des 
partenaires (DFP/DF/ÉFP, 
CGEM, F/AP) est achevé. 
 

1111.100 
Effectuer le design 
dôun mod¯le de 
pilotage, incluant les 
modalités de 
fonctionnement, 
adapté au contexte 
marocain avec 
lôidentification des 
changements à 
apporter dôordre 
organisationnel, 
réglementaire et 
institutionnel. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PTA 2 
Fondements APC, cadres de gestion et 
dô®laboration de programmes APC 
 
1111.101 
Développer une vision commune des 

fondements de lôAPC visant le 

renforcement des compétences en APC 

(Objectifs/exigences, composantes, mise 
en îuvre et gestion de la formation) 
 
 

 

4 Ateliers sur la gestion de la 

formation professionnelle 

Les principaux thèmes qui seront 
abordés sont : 

Á Les orientations, politiques et 
structures gouvernementales 

Á la gestion centrale de la 
formation 

Á Le développement et 
lôimplantation des programmes 
de formation APC 

La mise en îuvre locale de la 
formation 

4 ateliers de gestion 
réalisés 

Réalisé an 2 

PTA 2 
1111.102 
Développer une meilleure 
compréhension des systèmes externes 
de formation professionnelle et identifier 
les bonnes pratiques de gestion 

 
AN 2 

 

Réalisation de deux missions 
dôexploration au Canada portant 
sur la gestion ministérielle de la 
formation professionnelle, les 
mécanismes de régulation 
emploi/formation et les principaux 
dispositifs de formation en place  

2 missions au 
Canada réalisées  

Réalisées an 2 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION ET STRUCTURE DE PILOTAGE (SUITE) 

Résultats  
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

MENFP/DFP 

1110 

La structure organisationnelle 

du MENFP est améliorée 

incluant la mise en place de 

mesures structurantes en ÉÉG 

 

Extrant 1111 
Lôappui technique ¨ la 
conception et à la mise 
en place dôune 
structure de pilotage 
(comité national de 
pilotage, comités 
sectoriels, comités de 
gestion des ÉFP) en 
mati¯re dôing®nierie de 
formation et de gestion 
de lôAPC pour tout 
mode de formation et 
impliquant lôensemble 
des partenaires 
(DFP/DF/ÉFP, CGEM, 
F/AP) est achevé. 
 

1111.100 
Effectuer le design 
dôun mod¯le de 
pilotage, incluant les 
modalités de 
fonctionnement, 
adapté au contexte 
marocain avec 
lôidentification des 
changements à 
apporter dôordre 
organisationnel, 
réglementaire et 
institutionnel. 
 

PTA2 
Le cadre de référence de 
gestion est réalisé à 65 % - 
AN 2 
 
1111.103 
Développer le cadre de 
référence de gestion préalable 
au design dôun mod¯le de 
pilotage  
 
 
 
 
 

 

Á Cadre de référence de gestion 
de la FP DFP/DF adapté au 
contexte marocain ayant été 
soumis à la consultation de 
quelques professionnels des 
secteurs concernés par le 
projet RÉAPC 

Á Ce cadre présente les grandes 
composantes de la gestion de 
la formation professionnelle et 
précise notamment, les étapes 
de réalisation, les points de 
décision, le partage des 
responsabilités et les 
principales modalités de mise 
en îuvre. 

Le projet de cadre de 
référence de gestion préalable 
au design dôun mod¯le de 
pilotage est développé à 65 % 

 
 

Réalisé an 2 

PTA3 
1111.104 
Poursuivre le développement du 
projet de cadre de référence de 
gestion pr®alable au design dôun 
modèle de pilotage  
 
 

Cadre de référence de gestion 

développé par la DFP/DF, adapté 

au contexte marocain, préalable à 

la structure de pilotage et devant 

être soumis à la consultation du 

Secteur privé 

 

Le projet de cadre de 

référence de gestion préalable 

au design dôun mod¯le de 

structure de pilotage est 

développé à 100 % en lôan 3 

Le projet de cadre de 
référence de gestion réalisé 
à 80%, consensus entre 
parties prenantes non 
atteint 



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 77 

77 

 

Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION ET STRUCTURE DE PILOTAGE (SUITE) 

Résultats  
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

MENFP/DFP 

1110 

La structure organisationnelle 

du MENFP est améliorée 

incluant la mise en place de 

mesures structurantes en ÉÉG 

 

Extrant 1111 
Lôappui technique ¨ la 
conception et à la mise 
en place dôune 
structure de pilotage 
(comité national de 
pilotage, comités 
sectoriels, comités de 
gestion des ÉFP) en 
mati¯re dôing®nierie de 
formation et de gestion 
de lôAPC pour tout 
mode de formation et 
impliquant lôensemble 
des partenaires 
(DFP/DF/ÉFP, CGEM, 
F/AP) est achevé. 
 

1111.100 
Effectuer le design dôun 
modèle de pilotage, incluant 
les modalités de 
fonctionnement, adapté au 
contexte marocain avec 
lôidentification des 
changements à apporter 
dôordre organisationnel, 
réglementaire et 
institutionnel. 
 

PTA3 
1111.105 
Développer une meilleure 
compréhension des systèmes 
externes de formation 
professionnelle et identifier les 
bonnes pratiques de gestion 
 

R®alisation dôune mission 
dô®tudes au Canada portant 
sur la gestion ministérielle 
de la formation 
professionnelle, les 
mécanismes de régulation 
emploi/formation et les 
principaux dispositifs de 
formation en place  

1 mission au Canada 

réalisée an 3 

 

La mission au Canada 
nõa pas ®t® r®alis®e 
lõan 3 

PTA5 
1111.106 
Développer une meilleure 
compréhension des systèmes 
externes de formation 
professionnelle et identifier les 
bonnes pratiques de gestion  

 

R®alisation dôune mission 
dô®tudes au Canada :  
 
Á DFP. 

Á Délégation régionale. 

 

R®alis® en lôan 5 

1111.200 
Planifier lôimplantation des 
changements à apporter en 
®laborant un plan dôaction de 
mise en îuvre du mod¯le 
de pilotage. 

À venir   

1111.300 
Rédiger un rapport synthèse 
au sujet de la structure de 
pilotage et des outils de 
gestion recommandés dans 
le cadre de lôappui au 
MENFP/DFP. 

PTA3 
1111.301 
Rédiger le rapport synthèse au 
sujet de la structure de pilotage 
du SFP à partir des résultats des 
travaux réalisés au DFP/DF et 
auprès du Secteur privé  
(composantes 1 et 4) 

Rapport synthèse structure 
de pilotage 

100 % réalisé an 3 
 
 
Le rapport synthèse 
nõa pas ®t® r®alis® en 
lõan 3 
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PTA4 
1111.302 
Rédiger le rapport synthèse au 
sujet de la structure de pilotage 
du SFP à partir des résultats des 
travaux réalisés au DFP/DF et 
auprès du Secteur privé  
(composantes 1 et 4)  
 

Rapport synthèse structure 
de pilotage  
 
 

100 % réalisé an 4 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION ET STRUCTURE DE PILOTAGE (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

MENFP/DFP 

1110 

La structure organisationnelle 

du MENFP est améliorée 

incluant la mise en place de 

mesures structurantes en ÉÉG 

 

Extrant 1111 
Lôappui technique ¨ la 
conception et à la mise 
en place dôune 
structure de pilotage 
(comité national de 
pilotage, comités 
sectoriels, comités de 
gestion des ÉFP) en 
mati¯re dôing®nierie de 
formation et de gestion 
de lôAPC pour tout 
mode de formation et 
impliquant lôensemble 
des partenaires 
(DFP/DF/ÉFP, CGEM, 
F/AP) est achevé. 
 

1111.400 
Soumettre le rapport 
synthèse aux deux 
instances de gestion du 
projet : le comité 
technique de coordination 
et le comité directeur. 

PTA3 
1111.401 
Présenter le rapport synthèse 
incluant les résultats des travaux au 
DFP/DF et auprès du Secteur privé 
au CTC et au CD à des fins de 
décisions 

 

Présentation au CTC et au 
CD ¨ la fin de lôan 3 

100 % réalisé an 3 
 
 
Le rapport synthèse 
nõa pas ®t® pr®sent® 
au CTC et CD de lõan 3 

PTA4 
1111.402 
Présenter le rapport synthèse 
incluant les résultats des travaux au 
DFP/DF et auprès du Secteur privé 
au CTC et au CD à des fins de 
décisions 

 

Présentation au CTC et au 
CD  

100 % réalisé an 4 
 
 
 
 
 

1111.500 
Accompagner 
lôop®rationnalisation du 
modèle de pilotage 
proposé (mode 
dôorganisation, modalit®s 
de fonctionnement et 
manuel de procédures). 

À venir 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
COMMUNICATION 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

MENFP/DFP 

1110 

La structure organisationnelle 

du MENFP est améliorée 

incluant la mise en place de 

mesures structurantes en ÉÉG 

 
 
 
 
 
 
 

 

Extrant 1112 
Lôappui technique ¨ 
lô®laboration dôun plan 
de communication 
démystifiant la 
complexité et les 
conséquences de la 
mise en îuvre de 
lôAPC est r®alis®. 
 
 
 
 
 

1112.100 
Recueillir le matériel 
dôinformation n®cessaire ¨ 
lô®laboration du plan de 
communication  

PTA 2 
Communication 
 
(intégré dans 1112.301) 
 
 

  

1112.200 
Mettre en place une cellule de 
communication d®di®e ¨ lôAPC 
au niveau du DFP. 
 

PTA 2 
1112.201 
Instaurer une cellule de 
communication APC au DFP 
avec relais chez les DF 

 

Cellule de communication au 
DFP, relais chez les DF 
Plan de travail pour 
lôann®e 2 
 
 

Cellule instaurée 
 
Réalisé an 2 

1112.300 
Déterminer les objectifs du 
plan de communication, les 
publics cibles et les moyens 
de communication et les 
modes de diffusion à mettre 
en îuvre pour transmettre les 
messages clés suivants, au 
sujet : 
Á des caractéristiques 
fondamentales de lôAPC; 

Á des conditions de réussite 
de lôAPC; 

Á des changements à 
instaurer aux divers 
paliers de gestion du 
système de formation. 

PTA 2 
1112.301 
Élaborer une stratégie de 
communication 

 

Stratégie de communication 
 
 

Stratégie élaborée  
à 100 % 
 
Réalisé an 2  
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
COMMUNICATION (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1110 
La structure organisationnelle 
du MENFP est améliorée 
incluant la mise en place de 
mesures structurantes en ÉÉG 

Extrant 1112 
Lôappui technique ¨ 
lô®laboration dôun plan 
de communication 
démystifiant la 
complexité et les 
conséquences de la 
mise en îuvre de 
lôAPC est r®alis® 

1112.400 
Rédiger le plan de 
communication (objectifs, 
publics cibles, moyens et 
modes de diffusion) et 
préciser les contenus des 
messages clés à 
transmettre. 

PTA 2 
1112.401 
Élaborer le plan de 
communication objectifs, 
publics cibles, moyens et 
modes de diffusion) et 
préciser les contenus des 
messages clés à transmettre 

Plan de communication 
 
 
 
 
 

Le plan est élaboré  
à 100 % 
 
Réalisé an 2 
 

PTA 2 
1112.402 
Développer des outils de 
communication sur lôAPC et 
produire les premiers 
éléments de communication 
sur lôAPC et le projet RÉAPC 
 

Premiers outils de 
communication APC et 
production des premiers 
contenus, notamment une 
plaquette de présentation du 
RÉAPC, un site Web et des 
articles pour la revue Maroc 
des compétences. 
 
N.B. La production des 
premiers contenus et des 
articles sôeffectuera tout au 
long de lôann®e. Les 
principaux outils de 
communication seront finalisés 
pour mars 2014 

40 % du plan est mis en 
îuvre : site web, plaquette, e-
bulletin 
 
 
Réalisé an 2 

1112.500 
Soumettre le plan de 
communication aux deux 
instances de gestion du 
projet : le comité technique 
de coordination et le 
comité directeur. 

PTA3 
1112.501 
Rédiger le rapport synthèse 
au sujet du plan de 
communication et des outils 
développés en vue de le 
présenter au CTC et au CD 

Rapport synthèse présenté au 
CTC et au CD 

100 % réalisé an 3 
 
Le bilan nõa pas ®t® r®alis® en 
lõan 3 report® an 4 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
COMMUNICATION (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1110 
La structure organisationnelle 
du MENFP est améliorée 
incluant la mise en place de 
mesures structurantes en ÉÉG 

Extrant 1112 
Lôappui technique ¨ 
lô®laboration dôun plan 
de communication 
démystifiant la 
complexité et les 
conséquences de la 
mise en îuvre de 
lôAPC est r®alis® 

1112.600 
Mettre en îuvre le plan 
de communication. 

PTA3 
1112.601 
Élaborer la planification de la 
mise en îuvre du plan de 
communication et des outils 
développés, y compris la 
planification budgétaire 

Plan de mise en îuvre du plan 
de communication et des outils  

Élaboré à 100 % an 3 
 
Réalisé an 3 

PTA3 
1112.602 
Mettre en îuvre le plan et les 
outils de communication 
auprès des DF/OF/ÉFP 

Outils de communication 
implantés au près des 
DF/OP/ÉFP 

Implantation des outils 
élaborés à 80 % en lôan 3 
 
réalisé 

PTA4 
1112.603 
Mettre en îuvre le plan et les 
outils de communication 
auprès des DF/OF/ÉFP 
 

Outils de communication 
implantés au près des 
DF/OP/ÉFP 

Implantation des outils élaborés 
à 100 % en lôan 4 

PTA5 
1112.604 
Mettre en îuvre le plan de 
communication et réaliser les 
outils de communication 
(DFP/OF/ÉFP) 
 
 
 

- Mise aux normes du site 
Web et contrôle de la 
qualité 

- Appui ¨ lô®dition des 
livrables du RÉAPC 

- Plan de communication des 
OF et ÉFP (Tourisme, 
Pêche maritime, Formation 
privée) 

- Répertoire des programmes 
APC implantés 

- Répertoire des programmes 
APC implantés 

- Site web mis   aux normes 
et contrôle de la qualité 
effectuée 

- Édition standardisée des 
livrables 

- Répertoire programmes 
APC implantés validé par 
comité de suivi guide de 
gestion 

- Plans de communication 
(Pêche, Tourisme) pour 
ÉFP ciblés, réalisés à 
100% 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
ÉÉG 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1110 
La structure 
organisationnelle du MENFP 
est améliorée incluant la 
mise en place de mesures 
structurantes en ÉÉG 
 

Extrant 1113 
Lôappui ¨ la mise en 
place de mesures 
structurantes identifiées 
par le MENFP/PSMT 
en ÉÉG est achevé. 
 
 

1113.100 
Consolider avec le 
DFP/DF la stratégie 
dôappui du R£APC ¨ la 
prise en charge 
minist®rielle de lô££G en 
sôappuyant sur les 
recommandations du 
rapport de mission du 20 
au 28 septembre 2012. 

PTA 1 
REALISE EN PARTIE EN LõAN 1 

  

1113.200 
Appuyer le renforcement 
des capacit®s de lôunit® 
de gestion Genre et du 
comité 
dôinstitutionnalisation de 
lô££G (Attributions, 
rattachement, 
description de postes, 
circulaire, plan de travail, 
formation-
accompagnement) avec 
d®signation dôune 
ressource relais dans les 
3 départements 
opérateurs concernés 

PTA 2 
Approche Égalité Équité Genre 
1113.201 
Appuyer la mise en place de 
lôunit® ££G au DFP : attributions, 
description des postes, plan de 
travail, accompagnement des 
ressources désignées au DFP/DF 
 
 

Á Renforcement de la structure 
de lôunit® ££G au DFP 

Á Le mandat confié aux 
ressources relais ÉÉG est 
élaboré et approuvé par les 
DF et ces ressources 
disposent dôun plan de travail 
annuel qui est en cohérence 
avec celui de lôUnit® Genre 
du DFP et des résultats 
attendus du projet RÉAPC. 

LôUGG est 
opérationnelle 
 
Réalisé an 2 
 
 

PTA3 
1113.202 
Appuyer la mise en place de la 
structure de lôI££G au DFP 

 
 
 

 

 La structure de lôI££G 
est élaborée et 
présentée au CTC et au 
CD en lôan 3 
Le bilan des activités 
sous forme de rapport 
dõ®tape a ®t® pr®sent® 
au MAECD/DFP à la 
suite de la rencontre 
avec la conseillère du 
MAECD, y compris 
lõI££G 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
ÉÉG (Suite) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1110 
La structure 
organisationnelle du MENFP 
est améliorée incluant la 
mise en place de mesures 
structurantes en ÉÉG 
 

Extrant 1113 
Lôappui ¨ la mise en 
place de mesures 
structurantes identifiées 
par le MENFP/PSMT 
en ÉÉG est achevé. 
 
 

1113.200 
Appuyer le renforcement 
des capacit®s de lôunit® 
de gestion Genre et du 
comité 
dôinstitutionnalisation de 
lô££G (Attributions, 
rattachement, 
description de postes, 
circulaire, plan de travail, 
formation-
accompagnement) avec 
d®signation dôune 
ressource relais dans les 
3 départements 
opérateurs concernés 

PTA 4 
1113.203 
Appuyer la mise en place de la 
structure de lôI££G au DFP 
 

Structure de lôIÉÉG La structure de lôI££G 
est élaborée et 
présentée au CTC et au 
CD en lôan 3 

PTA3 
1113.204 
Pr®senter un rapport dô®tape au CTC et 
CD au sujet de lôavancement des 
travaux en ÉÉG : structure de lôIÉÉG, 
référentiel des valeurs et normes, guide 
des bonnes pratiques-plan de 
formation, etc. 

Bilan des activités en ÉÉG, 
janvier 2015 

Le rapport dô®tape est 
présenté au CTC et CD 
au terme de lôan 3 
 
Le bilan des activités 
sous forme de rapport 
dõ®tape a ®t® pr®sent® 
au MAECD/DFP à la 
suite de la rencontre 
avec la conseillère du 
MAECD 

PTA4 
1113.205 
Pr®senter un rapport dô®tape au CTC et 
CD au sujet de lôavancement des 
travaux en ÉÉG : structure de lôIÉÉG, 
référentiel des valeurs et normes, guide 
des bonnes pratiques-plan de 
formation, etc. 

 
 

Rapport dô®tape CTC et CD Le rapport dô®tape est 
présenté au CTC et CD 
au terme de lôan 4 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
ÉÉG (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1110 
La structure 
organisationnelle du MENFP 
est améliorée incluant la 
mise en place de mesures 
structurantes en ÉÉG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Extrant 1113 
Lôappui ¨ la mise en 
place de mesures 
structurantes identifiées 
par le MENFP/PSMT 
en ÉÉG est achevé. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1113.300 
Élaborer et mettre en 
îuvre un programme de 
formation sur lôint®gration 
de lô££G dans les 
politiques, programmes et 
systèmes de la formation 
professionnelle. Ce 
programme multi cibles et 
orienté vers des 
changements dans les 
pratiques de travail, 
devraient comprendre des 
modules, méthodes et 
outils dôapplication 
adaptés aux besoins des 
diverses clientèles à 
former (hautes autorités 
du MENFP, Directeurs, 
Chefs de service et de 
division, cadres du DFP, 
équipes du projet RÉAPC 
dans les 3 départements 
opérateurs, formateurs de 
formateurs). 
 

PTA 2 
1113.301 
Élaborer un programme de formation 
sur lôint®gration de lô££G aux 
politiques et programmes du SFP, à 
lôintention de divers publics cibles au 
DFP/DF/ÉFP 
 
 
 
 

Renforcement des 
compétences en ÉÉG au 
niveau de lôunit® genre et du 
comit® dôinstitutionnalisation 
de lô££G 
 
Un programme de 
renforcement des capacités 
de lôUnit® de gestion genre 
est développé, approuvé par 
le DFP et mis en îuvre et 
ce plan inclut un volet sur le 
renforcement des 
capacités/compétences des 
ressources relais ÉÉG des 3 
DF. 
 
  

Le plan de formation est 
élaboré et partiellement 
mis en îuvre 
 
Réalisé an 2 (- 112 
PERSONNES 
FORMÉES) 
 
 
 
 

PTA 2 
1113.302 
Expérimentation restreinte du 
programme de formation élaboré et 
ajustements au matériel de formation 

 

 Les ressources de 
lôUGG/relais DF sont 
formées 
 
Réalisé partiellement 
an 2 
 



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 86 

86 

 

 
  

Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
ÉÉG (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

   PTA3 
1113.303 
Poursuivre la réalisation du 
programme de formation en lôan 3 
 
 
 
 

Programme de formation 
modulaire selon les 
contenus et les publics 
cibles 
 

Le programme de 
formation démarré en 
lôan 2 est réalisé à 
100 % en lôan 3 
 
Réalisé 90%, an 3. Au 
total, 178 personnes 
formées ans 2 et 3 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
ÉÉG (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS 
IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1110 
La structure 
organisationnelle du 
MENFP est améliorée 
incluant la mise en place 
de mesures structurantes 
en ÉÉG 
 

Extrant 1113 
Lôappui ¨ la mise en 
place de mesures 
structurantes 
identifiées par le 
MENFP/PSMT en 
ÉÉG est achevé. 
 

1113.400 
Élaborer et adopter un 
référentiel sur les 
valeurs et normes à 
appliquer en matière 
dô££G dans le syst¯me 
de gestion interne du 
DFP et dans le système 
de la formation 
professionnelle. 
 

PTA3 
1113.401 
Élaborer un référentiel sur les valeurs et normes 
¨ appliquer en mati¯re dô££G dans le SFP et un 
guide des bonnes pratiques. 

 

PTA3 
Référentiel des valeurs 
et des normes en ÉÉG 
et guide des bonnes 
pratiques 

PTA3 
Le référentiel et le guide 
des bonnes pratiques 
sont élaboré à 100 % en 
lôan 3 
 
Le référentiel des 
valeurs et normes est 
élaboré, mais non 
valid® en lõan 3 

PTA4 
1113.402 
Élaborer un référentiel sur les valeurs et normes 
à appliquer en mati¯re dô£ÉG dans le SFP et un 
guide des bonnes pratiques. 

AN 4 
 

Référentiel des valeurs 
et des normes en ÉÉG 
et guide des bonnes 
pratiques validé auprès 
dôun groupe restreint et 
inséré dans le guide de 
gestion des ÉFP 

Le référentiel et le guide 
des bonnes pratiques 
sont élaborés à 100 % 
en lôan 4, valid® et 
inséré dans le guide de 
gestion des ÉFP 

PTA5 
1113.403 
£laborer un plan dôimplantation du r®f®rentiel 
sur les valeurs et normes et le guide des 
bonnes pratiques ¨ appliquer en mati¯re dô££G 
au DFP/DF/ÉFP, en concertation avec le 
groupe de suivi de la conception du référentiel 

Plan dôimplantation du 
Référentiel des valeurs 
et des normes en ÉÉG 
 

Plan dôimplantation du 
Référentiel des valeurs 
et normes réalisé à 
100% 

PTA5 
1113.404 
Mise en îuvre du plan dôimplantation du 
référentiel sur les valeurs et normes et le guide 
des bonnes pratiques à appliquer en matière 
dô££G au DFP/DF/ÉFP, en concertation avec le 
groupe de suivi de la conception du référentiel 
 

Activités 
dôimplantation/formation 
du Référentiel des 
valeurs et des normes 
en ÉÉG. 

Activités 
dôimplantation/formation 
réalisées à 50% 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
ÉÉG (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1110 
La structure 
organisationnelle du MENFP 
est améliorée incluant la 
mise en place de mesures 
structurantes en ÉÉG 
 

Extrant 1113 
Lôappui ¨ la mise en 
place de mesures 
structurantes identifiées 
par le MENFP/PSMT 
en ÉÉG est achevé. 
 

1113.500 
Réaliser 3 études pour 
améliorer la 
connaissance de la 
probl®matique dô££G 
(orientation, accès, 
diplomation, insertion 
des filles/garçons) dans 
les secteurs du tourisme, 
de la pêche et de 
lôagriculture en vue 
dôadopter des mesures 
institutionnelles à tester 
dans des 
établissements, puis à 
généraliser. 
 

PTA 2 
1113.501 
Réaliser le cahier des charges des 
trois études sur la problématique 
« genre » aux Ministères du Tourisme, 
Agriculture, Département Agriculture et 
Pêches maritimes 

 

Cahier des charges pour le 
lancement de trois études 
pour améliorer la 
connaissance de la 
probl®matique dô££G 
(orientation, offre de 
formation, accès à la 
formation, accès aux stages, 
diplomation, insertion sur le 
marché du travail, etc.) dans 
les secteurs du tourisme, de 
la p°che et de lôagriculture 
en vue dôadopter des 
mesures institutionnelles à 
tester dans des 
établissements puis à 
généraliser.  
 

Cahier des charges 
réalisé  
 
Réalisé partiellement 
an 2, terminé an 3 

PTA3 
1113.502 
Accompagner la cellule du DFP par 
des avis sur la sélection, les cadres 
méthodologiques, le suivi et le 
lancement des études sur la 
problématique « genre » 

 

Avis, note, rencontre avec la 
cellule du DFP, activité de 
lancement 

Accompagnement 
réalisé à 100 % en 
lôan 3 
 
Lancement de lõappel 
dõoffres non r®alis® en 
lõan 3 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
ÉÉG (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

1113.600 
Réviser les outils de 
gestion et de lôing®nierie 
de formation APC pour 
sôassurer dôune prise en 
compte effective de 
lô££G et que le syst¯me 
soit porteur de 
changement en matière 
dô®galit® et dô®quit® de 
genre 

A venir   
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
ADEQUATION FORMATION/EMPLOI (DFP) 

Résultats  
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
Les outils de gestion du SFP 
selon lôAPC sont accrus. 

Extrant 1121 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
pour les secteurs public 
et privé de formation 
professionnelle est 
terminé. 
 

1121.200 
Adapter les outils et les 
cadres dôanalyse du 
marché du travail et de 
détermination des 
besoins en compétences 
aux   exigences de lôAPC 
(études de planification 
par secteurs, situation 
de lôoffre de 
formation/capacité 
dôaccueil et planification 
stratégique du 
développement de la 
FP). 
 

PTA 2 
Adéquation formation/emploi 
1121.201 
Évaluer la démarche et les outils 
existants au regard de lôanalyse des 
besoins du marché du travail et de 
lôoffre de formation. 
 
Développer ou adapter les outils 
dôanalyse des besoins du marché du 
travail et de lôoffre de formation et 
d®terminer le contenu dôun dossier de 
diagnostic adéquation formation/emploi 
 

Description de la 

méthodologie et des outils 

existants au regard de 

lôanalyse du march® du 

travail et de lôoffre de 

formation 

Méthodologie (démarche et 
outils) r®vis®e dôanalyse des 
besoins du marché du travail 
et de lôoffre de formation en 
concertation avec les 
professionnels des secteurs 
concernés. 
 
Projet de pr®sentation dôun 
diagnostic sectoriel 
dôad®quation 
formation/emploi. 

100 % des outils sont 

développés 

en Agriculture 

 

6 cadres du DFP et 

Agriculture sont 

formés. 

Pêches et Tourisme 

reportés an 3 

 
 
 
 
 

PTA3 
1121.202   
Appuyer le DFP dans la mise en place 
avec le HCP dôune convention 
spécifique de partenariat qui permettra 
de mieux tirer profit des enquêtes 
menées par le HCP pour disposer des 
informations et données nécessaires à 
une planification de la formation en 
étroite relation avec les besoins du 
marché du travail 

 

Convention de partenariat 

avec HCP 

 Convention 
partenariat HCP 
réalisée à 75% 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
ADEQUATION FORMATION/EMPLOI (DFP) (SUITE) 

Résultats  
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
Les outils de gestion du SFP 
selon lôAPC sont accrus. 

Extrant 1121 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
pour les secteurs public 
et privé de formation 
professionnelle est 
terminé. 
 

1121.200 
Adapter les outils et les 
cadres dôanalyse du 
marché du travail et de 
détermination des 
besoins en compétences 
aux   exigences de lôAPC 
(études de planification 
par secteurs, situation 
de lôoffre de 
formation/capacité 
dôaccueil et planification 
stratégique du 
développement de la 
FP). 
 

PTA4 
1121.202 Lié à 1221.501-505 
Appuyer le DFP dans la mise en place 
avec le HCP dôune convention 
spécifique de partenariat qui permettra 
de mieux tirer profit des enquêtes 
menées par le HCP pour disposer des 
informations et données nécessaires à 
une planification de la formation en 
étroite relation avec les besoins du 
marché du travail. 

 

Convention de partenariat 

avec HCP 

Convention partenariat 
HCP réalisée à 100% - 
an 4 
 
 
 
 
 

1121.203  
Réaliser le cahier des charges de la 
planification du système marocain de 
FP 

  

PTA5 
1121.204   
Finaliser lôarchitecture du syst¯me de 
planification de la FP en fonction des 
données et des indicateurs disponibles, 
exploitables au niveau du HCP et des 
autres sources dôinformations  

Architecture du système de 

planification de la FP 

Architecture réalisée à 
100% 

PTA5 
1121.205 
Expérimenter le modèle de planification 
sur 3 secteurs au minimum, proposer 
les ajustements et les adaptations 
nécessaires au guide méthodologique 
des études sectorielles et élaborer une 
feuille de route sur le processus de 
construction du modèle et élaborer le 

Guide méthodologique des 

études sectorielles révisé. 

 

Rapport sur 

lôexp®rimentation r®alis®e 

dans les secteurs ciblés. 

 

Feuille de route et cahier des 

Guide méthodologique 
des études sectorielles 
révisé à 80% 
 
Rapport sur les secteurs 
expérimentés 
réalisé à 100% 
 
Feuille de route et 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
ADEQUATION FORMATION/EMPLOI (DFP) (SUITE) 

Résultats  
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

cahier des charges de la planification 
du système marocain de FP 

charges de la planification 

du système marocain de FP. 

cahier des charges 
réalisés à 100% 

   PTA5 
1121.206 
£laboration dôun r®pertoire des 
secteurs de formation : état des lieux, 
m®thodologie dô®laboration, niveau 
dôeffort 

État des lieux du répertoire 

des secteurs de formation, 

m®thodologie, niveau dôeffort 

de réalisation 

État des lieux réalisé à 
100% 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION ð CADRE M£THODOLOGIQUE Dõ£LABORATION DE PROGRAMMES APC  

Résultats  
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS 
IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
Les outils de gestion du 
SFP selon lôAPC sont 
accrus. 

Extrant 1121 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
pour les secteurs public 
et privé de formation 
professionnelle est 
terminé. 
 

1121.300 
Adapter les outils de 
gestion du 
développement et de 
lôimplantation de la 
formation et les cadres 
administratif et 
réglementaire y afférents 
(d®marche dô®laboration 
et de validation des 
programmes APC, cadre 
national dô®valuation des 
apprentissages selon 
lôAPC, proc®dures 
dôimplantation de 
programmes APC, 
modèles de gestion des 
£FP selon lôAPC). 

PTA 2 
1121.301 
Mettre à jour le cadre 
m®thodologique dô®laboration des 
programmes APC et les guides 
dôaccompagnement en tenant 
compte des modes de formation 
résidentiel, alterné et apprentissage 

 

Cadre et guides dô®laboration des 
programmes APC et des guides 
afférents révisés en tenant compte 
des objectifs de simplification des 
textes, de rapprochement avec les 
besoins des formateurs, 
dôint®gration des formations 
alternées et par apprentissage et de 
consolidation de lô®valuation des 
apprentissages 

 
Réalisé à 65 % 

PTA 3 
1121.302 
Terminer la mise à jour du cadre 
méthodologique en résidentiel  
 
Terminer lô®laboration du cadre 
méthodologique en formation en 
milieu de travail   

Cadre méthodologique révisé ï 
résidentiel 
 
 
Cadre méthodologique élaboré- 
formation en milieu de travail  
 

Réalisé à 100 % en 
lõan 3 
 
Réalisé à 75%  
 

PTA 3 
1121.303 
Réviser les cadres administratifs et 
réglementaires concernés 
 

Propositions dôajustements au 
Cadre administratif et réglementaire 
pour favoriser lôimplantation de 
lôAPC  

Réalisé à 100 % en 
lôan 3 
 
Non r®alis® en lõan 
3 

PTA 3 
1121.304 
Appliquer le cadre résidentiel à un 
nouveau programme en vue de 
produire un programme modèle 
(possibilité Agriculture) 

Nouveau programme selon le cadre 
révisé résidentiel 

Réalisé à 100 % en 
lôan 3 
 
Réalisé à 80% 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION ð CADRE MÉTHODOLOGIQUE Dõ£LABORATION DE PROGRAMMES APC (SUITE) 

Résultats 
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS 
IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
 
Les outils de gestion du 
SFP selon lôAPC sont 
accrus. 
 

Extrant 1121 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
pour les secteurs public 
et privé de formation 
professionnelle est 
terminé. 
 

1121.300 
Adapter les outils de 
gestion du 
développement et de 
lôimplantation de la 
formation et les cadres 
administratif et 
réglementaire y afférents 
(d®marche dô®laboration 
et de validation des 
programmes APC, cadre 
national dô®valuation des 
apprentissages selon 
lôAPC, proc®dures 
dôimplantation de 
programmes APC, 
modèles de gestion des 
£FP selon lôAPC). 

PTA 3 
1121.305 
Appliquer le cadre méthodologique 
formation en milieu de travail à un 
nouveau programme en vue de 
produire un programme modèle en 
milieu de travail en Pêche maritime 

Nouveau programme selon 
le cadre de formation en 
milieu de travail 

Réalisé à 100 % en 
lôan 3 
 
Réalisé à 80% 

PTA 4 
1121.306 
Terminer la mise à jour du cadre 
méthodologique en résidentiel  
 
Terminer lô®laboration du cadre 
méthodologique en formation en milieu 
de travail   

Cadre méthodologique 
révisé ï résidentiel 
 
 
Cadre méthodologique 
élaboré- formation en milieu 
de travail  
 

Réalisé à 100 % en 
lõan 4 
 

PTA 4 
1121.307 
Réviser les cadres administratifs et 
réglementaires concernés. 
 

AN4 

PTA 4 
Propositions dôajustements 
au Cadre administratif et 
réglementaire pour favoriser 
lôimplantation de lôAPC 
soumises au CTC et au CD 
de mars 2016 

Réalisé à 100 % en 
lôan 4 
 
 

PTA5 
1121.308 
Appuyer la révision des cadres 
administratifs et réglementaires 
concernés 
 

Appui à la Commission de 
validation des programmes 
 

Réalisé à 100 %  
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION ð CADRE M£THODOLOGIQUE Dõ£LABORATION DE PROGRAMMES APC (SUITE) 

Résultats 
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS 
IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
 
Les outils de gestion du 
SFP selon lôAPC sont 
accrus. 
 

Extrant 1121 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
pour les secteurs public 
et privé de formation 
professionnelle est 
terminé. 
 

1121.300 
Adapter les outils de 
gestion du 
développement et de 
lôimplantation de la 
formation et les cadres 
administratif et 
réglementaire y afférents 
(d®marche dô®laboration 
et de validation des 
programmes APC, cadre 
national dô®valuation des 
apprentissages selon 
lôAPC, proc®dures 
dôimplantation de 
programmes APC, 
modèles de gestion des 
£FP selon lôAPC). 

PTA5 
1121.309 
R®aliser le plan dôimplantation du 
cadre méthodologique 2015 et le 
valider auprès du groupe de suivi de 
lôimplantation du cadre m®thodologique 
et du guide de gestion 

Plan dôimplantation du cadre 
méthodologique 2015 
(PTA5-6-7) 

Plan dôimplantation du 
cadre méthodologique 
réalisé à 100% 

PTA5 
1121.310 
Mise en îuvre du plan dôimplantation 
du cadre méthodologique 2015 pour 
lôan 5 du R£APC 

Activités du plan de 
formation cibl®es pour lôan 5 
du RÉAPC auprès des 
méthodologues confirmés et 
auprès des gestionnaires 
des programmes DFP/0F 

Réalisé à 70 % 

PTA5 
1121.311 
Revue des compétences clés (soft 
skills) dans projets canadiens au 
Maroc. Benchmark sur programme 
existants et insertion dans la FP 

Benchmark sur 
compétences clés 

Réalisé à 100% 

1121.312 
Définir un cadre de gestion de la 
formation en milieu de travail (en lien 
avec la révision du modèle de gestion 
des ÉFP) 
 

À venir 

Cadre et outils de gestion de 
la formation en milieu de 
travail 
 
Ajustements proposés aux 
cadres administratifs et 
réglementaires régissant 
lôorganisation de la formation 
en milieu professionnel 
(apprentissage et formation 
alternée) 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION ð CADRE M£THODOLOGIQUE Dõ£LABORATION DE PROGRAMMES APC (SUITE) 

Résultats 
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

1121.400 
Adapter les outils de 
gestion et le cadre 
administratif et 
réglementaire régissant 
le secteur privé de 
formation aux exigences 
de lôAPC (cahier des 
charges, accréditation). 

PTA 3 
1121.401 
Adapter le cadre de référence de 
gestion (1111.102) à la FP privée, 
notamment les procédures 
dôimplantation des programmes APC et 
les procédures dôaccr®ditation des £FP 
privés 
 

Volet complémentaire du 
cadre de référence de 
gestion adapté à la situation 
de la FP privée 
 
-Proposition dôajustements 
aux procédures 
dôaccr®ditation des ÉFPP. 
 
 

Révisé à 65 % en lôan 3 
 
 
Benchmark secteur 
privé de la formation 
réalisé à 100% 
 
Adaptation des outils 
de gestion et du cadre 
administratif et 
réglementaire non 
réalisé 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION ð CADRE M£THODOLOGIQUE Dõ£LABORATION DE PROGRAMMES APC (SUITE) 

Résultats 
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS 
IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
 
Les outils de gestion du 
SFP selon lôAPC sont 
accrus. 
 

Extrant 1121 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
pour les secteurs public 
et privé de formation 
professionnelle est 
terminé. 
 

1121.400 
Adapter les outils de 
gestion et le cadre 
administratif et 
réglementaire régissant 
le secteur privé de 
formation aux exigences 
de lôAPC (cahier des 
charges, accréditation). 

PTA 4 
1121.402 
R®aliser le diagnostic de lôimplantation 
de lôAPC aupr¯s de la Formation privée 
et faire les recommandations y 
afférentes 
 

Diagnostic de lôimplantation 
de lôAPC et 
recommandations 

R®alis® ¨ 100% en lôan 
4 

PTA 4 
1121.403 
Réaliser le plan de travail avec les 
parties prenantes (PTA 4 et 5) et voir la 
pertinence dôinclure lôactivit® 1121.401 

Á Plan de travail faisant 
suite au diagnostic et 
recommandations 

Á Activités de mise en 
îuvre du plan de travail 

Plan de travail réalisé à 
100% en lôan 4 
Activités de mise en 
îuvre r®alis®es ¨ 30% 

PTA5 
1121.404 
Élaborer le programme ciblé à la suite 
de lô®tude sectorielle Gardiennage et 
transport de fonds 
 

Programme de formation Réalisé à 80%  
 

   1121.405 
Analyse du cadre juridique de la 
formation privée : 

-Incidences des recommandations 

issues du benchmarking (RÉAPC 

et MENFP) 

-Incidences de la Stratégie 

nationale de la FP 2021 

-Incidences de lõimplantation de de 

lõAPC et de ses exigences  
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
GESTION DÉLÉGUÉE ð INSTITUT NATIONAL DES FORMATEURS 

Résultats  
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
 
Les outils de gestion du 
SFP selon lôAPC sont 
accrus. 
 

Extrant 1121 
Lôappui technique au 
développement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
pour les secteurs public 
et privé de formation 
professionnelle est 
terminé. 
 

1121.500 
Adapter le modèle de gestion 
des £FP selon lôAPC au 
mode de gestion déléguée 
(aéronautique) et appuyer 
son implantation. 

PTA 2 et PTA 3 
1121.501 
Développer un modèle de gestion 
APC spécifique aux ÉFP de la 
gestion déléguée 

Recommandations au DFP 
quant aux modalités de suivi, 
dô®valuation et de reddition 
de compte des ÉFP à 
gestion déléguée 

Modèle de gestion APC 
spécifique aux ÉFP à 
gestion déléguée. 

Accompagnement dans la 
mise en îuvre du mod¯le 
de gestion APC spécifique à 
la gestion déléguée. 

 
R®alis® ¨ 80% en lõan 3  

1121.502 
Revoir le modèle de reddition de 
comptes des ÉFP à gestion 
déléguée 

Appui à la préparation de 
modèles de plans dôaction 
annuels et de budgets 
pr®visionnels dôun Institut de 
gestion déléguée 

PTA4 
1121.503 
Terminer le modèle de gestion et 
de reddition de comptes de la 
gestion déléguée 
 

Présenter le modèle complet et 
ses outils au DPFPMT et au 
comité intersectoriel et apporter 
lôappui ¨ leur mise en îuvre 
(Reddition de comptes et 
modalité de financement) 

Rapport final avec les outils 
produits 

R®alis®s ¨ 100% en lôan 
4 
Présentation ̈  lô®quipe 
de la gestion déléguée et 
accompagnement dans 
lôimplantation, sôil y a lieu 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
GESTION DÉLÉGUÉE ð INSTITUT NATIONAL DES FORMATEURS 

Résultats  
escomptés 

Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

1121.600 
Appuyer le DFP dans la mise 
en place dôun Institut national 
de formation des formateurs 

PTA4 
1121.601 
Appuyer le développement de 
lôing®nierie de formation APC dans 
le cadre de la cr®ation de lôInstitut 
de formation des formateurs et des 
ma´tres dôapprentissage 

Document dôorientation 
quant ¨ lôing®nierie de 
formation APC de lôInstitut 
de formation des formateurs 
et des maîtres 
dôapprentissage 

Réalisé à 100% an 4 

  1121.600 
Appuyer le DFP dans la mise 
en place dôun Institut national 
de formation des formateurs 

PTA5 
1121.602 
Appuyer le développement de 

lôing®nierie de formation APC dans 

le cadre de la cr®ation de lôInstitut 

de formation des formateurs et des 

ma´tres dôapprentissage 

Référentiels des métiers de la 

formation mis à jour et 

complétés.  

 

Appui ¨ lô®laboration du projet 

de formation 

Référentiels réalisés à 
100% 

PTA5 
1121.603 
Concevoir un mécanisme de 
reconnaissance des compétences 
en APC acquises au sein du 
RÉAPC dans le cadre de la 
formation/action réalisée lors de 
lô®laboration des outils APC ou lors 
de leur implantation  

- Mécanisme de 
reconnaissance des 
acquis en APC dans le 
cadre du projet RÉAPC 

- Application du 
mécanisme et 
reconnaissance effective 
des acquis en APC 

Mécanisme réalisé à 
75% 
 
Mise en îuvre du 
mécanisme de 
reconnaissance des 
acquis en APC à 100% 

1121.900 
Dispenser une formation au 
personnel du MÉFP/DFP sur 
les outils de gestion APC et 
accompagner leur 
opérationnalisation. Cette 
formation bénéficiera aussi à 
des cadres de la Fédération 
du secteur privé de FP. 

À venir 

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 100 

100 

 

 

Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
PLANS STRATÉGIQUES SECTORIELS : SÉCURITÉ, PARAMÉDICAL, AUTOMOBILE 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
 
Les outils de gestion du 
SFP selon lôAPC sont 
accrus. 
 

Extrant 1122 
Lôappui technique ¨ la 
r®alisation dôactivit®s des 
plans stratégiques des 
secteurs paramédical, 
sécurité et automobile 
est terminé. 

1122.100 
Réaliser les actions 
pertinentes à la mise en 
îuvre des plans 
stratégiques/sectoriels 
des secteurs 
paramédical, sécurité et 
automobile. 
 

PTA 2 
1122.101 
Appui ¨ lôimplantation des programmes 
dans le secteur de lôautomobile 
 

 

Á Appui ¨ lôorganisation de 
la formation selon les 
modes alternance et/ou 
apprentissage 

Á Appui à la formation 
pédagogique des 
formateurs et des 
tuteurs 

N.B. Les interventions 
pourront débuter dès que les 
premiers programmes APC 
auront été rendus 
disponibles 

 
Non réalisé 
Sera réalisé hors du 
projet RÉAPC 

1122.200 
Réaliser les études 
sectorielles des secteurs 
suivants : 

- paramédical ; 
- sécurité. 

Ces études impliqueront 
la participation des 
associations des deux 
secteurs concernés ainsi 
que la Fédération du 
secteur privé de FP. 
 

PTA 2 
1122.201  
Appuyer la r®alisation de lô®tude 
sectorielle, Sécurité/Gardiennage  
Notamment le plan de travail, la 
méthodologie et la rédaction du rapport 
 

Rapport Étude sectorielle 
Sécurité/Gardiennage 

1 étude sectorielle 
sécurité réalisée à 
100 %  
 
 
100 % de conformité de 
lô®tude sectorielle 
réalisée avec les 
fondements de lôAPC 

PTA 2 
1122.202 
Appuyer la r®alisation de lô®tude 
sectorielle, Paramédical, notamment le 
plan de travail, la méthodologie et la 
rédaction du rapport 
 

 Reportée 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
PLANS STRATÉGIQUES SECTORIELS : SÉCURITÉ, PARAMÉDICAL, AUTOMOBILE (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
 
Les outils de gestion du 
SFP selon lôAPC sont 
accrus. 
 

Extrant 1122 
Lôappui technique ¨ la 
r®alisation dôactivit®s 
des plans stratégiques 
des secteurs 
paramédical, sécurité et 
automobile est terminé. 

1122.300 
Planifier et mettre en 
îuvre lô®laboration et 
lôimplantation des 
programmes de 
formation des secteurs :  

- paramédical ; 
- sécurité ; 
- automobile, 

en collaboration avec les 
secteurs professionnels 
concernés et la 
Fédération du secteur 
privé de FP. 

PTA 2 
1122.301 
Élaborer le programme Sécurité selon 
le cadre méthodologique révisé APC 

Programme Sécurité selon le 
cadre méthodologique révisé 
APC 

Réalisé à 100 % an 3 
 
Reporté 

1122.400 
Rédiger un rapport 
synthèse au sujet des 
plans de développement 
de la formation de ces 
secteurs 
 
 
 
 
 

A venir   
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
SYSTĉME Dõ£VALUATION DE LA FP 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
 
Les outils de gestion du 
SFP selon lôAPC sont 
accrus. 
 

Extrant 1123 
Lôappui technique au 
processus dô®valuation 
du SFP est terminé 

1123.100 
Effectuer le bilan des forces et des 
faiblesses de la structure actuelle en 
mati¯re dô®valuation du SFP. 
 
1123.200 
Recenser les principales activités 
dô®valuation des syst¯mes de FP 
incluant : 

Á la mesure de la réussite éducative 
en APC; 

Á (indicateurs sur : taux de 
diplomation, taux dôabandon); 

Á taux dôinsertion en emploi; 

Á degré de satisfaction des 
employeurs (enquête, sondage, 
entrevues). 

 
1123.300 
Adapter les instruments dô®valuation du 
SFP y compris ceux qui mesurent le 
degré de satisfaction des employeurs. 
 
1123.400 
Adapter aux exigences de lôAPC le 
r®f®rentiel dô®valuation des ÉFP et 
appuyer sa mise en îuvre. 
 
 
 
 

A venir 
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Composante 1 du RÉAPC- Appui au MENFP/DFP- Série 1000 
SYSTĉME Dõ£VALUATION DE LA FP 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMÉDIATS 
 
 
 
MENFP/DFP 
1120 
 
Les outils de gestion du 
SFP selon lôAPC sont 
accrus. 
 

Extrant 1123 
Lôappui technique au 
processus dô®valuation du 
SFP est terminé 

1123.500 
Concevoir un syst¯me dô®valuation int®gr® 
avec une architecture agenc®e (en sôinspirant 
des modèles déjà recensés) : 
Á d®finir lôarrimage entre les diff®rents 
instruments dô®valuation notamment le 
r®f®rentiel dô®valuation comme nouvel outil 

Á d®finir lôagencement logique de 
lôapplication des outils ou instruments. 

Á d®finir la p®riodicit® de lôapplication de 
chaque outil et instrument. 

 
1123.600 
Réaliser des formations actions et 
accompagner les cadres du DFP dans la 
conception dôindicateurs et dôoutils de gestion 
pour le suivi de lôimplantation de lôAPC dans le 
cadre de la stratégie de développement de la 
formation professionnelle ¨ lôhorizon 2020. 
 
1123.700 
Rédiger un rapport synthèse au sujet du 
mod¯le dô®valuation du SFP adapt® au 
contexte marocain. 
 
 1123.800 
Soumettre le rapport synthèse aux deux 
instances de gestion du projet : le comité 
technique de coordination et le comité 
directeur. 

À venir   
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION DF (AGRICULTURE, TOURISME, PÊCHES) ð SITUATION DES FORMATEURS 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1210 
 
La structure 
organisationnelle de gestion 
de la formation des DF 
(publics) est renforcée 
incluant la mise en place de 
mesures prioritaires en 
ÉÉG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Extrant 1211 
Lôappui ¨ la pr®paration 
dôun cadre de gestion 
favorisant une plus 
grande autonomie de 
gestion des ÉFP est 
achevé. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1211.100 
Concevoir un cadre de 
gestion favorisant une 
plus grande autonomie 
de gestion des 
établissements de 
formation 
 
 

PTA 2-3  
Département Agriculture 
1211.101 
Introduire dans le cadre de référence 
de gestion, les éléments spécifiques au 
D®partement de lôAgriculture 
Lié à 1111.103 
 

Cadre de référence de 
gestion avec spécificités du 
D®partement de lôAgriculture 
 
 

55% du cadre de gestion 
est révisé/élaboré.an 2 
 
100% du cadre de 
gestion révisé/ élaboré 
en lôan 3 
 
 
Réalisé à 80% an 3 

PTA 3 
Département Agriculture 
1211.102 
Revoir la description de tâches et 
responsabilités des formateurs et 
lôadapter aux exigences de 
lôorganisation de la formation en APC 
et examiner les cadres administratifs et 
juridiques régissant la gestion des 
formateurs en formation 
professionnelle 

Proposition de description de 
la fonction de formateur en 
FP ; attributions, 
responsabilités et 
descriptions dôemploi dôun 
formateur 
 
Proposition de révision des 
cadres administratifs et 
juridiques régissant la 
gestion des formateurs pour 
favoriser lôimplantation de 
lôAPC 

Réalisé an 3 à 100% 
 
 
Résolution du CD 
2014 : responsabilité 
marocaine uniquement. 

PTA 2-3 
Ministère du Tourisme 
1211.103 
Introduire dans le cadre de référence 
de gestion, les éléments spécifiques 
au Département du Tourisme 
Lié à 1111.103 
 

Cadre de référence de 
gestion avec spécificités du 
Ministère du Tourisme 
 
 

55% du cadre de gestion 
est révisé/élaboré an 2 
 
100% du cadre de 
gestion élaboré en lôan 3 
 
Réalisé à 80% an 3 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
CADRE DE RÉFÉRENCE DE GESTION DF AGRICULTURE, TOURISME, PÊCHES ð SITUATION DES FORMATEURS (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS 
IMMEDIATS  
 
 
 
1210 
 
La structure 
organisationnelle de 
gestion de la formation 
des DF (publics) est 
renforcée incluant la 
mise en place de 
mesures prioritaires en 
ÉÉG 
 

Extrant 1211 
Lôappui ¨ la pr®paration 
dôun cadre de gestion 
favorisant une plus 
grande autonomie de 
gestion des ÉFP est 
achevé. 
 

 PTA 3 
Ministère du Tourisme 
1211.104 
Revoir la description de tâches et 
responsabilités des formateurs et 
lôadapter aux exigences de lôorganisation 
de la formation en APC et examiner les 
cadres administratifs et juridiques 
régissant la gestion des formateurs en 
formation professionnelle 

Proposition de description de la 
fonction de formateur en FP ; 
attributions, responsabilités et 
descriptions dôemploi dôun formateur 
 
Proposition de révision des cadres 
administratifs et juridiques régissant 
la gestion des formateurs pour 
favoriser lôimplantation de lôAPC 

Réalisé an 3 à 100% 
 
Résolution du CD 
2014 : responsabilité 
marocaine 
uniquement  

PTA 2 et 3  
Département Pêche maritime 
1211.105 
Introduire dans le cadre de référence de 
gestion, les éléments spécifiques au 
Département des Pêches maritimes 
Lié à 1111.103 
 

Cadre de référence de gestion avec 

spécificités du Département des 

Pêches maritimes 

55% du cadre de 

gestion est 

révisé/élaboré 

 

100% du cadre de 
gestion ®labor® en lôan 
3 
 
Réalisé à 80% an 3 
 

PTA 3 
1211.106 
Département Pêche maritime 
Revoir la description de tâches et 
responsabilités des formateurs et 
lôadapter aux exigences de lôorganisation 
de la formation en APC et examiner les 
cadres administratifs et juridiques 
régissant la gestion des formateurs en 
formation professionnelle 

Proposition de description de la 
fonction de formateur en FP ; 
attributions, responsabilités et 
descriptions dôemploi dôun formateur 
 
Proposition de révision des cadres 
administratifs et juridiques régissant 
la gestion des formateurs pour 
favoriser lôimplantation de lôAPC 
 

Réalisé an 3 à 100% 
 
Résolution du CD 
2014 : responsabilité 
marocaine 
uniquement 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
MODELE DE GESTION DES ÉFP 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1210 
 
La structure 
organisationnelle de gestion 
de la formation des DF 
(publics) est renforcée 
incluant la mise en place de 
mesures prioritaires en 
ÉÉG 
 

Extrant 1211 
Lôappui ¨ la pr®paration 
dôun cadre de gestion 
favorisant une plus 
grande autonomie de 
gestion des ÉFP est 
achevé. 
 

 1211.200 

Actualiser le modèle de 

gestion selon lôAPC (mai 

2009) à partir des 

orientations générales 

retenues et des 

modifications à apporter, 

entre autres, au niveau 

des éléments suivants : 

Á le régime 
pédagogique ; 

Á les règles budgétaires 
et les normes de 
décentralisation des 
budgets ;  

Á les règles de gestion 
des ressources 
humaines ; 

Á les règles régissant le 
comité de gestion ÉFP 
et ses mandats ; 

Á le cadre contractuel 

PTA 2-3 
Modèle de gestion des ÉFP 
1211.201 

Réviser le modèle de gestion APC 
des ÉFP : principes de gestion/ 
démarches, politiques et procédures/ 
répertoire dôoutils de gestion 
pédagogique et administrative 

Modèle de gestion APC des 

ÉFP révisé en concertation 

avec les professionnels des 

secteurs concernés. 

 

Réalisé à 35% an 2 

 

 

 

 

R®alis® ¨ 75% en lõan 3 

PTA4 
1211.202 
Terminer la révision le modèle de 
gestion APC des ÉFP : principes de 
gestion/ répertoire dôoutils de gestion 
pédagogique et administrative 

An 4 
 

Guide de gestion : partie 1 ï 

Principes de gestion 

Partie 2 ï Outils de gestion 

pédagogique et 

administrative 

R®alis® ¨ 100% en lôan 4 

1211.300 
Soumettre le modèle de 
gestion selon lôAPC r®vis® 
aux deux instances de 
gestion du projet : le 
comité technique de 
coordination et le comité 
directeur. 

PTA 4 
1211.301 
Présenter le guide de gestion au 
CTC et au CD de mars 2016 

Présentation au CTC et CD 

de mars 2016 

R®alis® ¨ 100% en lôan 4 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
MODELE DE GESTION DES ÉFP (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1210 
 
La structure 
organisationnelle de gestion 
de la formation des DF 
(publics) est renforcée 
incluant la mise en place de 
mesures prioritaires en 
ÉÉG 
 

Extrant 1211 
Lôappui ¨ la pr®paration 
dôun cadre de gestion 
favorisant une plus 
grande autonomie de 
gestion des ÉFP est 
achevé. 
 

1211.400 
Apporter les changements 
souhaités au cadre de 
gestion actuel, planifier sa 
mise en îuvre et le 
perfectionnement des 
ressources humaines. 
 

PTA 4 
1211.401 
Élaborer le plan de perfectionnement 
et de mise en îuvre du guide de 
gestion auprès du DPM/ 
DEFR/Tourisme/ Formation privée 

Plan de mise en îuvre du 

guide de gestion et 

lancement de la mise en 

îuvre. 

Réalisé à 100% en lôan 4 

PTA5 
1211.402 
Diffusion du plan dôimplantation et 
organisation des activités de 
formation de chaque OF public et 
privé 
 

Plan dôimplantation diffus® et 

activités de formation 

organisées auprès de 

chaque OF public ou privé 

 

R®alis® ¨ 100% en lôan 5 

PTA5 
1211.403 
Réalisation des activités de formation 
auprès de chaque OF public ou privé 

Plan de formation réalisé 

auprès de chaque OF public 

ou privé. 

R®alis® ¨ 100% en lôan 5 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 

ÉÉG 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1210 
 
La structure 
organisationnelle de gestion 
de la formation des DF 
(publics) est renforcée 
incluant la mise en place de 
mesures prioritaires en 
ÉÉG 
 

Extrant 1212 
Lôappui technique ¨ la 
mise en îuvre des 
mesures prioritaires en 
ÉÉG est achevé. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1212.100 
Participer au programme de 
formation action DFP/DF, 
propre à renforcer les capacités 
des ressources relais identifiées 
par les DF, en mati¯re dô££G. 
 

RÉALISÉ AN 2 
Lié à 1113.201 

  

1212.200 
Produire des outils et des 
guides portant sur lôapplication 
des mesures de lô££G. 

A venir   

1212.300 
Participer ¨ lô®laboration et la 
mise en îuvre dôun programme 
de formation sur lôint®gration de 
lô££G dans les politiques, 
programmes et systèmes de la 
formation professionnelle. Ce 
programme multi cibles et 
orienté vers des changements 
dans les pratiques de travail, 
devraient comprendre des 
modules, méthodes et outils 
dôapplication adapt®s aux 
besoins des diverses clientèles 
à former (hautes autorités du 
MENFP, Directeurs, Chefs de 
service et de division, cadres du 
DFP, équipes du projet RÉAPC 
dans les 3 départements 
opérateurs, formateurs de 
formateurs 

PTA 2-3  
Lié à 1113.301-302 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 112 personnes formées 

en lôan 2 

 

Au total 178 personnes 

ans 2 et 3. 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 

ÉÉG (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1210 
 
La structure 
organisationnelle de gestion 
de la formation des DF 
(publics) est renforcée 
incluant la mise en place de 
mesures prioritaires en ÉÉG 
 

Extrant 1212 
Lôappui technique ¨ la 
mise en îuvre des 
mesures prioritaires en 
ÉÉG est achevé. 
 

1212.400 
Participer à la réalisation des 3 études 

pour améliorer la connaissance de la 

probl®matique dôÉÉG (orientation, 

accès, diplomation, insertion des 

filles/garçons) dans les secteurs du 

tourisme, de la pêche et de 

lôagriculture en vue dôadopter des 

mesures institutionnelles à tester dans 

des établissements puis à généraliser. 

 

   

Reporté  

1212.500 
Expérimenter les nouvelles mesures 

institutionnelles développées en 

1212.400 dans les ÉFP et émettre des 

recommandations en vue de leur 

généralisation. 

A venir  
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 

COMMUNICATION /DF 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1210 
 
La structure 
organisationnelle de gestion 
de la formation des DF 
(publics) est renforcée 
incluant la mise en place de 
mesures prioritaires en ÉÉG 
 

Extrant 1213 
Lôappui technique ¨ 
lô®laboration dôun plan de 
communication auprès 
des DF est terminé 

1213.100 
Recueillir le mat®riel dôinformation 
n®cessaire ¨ lô®laboration du plan de 
communication pour le volet propre aux 
DF. 

PTA 2 
Lié à PTA 2 
 1112.301 

 

 

1213.200 
Déterminer, pour les DF, les objectifs du 
plan de communication, les publics 
cibles, les moyens de communication et 
les modes de diffusion ¨ mettre en îuvre 
pour transmettre les messages clés 
suivants, au sujet : 
des caractéristiques fondamentales de 
lôAPC ; 
des conditions de r®ussite de lôAPC ; 
des changements à instaurer aux divers 
paliers de gestion du système de 
formation. 

PTA 2 
Lié à 1112.301 

 

100% du plan de 

communication est 

élaboré 

 

 

 

 

 

1213.300 
Rédiger la partie du plan de 
communication des DF (objectifs, publics 
cibles, moyens et modes de diffusion) et 
préciser les contenus des messages clés 
à transmettre. 

PTA 2 
Lié à 1112. 302 

 
40% du plan de 

communication au 

niveau des DF est mis en 

ïuvre 

1213.400 
Soumettre le plan de communication des 
DF, dans le cadre du plan global de 
communication, aux deux instances de 
gestion du projet intégré à celui du 
MENFP : le comité technique de 
coordination et le comité directeur. 

PTA 2 
Lié à 1112.501 

 Le plan de communication 

est présenté au CTC et au 

CD 

 

Réalisé an 2 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 

COMMUNICATION /DF (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1210 
 
La structure 
organisationnelle de gestion 
de la formation des DF 
(publics) est renforcée 
incluant la mise en place de 
mesures prioritaires en ÉÉG 
 

Extrant 1213 
Lôappui technique ¨ 
lô®laboration dôun plan de 
communication auprès 
des DF est terminé 

1213.500 
Mettre en îuvre le plan de 
communication au niveau 
des DF. 

PTA 3 
Lié à 1112.601 
 

 Le plan de communication 

est mis en îuvre ¨ 80% 

Réalisé 

PTA 4 
Lié à 1112.601 
 

 Le plan de communication 

est mis en îuvre ¨ 100% 

an 4 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
APPUI À LA GESTION APC  

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC sont 
accrues. 

Extrant 1221 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
est terminé. 

1221.100 
Effectuer le bilan des forces et 
faiblesses des implantations de lôAPC 
au niveau des ÉFP. 

PTA 1 
 
REALISE AN 1 

  
Réalisé an 1 

1221.200 
Effectuer le bilan des forces et 
faiblesses de la structure actuelle de 
gestion des DF, du cadre juridique et 
de la structure de délégation des 
pouvoirs et responsabilités et 
recommander les modifications 
nécessaires à une plus grande 
autonomie de gestion des ÉFP. 

PTA 1 
 
 

  
Réalisé an 1 

1221.300 
Passer en revue les bonnes pratiques 
de systèmes existants en matière de 
répartition des rôles et responsabilités 
dans une perspective dôautonomie de 
gestion des établissements, entre 
autres le modèle des contrats de 
performance inspirée de la GAR 
(contrat programme), la pratique des 
établissements à gestion déléguée et 
le mod¯le de gestion selon lôAPC 
(mai 2009). 

PTA 2 
1221.301 
Lié à 1211.201 révision du 
modèle de gestion : principes de 
gestion/ démarches, politiques, 
proc®dures/r®pertoire dôoutils de 
gestion pédagogique et 
administrative 

Démarches 
procédures politiques/ 
Outils de gestion 
pédagogique et 
administrative 

Réalis® ¨ 75% en lôan 3 
 
Réalisé 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Démarches 
procédures politiques/ 
Outils de gestion 
pédagogique et 
administrative 

Réalisé à 75% en lôan 3 
 
Réalisé 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
APPUI À LA GESTION APC  

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

1221.400 
Effectuer le design dôun mod¯le de 
cadre de gestion pour le partage des 
rôles et responsabilités, adapté au 
contexte marocain, dans une 
perspective dôautonomie de gestion 
des ÉFP. 

PTA 2 
1221.401 
Lié à 1211.201 révision du 
modèle de gestion : principes de 
gestion/ démarches, politiques, 
proc®dures/r®pertoire dôoutils de 
gestion pédagogique et 
administrative 

PTA 4 
Lié à 1211.201- 301 -401  

 Réalisé à 100% an 4 
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 Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
DIAGNOSTIC ADÉQUATION FORMATION/EMPLOI : AGRICULTURE, TOURISME, PĆCHES ET PLAN Dõ£LARGISSEMENT DE LõAPC 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC sont 
accrues. 

Extrant 1221 
Lôappui technique au 
développement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
est terminé. 

1221.500 
Appuyer les DF dans 
lôarrimage du 
développement de leur 
dispositif de formation aux 
stratégies de 
développement 
sectorielles : Plan Maroc 
Vert pour lôAgriculture, 
 

PTA 2 
Agriculture 
1221.501 
Appuyer le diagnostic dôad®quation 
formation/emploi au Département de 
lôAgriculture 
 

Accompagnement au 
niveau : 
Á du diagnostic 
dôad®quation 
formation/emploi ; 

Á Identification des 
besoins prioritaires du 
marché du travail 

Á caractéristique et 
perspectives dôemploi 

Á situation de lôoffre de 
formation : types de 
programmes offerts, 
répartition des 
formations, capacité 
dôaccueil 

 

100% des outils élaborés 
en Agriculture en lôan 2 
 
6 cadres des DF sont 
formés  
 
 
Réalisé 

PTA 2 
Agriculture 
1221.502  
Mise à jour du portrait de secteur 
 

Portrait de secteur mis à 
jour 

R®alis® ¨ 100% en lôan 2  
 
 
Réalisé 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
DIAGNOSTIC ADÉQUATION FORMATION/EMPLOI : AGRICULTURE, TOURISME, PĆCHES ET PLAN Dõ£LARGISSEMENT DE LõAPC (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS 
IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC 
sont accrues. 

Extrant 1221 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils de 
gestion selon lôAPC est termin®. 

1221.500 
Appuyer les DF dans 
lôarrimage du 
développement de leur 
dispositif de formation 
aux stratégies de 
développement 
sectorielles : Plan 
Maroc Vert pour 
lôAgriculture 
 

PTA 3 
Agriculture 
Plan de lô®largissement de 
lôAPC 
1221.503 
Appuyer le plan de 
lô®largissement de lôAPC au 
D®partement de lôAgriculture 
 
 
 
 
 

Plan dô®largissement de lôAPC au 
D®partement de lôAgriculture  
 etc.). 
 
 
 
 
 
 

Plan dô®largissement 
complété à 100% en 
Agriculture et mis en îuvre à 
50% 
 
Plan dõ®largissement 
complété à 95% 
 
Mis en ïuvre ¨ 50%  
Á cellule ressource  

désignée 

Á lancement de la 
formation-  

Á plan de travail de lõan 4  

PTA 4 
Agriculture 
1221.504 
Mise en îuvre du plan 
dô®largissement dans les 
établissements pôles et 
satellites ciblés 

Plan de formation de la cellule 
ressource 
 
Séance de formation/action de la 
cellule ressource 
 
Outils de formation de la cellule 
ressource et des ÉFP et satellites 

Réalisé pour 2 ÉFP et 
satellites en lôan 4 
Á Audits 

Á plan dôimplantation  et 
mise en îuvre 

Á mécanismes de suivi 

PTA 4 
Agriculture 
1221.505 
Appui à la gestion du 
développement des 
programmes de formation 
n®cessaires ¨ la mise en îuvre 
du plan dô®largissement 

An 4 

Á Séance de formation des 
méthodologues de la cellule 
ressource au cadre 
méthodologique révisé,  

Á ¨ la r®alisation dôun cahier des 
charges dô®laboration de 
programmes et au contrôle de 
la conformité qualité du produit  

R®alis® ¨ 100% en lôan 4 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
DIAGNOSTIC ADÉQUATION FORMATION/EMPLOI : AGRICULTURE, TOURISME, PĆCHES ET PLAN Dõ£LARGISSEMENT DE LõAPC (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS 
IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC 
sont accrues. 

Extrant 1221 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils de 
gestion selon lôAPC est termin®. 

1221.500 
Appuyer les DF dans 
lôarrimage du 
développement de leur 
dispositif de formation 
aux stratégies de 
développement 
sectorielles : Plan 
Maroc Vert pour 
lôAgriculture 
 

PTA5 
1221.506   
Appui ¨ lô®largissement de 
lôAPC : 
- Audit dans les ÉFP ciblés 

ITSMAER Bouknadel, 

ITSGRT de Meknès et 

appui au plan de 

perfectionnement dans 

ÉFP déjà audités : 

Larache, Tétouan, Fouarat. 

- Formation/action de la cellule 

ressource en situation réelle 

- Rapports dôaudits et plan 

dôimplantation et de 

perfectionnement des ÉFP 

audités 

En lôan 5, pour les ÉFP 
ciblés, réalisés à 100% 

- Audits 

- Plan dôimplantation  

Révisé à 80 %  

- Plan de 

perfectionnement 

- Plan de suivi 

PTA5 
1221.507 
Appui à la gestion des 
programmes APC : 
planification, 
révision/élaboration de 
formation, conformité au cadre 
méthodologique 2015  
 
 

- Séance de formation des 

méthodologues, cellule 

ressource et responsables de 

la gestion des programmes à la 

DEFR au cadre 

méthodologique 2015  

- ¨ la r®alisation dôun cahier des 

charges dô®laboration de 

programmes  

- et au contrôle de la conformité 

avec le cadre méthodologique 

2015  

R®alis® ¨ 50% en lôan 5 

PTA5 

1221.508 

R®aliser lô®tude pr®liminaire 

Élevage 

- Étude préliminaire élevage 
Réalisé à 80% 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
DIAGNOSTIC ADÉQUATION FORMATION/EMPLOI : AGRICULTURE, TOURISME, PĆCHES ET PLAN Dõ£LARGISSEMENT DE LõAPC (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC sont 
accrues. 

Extrant 1221 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
est terminé. 

1221.500 
Appuyer les DF dans 
lôarrimage du 
développement de leur 
dispositif de formation aux 
stratégies de 
développement 
sectorielles Vision 2020 
pour le Tourisme. 
 

1221.521 
Appuyer le diagnostic dôad®quation 
formation/emploi au Tourisme 
 
 
 

À venir 

Accompagnement au niveau : 
Á du diagnostic dôad®quation 

formation/emploi ; 

Á Identification des besoins 
prioritaires du marché du travail 

Á caractéristique et perspectives 
dôemploi 

Á situation de lôoffre de formation : 
types de programmes offerts, 
répartition des formations, 
capacit® dôaccueil 

65% des outils élaborés 
 
 
 
6 à 8 cadres du Tourisme 
sont formés  

PTA 4 
Tourisme 
1221.522 
Appuyer le plan de lô®largissement 
de lôAPC au D®partement du 
Tourisme 
 

Á R®alisation de lôaudit pr®alable ¨ 
lôimplantation de programmes 
APC à Mohammedia, Agadir et 
Fès Anas 

Á R®aliser le plan dôimplantation 
des programmes APC dans les 3 
ÉFP ciblés 

Á Appuyer la mise en îuvre du 
plan dôimplantation aupr¯s des 3 
ÉFP ciblés 

En lôan 4, dans les 3 £FP 
ciblés 
Á Audit des réalisés à 

100% 

Á Plan dôimplantation 
réalisé à 100% 

Á Appui à la gestion 
selon lôAPC et aux 
activités pédagogiques 
selon lôAPC r®alis® à 
50% 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 118 

118 

 

Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
DIAGNOSTIC ADÉQUATION FORMATION/EMPLOI : AGRICULTURE, TOURISME, PĆCHES ET PLAN Dõ£LARGISSEMENT DE LõAPC (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

PTA5 
1221.523 
Appuyer le plan de lô®largissement 
de lôAPC ¨ la DFR Tourisme- audit- 
plan dôimplantation- 
perfectionnement- suivi et évaluation 

- R®alisation de lôaudit pr®alable ¨ 

lôimplantation de programmes 

APC aux deux centres ciblés 

dans la 2e tranche.  

- R®aliser le plan dôimplantation 

des programmes APC dans les 2 

ÉFP ciblés 

- Appuyer la mise en îuvre du 

plan dôimplantation aupr¯s des 2 

ÉFP ciblés 

- R®aliser lôaudit de gestion ¨ 

Marrakech dans le cadre de 

lôimplantation du guide de gestion 

des ÉFP en APC. 

En lôan 5, dans les 2 £FP 
ciblés 

- Audits réalisés à 

100% 

- Plan dôimplantation 

réalisé à 100% 

- Appui à la gestion 

selon lôAPC r®alis® ¨ 

50% 

   PTA5 
1221.524 
Développer une meilleure 
compréhension de la gestion 
pédagogique et administrative des 
ÉFP en APC et identifier les bonnes 
pratiques pédagogiques et de 
gestion applicables au Maroc 
 
 

 

R®alisation dôune mission dô®tudes 
au Canada :  
 
Á Cellules ressources 

 

R®alis® en lôan 5 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
DIAGNOSTIC ADÉQUATION FORMATION/EMPLOI : AGRICULTURE, TOURISME, PÊCHES ET PLAN Dõ£LARGISSEMENT DE LõAPC (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS 
IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC 
sont accrues. 

Extrant 1221 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils 
de gestion selon lôAPC 
est terminé. 

1221.500 
Appuyer les DF dans 
lôarrimage du 
développement de leur 
dispositif de formation 
aux stratégies de 
développement 
sectorielles -Plan 
Halieutes pour les 
Pêches maritimes  
 

PTA 3 
Pêche 
1221.541 
Réaliser le portrait de secteur en 
Pêches et appuyer le diagnostic 
dôad®quation formation/emploi  

An 3 

Portrait de secteur  
Diagnostic formation/emploi 
Plan de développement du 
secteur 

100% réalisé 
 
Réalisé à 75% 
 
 

PTA4 
Pêche  
1221.542 
Terminer le portrait de secteur en 
Pêches et appuyer le diagnostic 
dôad®quation formation/emploi  
 
Appuyer la r®alisation dôune ®tude 
pr®liminaire ¨ partir de lô®clairage 
apporté par le portrait de secteur 

Portrait de secteur  
Diagnostic formation/emploi 
Plan de développement du 
secteur 
 
 
 
Étude préliminaire 
 

100% réalisé 
 
 
 
 
 
100% r®alis® en lôan 4 
 

PTA 3 
Pêche 
1221.543 
Appuyer le plan de lô®largissement 
de lôAPC au D®partement de la 
Pêche maritime 

Accompagnement au niveau : 
 
Plan de lô®largissement de lôAPC 
au Département de la Pêche 
maritime 

 2 sites pilotes (Safi- Larache) 
Plan dô®largissement compl®t® 
et mis en îuvre ¨ 50% 

Réalisé 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
DIAGNOSTIC ADÉQUATION FORMATION/EMPLOI : AGRICULTURE, TOURISME, PÊCHES ET PLAN Dõ£LARGISSEMENT DE LõAPC (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

PTA 4 
Pêche 
1221.544 
Appui à lô®largissement de lôAPC : 

Á planification de lôimplantation 
de lôAPC dans les ÉFM ciblés,  

Á préparation des membres de la 
cellule ressource à 
lôimplantation de lôAPC  

Á dans les ÉFM ciblés 

Á appui à la mutualisation des 
moyens de formation 

 

Á Séance de formation des 
membres gestionnaires de la 
cellule ressource aux audits, 
plan dôimplantation et de 
perfectionnement, 
mécanismes de suivi 

Á Accompagnement en 
formation /action dans les 
ÉFM cibl®s pour lôan 4  

En lôan 4, pour les ÉFM ciblés, 
réalisé à 100% : 
Á Plan dôimplantation de 
lôAPC dans les ÉFM 
ciblés  

Á Accompagnement 

plan de suivi et évaluation 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
DIAGNOSTIC ADÉQUATION FORMATION/EMPLOI : AGRICULTURE, TOURISME, PÊCHES ET PLAN Dõ£LARGISSEMENT DE LõAPC (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ðPTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC sont 
accrues. 

Extrant 1221 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils de 
gestion selon lôAPC est 
terminé. 

1221.500 
Appuyer les DF dans 
lôarrimage du 
développement de leur 
dispositif de formation aux 
stratégies de 
développement 
sectorielles -Plan Halieutes 
pour les Pêches maritimes  
 

PTA 4 
Pêche 
1221.545 
Appui à la révision ou au 
développement des programmes de 
formation nécessaires à la mise en 
îuvre du plan dô®largissement 
(Patron de pêche, Officier mécanicien 
3e classe, patron de pêche côtière) 

An 4 
 

Séances de formation des 
méthodologues de la cellule 
ressource 
Á au cadre 

méthodologique révisé,  

Á à la réalisation du cahier 
des charges  des 3 
programmes à réviser y 
compris le niveau 
dôeffort requis 

Á et au contrôle de la 
conformité et de la 
qualité du produit  

Appui à la décision au sujet 
de la révision des 
programmes nécessaires au 
plan dô®largissement : 
exécution interne ou externe 

En lôan 4  
Á Les méthodologues 

de la cellule 
ressource sont 
formés au cadre 
méthodologique 
révisé 

Á La planification de 
la révision des 3 
programmes est 
effectuée (cahier 
des charges) 

Á Appui à la prise de 
décision pour la 
révision des 
programmes : 
exécution interne 
ou externe 

1221.546 
Appui ¨ lô®largissement de lôAPC par le 
système de Visio- conférence auprès 
des ÉFP et des cellules ressources du 
DFMPS/Pêche maritime et de la DEFR 
(transfert dôexpertise au Tourisme au 
moment opportun) 

Diagnostic et cahier des 
charges 

R®alis® ¨ 100% en lôan 
4 

1221.547 
Appui ¨ lôinformatisation de la gestion 
dans les ÉFP ï DFMPS/PÊCHE 
MARITIME et DEFR (transfert 
dôexpertise au Tourisme au moment 
opportun) 

Diagnostic et cahier des 
charges 

Réalisé à 100% en 
lôan4 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
DIAGNOSTIC ADÉQUATION FORMATION/EMPLOI : AGRICULTURE, TOURISME, PĆCHES ET PLAN Dõ£LARGISSEMENT DE LõAPC (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC sont 
accrues. 

Extrant 1221 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils de 
gestion selon lôAPC est 
terminé. 

1221.500 
Appuyer les DF dans 
lôarrimage du 
développement de leur 
dispositif de formation aux 
stratégies de 
développement 
sectorielles -Plan Halieutes 
pour les Pêches maritimes  
 

PTA5 
1221.548 
Appui ¨ lô®largissement de 
lôAPC : 

- Audits dans les ÉFM ciblés 

CPQM Essaouira et Agadir 

- Préparation des membres 

de la cellule ressource à 

lôimplantation de lôAPC  

dans les ÉFM ciblés 

 

- Séance de formation des 

membres gestionnaires de 

la cellule ressource aux 

audits, plan dôimplantation 

et de perfectionnement, 

mécanismes de suivi 

- Accompagnement en 

formation /action dans les 

£FM cibl®s pour lôan 5 : 

CQPM Essaouira et Agadir  

En lôan 5, pour les ÉFM 
ciblés, réalisé à 100% : 

- Audits, Plan 

dôimplantation de 

lôAPC dans les £FM 

ciblés et plan de 

perfectionnement 

PTA5 
1221.549 
Appui à la révision/élaboration 
des programmes de formation 
n®cessaires ¨ la mise en îuvre 
du plan dô®largissement : an 1 
de la planification/programmes : 
(Patron de pêche, Officier 
mécanicien 3e classe, Ouvrier 
de lôindustrie de la p°che et 
Marin-pêcheur) 
 

Séances de formation/action 
des méthodologues des équipes 
de production au : 

- cadre méthodologique 2015 

- à la réalisation du cahier 

des charges  des 

programmes à 

réviser/élaborer 

- au contrôle de la conformité 

avec le cadre 

méthodologique 2015.  

 

En lôan 5 

- Les méthodologues de 

la cellule ressource 

sont formés au cadre 

méthodologique 2015 

- La formation /action a 

contribué à résoudre 

les problèmes de la 

production et à 

assurer lôapplication 

du cadre 

méthodologique 2015 

dans les productions. 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
DIAGNOSTIC ADÉQUATION FORMATION/EMPLOI : AGRICULTURE, TOURISME, PĆCHES ET PLAN Dõ£LARGISSEMENT DE LõAPC (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC sont 
accrues. 

Extrant 1221 
Lôappui technique au 
d®veloppement dôoutils de 
gestion selon lôAPC est 
terminé. 

  
 

Lié à 1111. 303011- 401   

1221.700 
Soumettre le rapport 
synthèse aux deux 
instances de gestion du 
projet : le comité technique 
de coordination et le 
comité directeur. 

Lié à 1111.301-401   

1221.800 
Planifier lôimplantation des 
changements à apporter à 
la structure juridique et au 
cadre de gestion des 
DF/ÉFP, le plan de 
perfectionnement des 
ressources humaines et la 
mise en place des 
améliorations souhaitées. 
 

A venir   
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
FORMATION/ACTION DF 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC sont 
accrues. 

Extrant 1222 
Lôappui technique au 
développement de 
formations-actions en 
APC est terminé. 

1222.200 
Identifier les besoins 
prioritaires au regard de 
lôing®nierie de formation et 
de gestion de lôAPC y 
compris en élaboration et 
implantation de programmes 
de formation :  
Á du Département du 

tourisme auprès de la 
Direction des 
ressources et de la 
formation (DRF) ; 

Á du Département de 
lôagriculture, Direction 
de lôenseignement, de la 
formation de la 
recherche (DEFR) ; 

Á du Département de la 
pêche maritime, 
Direction de la formation 
maritime et de la    
promotion 
socioprofessionnelle 
(DFPSP). 

 
 

PTA 2 

Agriculture- Pêche- Tourisme 

1222.201 

Identifier les besoins 

prioritaires de formation au 

niveau des DF : Agriculture, 

Tourisme et Pêches 

Liste des besoins de 
formation pour 
Agriculture, Tourisme et 
Pêches. 

 
Réalisé à 100% 
 
 
au DEFR, auprès de 3 sites pilotes 
Á Identification des besoins 

Á Plan de formation 

Á Mise en îuvre du plan  

Á Plan dô®largissement de lôAPC 
et mise en place de la cellule 
ressource 

Au DPM, auprès de 2 sites pilotes 
Á Perfectionnement de la cellule 

ressource (Safi) 

Á Elaboration de programmes 
(Larache) 

Á Plan dôimplantation n du 
programme APC Larache 

Á Mutualisation des moyens de 
formation (entente 
navires/écoles) 

Au ministère du Tourisme 
Á Appui à la révision des deux 

programmes à Marrakech 
nécessaires ̈ lô®largissement 
de lôAPC 

Á Planification de lô®largissement 
de lôAPC aupr¯s de 3 £FP 
ciblés. 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
FORMATION/ACTION DF (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC sont 
accrues. 

Extrant 1222 
Lôappui technique au 
développement de 
formations-actions en 
APC est terminé. 

1222.300 
£laborer un plan dôaction 
pour répondre aux besoins 
du Département du 
tourisme (DRF), de 
lôagriculture (DEFR) et de 
la pêche maritime 
(DFPSP). 

PTA 3 

1222.301 

Élaborer le plan de formation propre à 

lôAgriculture, Tourisme et P°ches 

maritimes 

 

Accompagnement au 
niveau de la production du 
programme de formation et 
des guides afférents 
 

Plan de formation 
élaboré à 100% 
 
Voir 1222.201 

1222.400 
Soumettre les plans 
dôactions aux deux 
instances de gestion du 
projet : le comité technique 
de coordination et le 
comité directeur. 
 
 

PTA 3 

1222.401 

Soumettre le plan dôaction de 

lôAgriculture, Tourisme et Pêches dans 

le cadre du PTA3 

 

Plans dôactions inclus dans 
PTA3 

Plan dôaction soumis 
dans le PTA3 au CTC et 
CD 
 
Réalisé 

1222.500 
Mettre en îuvre les plans 
dôactions adopt®s chez les 
opérateurs de formation. 

PTA 3 

1222.501 

Mettre en îuvre le plan de formation 

selon les besoins prioritaires établis à 

lôAgriculture, Tourisme et P°che 

maritime 

Sessions de formation/action 
selon la liste des besoins 

Le plan de formation est 
réalisé à 50% 
 
Plan de formation 
réalisés à 100%, voir 
1222.201 
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Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
FORMATION/ACTION DF (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC sont 

accrues. 

Extrant 1222 
Lôappui technique au 
développement de 
formations-actions en 
APC est terminé. 

1222.500 
Mettre en îuvre les plans 
dôactions adopt®s chez les 
opérateurs de formation. 

PTA 3 
1222.502  
Développer une meilleure 
compréhension des systèmes 
externes de formation 
professionnelle et identifier les 
bonnes pratiques de gestion  
 
 

 

R®alisation dôune mission 
dô®tudes au Canada :  
 
Á directions des trois DF 

(Agriculture, Pêches, 
Tourisme) 

Á directions dô£FP 
(Agriculture, Pêches, 
Tourisme) 

Á Représentants du Secteur 
privé 

 

Une mission dô®tudes au 
Canada réalisée 

Mission dõ®tudes 
réalisée pour  

Á DPM 

Á DEFR 

Á Tourisme reporté 
an 4 

PTA4 
1222.503 
Développer une meilleure 
compréhension des systèmes 
externes de formation 
professionnelle et identifier les 
bonnes pratiques de gestion  
 
 

 

R®alisation dôune mission 
dô®tudes au Canada :  
 
Á directions des  trois DF 

(Tourisme) 

Á directions dô£FP (Tourisme) 

Á Représentants du Secteur 
privé 

 

Une mission dô®tudes au 
Canada réalisée 

Ministère Tourisme 
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 Composante 2 du RÉAPC-Appui aux Opérateurs publics de formation- série 1200 
FORMATION ACTION FORMATEURS DE FORMATEURS IMPLANTATION DE PROGRAMMES 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RESULTATS IMMEDIATS  
 
 
 
1220 
Les capacités en APC sont 
accrues. 

Extrant 1223 
Lôappui technique ¨ la 
formation des formateurs 
de formateurs selon 
lôAPC est achev®. 

1223.100 
Appuyer la formation des formateurs de 
formateurs aptes ¨ accompagner lôimplantation 
de programmes APC dans les ÉFP. 
 
1223.200 
Identifier les besoins de perfectionnement des 
formateurs de formateurs à partir du référentiel 
de compétences existant (2009) et des 
besoins particuliers des DF pour faire acquérir 
les compétences au niveau : 

Á de la r®alisation de lô®tat des lieux de 
lô£FP quant au programme ¨ implanter ; 

Á de lôutilisation du programme et des 
guides dôaccompagnement (pédagogique, 
GOMP, évaluation) ; 

Á de la planification p®dagogique dôun 
module, dôune leon et de lô®valuation des 
apprentissages selon lôAPC ; 

Á de la gestion de groupe et de la réussite 
des stagiaires. 

 
1223.300 
Soumettre le plan dôaction de 
perfectionnement aux deux instances de 
gestion du projet : le comité technique de 
coordination et le comité directeur. 
1223.400 
Mettre en îuvre le plan de perfectionnement 
auprès des DF 

 

Lié à 1222. 201-301-

401-501 

Lié à 1221.502-504 
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Composantes 3-  du RÉAPC ð Appui aux Établissements de formation professionnelle Série 1300 
STRUCTURE DES ÉFP - COMITÉS DE GESTION (CONSEIL DE PERFECTIONNEMENT) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1310 

La structure 

organisationnelle des 

établissements est 

renforcée  

Extrant 1311 
Lôappui technique ¨ la 
restructuration du mode de 
gestion des établissements 
de formation, y compris la 
mise en place dôun cadre 
juridique, tenant compte 
des objectifs dôautonomie 
de gestion et de la 
reddition de compte est 
achevé 

1311.100 
Réaliser le bilan des forces et des 
faiblesses de la gestion des 
établissements de formation et, à 
partir du cadre de gestion révisé, 
dresser le ou les portraits types des 
nouvelles structures à implanter pour 
favoriser lôautonomie de gestion :  

Á organigramme ; 

Á modalités de mise en place du 
comité de gestion; 

Á pouvoirs délégués sur les plans 
pédagogique, administratif et 
budgétaire ; 

Á résultats à atteindre, mesure du 
rendement et reddition de 
comptes ; 

Á autorité de tutelle dont relève 
lô®tablissement ;  

Á m®thodologie dôimplantation du 
changement souhaité pour se 
conformer au nouveau cadre de 
gestion révisé. 

1311.200 
Rédiger un rapport synthèse au sujet 
du nouveau cadre de gestion des 
établissements de formation à 
lôintention des deux instances de 
gestion du projet : le comité technique 

Lié à 1211.201 traité dans le 
Guide de gestion 

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 129 

129 

 

Composantes 3-  du RÉAPC ð Appui aux Établissements de formation professionnelle Série 1300 
STRUCTURE DES ÉFP - COMITÉS DE GESTION (CONSEIL DE PERFECTIONNEMENT) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

de coordination et le comité directeur, 
à des fins de décisions. 
 
1311.300 
Planifier lôimplantation des 
changements préconisés, et le plan 
de perfectionnement des ressources 
humaines concernées. 
 
1311.400 
R®aliser le plan dôimplantation du 
cadre de gestion révisé dans les 
établissements de formation 
concernés. 

 

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 130 
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Composantes 3-  du RÉAPC ð Appui aux Établissements de formation professionnelle Série 1300 
STRUCTURE DES ÉFP - COMITÉS DE GESTION (CONSEIL DE PERFECTIONNEMENT) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1310 

La structure 
organisationnelle des 
établissements est 
renforcée 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Extrant 1312 
Lôappui technique ¨ la 
mise en place de comités 
de gestion de 
lô®tablissement 
permettant la 
participation des 
partenaires du secteur 
privé (CGEM, F/AP) est 
terminé. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1312.100 
Collaborer ¨ lô®tablissement du mandat 
et des responsabilités du comité de 
gestion de lô®tablissement. 
 
1312.200 
Définir les modalités de mise en place du 
comit® de gestion de lô®tablissement :  

Á composition du comité ; 

Á nombre de membres ; 

Á désignation des membres et durée 
du mandat ; 

Á situation g®n®rale de lô®tablissement 
(état des lieux, planification 
strat®gique triennale, plan dôaction 
annuel, etc. - approbation du budget 
; 

Á procédures de fonctionnement du 
comité ; 

Á mécanismes de reddition de 
comptes ¨ lôautorit® tutelle dont 
rel¯ve lô®tablissement. 

 
1312.300 
£laborer le mat®riel dôappui à la mise en 
place du comit® de gestion de lô£FP 
(mat®riel dôinformation, proc®dures de 
fonctionnement, etc.) et proposer un 
sc®nario dôimplantation (information, 
sélection des membres, formation, etc.). 
 

Lié à 1211.201 Traité dans le 
Guide de gestion 

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 131 

131 

 

Composantes 3-  du RÉAPC ð Appui aux Établissements de formation professionnelle Série 1300 
STRUCTURE DES ÉFP - COMITÉS DE GESTION (CONSEIL DE PERFECTIONNEMENT) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1310 

La structure 
organisationnelle des 
établissements est 
renforcée 
 

Extrant 1312 
Lôappui technique ¨ la 
mise en place de comités 
de gestion de 
lô®tablissement 
permettant la 
participation des 
partenaires du secteur 
privé (CGEM, F/AP) est 
terminé. 
 

1312.400 
Rédiger un rapport synthèse au sujet de 
la mise en place et de lôimplantation du 
comit® de gestion de lô£FP. 
 
1312.500 
Soumettre le rapport aux deux instances 
de gestion du projet : le comité technique 
de coordination et le comité directeur. 
 
1312.600 
D®finir la strat®gie dôimplantation des 
comités de gestion des établissements et 
le plan de perfectionnement des 
ressources humaines. 
 

 
  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 132 

132 

 

 

Composantes 3-  du RÉAPC ð Appui aux Établissements de formation professionnelle Série 1300 
PLAN DE COMMUNICATION DES ÉFP  

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1310 

La structure organisationnelle 
des établissements est 
renforcée 
 

Extrant 1313 
Lôappui technique ¨ 
lô®laboration dôun plan de 
communication auprès 
des ÉFP est terminé 
 

1313.100 
Recueillir le matériel 
dôinformation volet propre aux 
ÉFP. 
 

PTA 2 
1313.101 
Plan de communication réalisé en 
lôan 2 ï 
 
Lié à 1112.101 
 

 Le plan de 
communication est 
élaboré à 100% 
 
Réalisé 

1313.200 
Déterminer, pour les 
établissements de formation, 
les objectifs du plan de 
communication, les publics 
cibles, les moyens de 
communication et les modes 
de diffusion ¨ mettre en îuvre 
pour transmettre les messages 
clés suivants, au sujet : 

Á des caractéristiques 
fondamentales de lôAPC ; 

Á des conditions de réussite 
de lôAPC ; 

Á des changements à 
instaurer aux divers 
paliers de gestion du SFP.  

PTA 2 
1313.201 
Lié à 1112.201 

  
Réalisé  

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 133 
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Composantes 3-  du RÉAPC ð Appui aux Établissements de formation professionnelle Série 1300 
PLAN DE COMMUNICATION DES ÉFP (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1310 

La structure organisationnelle 
des établissements est 
renforcée 
 

Extrant 1313 
Lôappui technique ¨ 
lô®laboration dôun plan de 
communication auprès 
des ÉFP est terminé 
 

1313.300 
Rédiger la partie du plan 
de communication des 
ÉFP (objectifs, publics 
cibles, moyens et modes 
de diffusion) et préciser les 
contenus des messages 
clés à transmettre. 
 
 

PTA 2 
1313.301 
Lié à 1112.301 

  
Réalisé 

1313.400 
Élaborer un plan de mise 
en îuvre du plan de 
communication et des 
outils développés. 
 
 
1112.602 
Mettre en îuvre du plan et 
des outils de 
communication 
 

PTA 3 
1313.401 
Lié à 1113.601 

 Plan de mise en îuvre 
réalisé à 100% 
 
Implantation des outils 
élaborés à 80% 
 
Réalisé à 80% 
 
 
 

1313.400 
Élaborer un plan de mise 
en îuvre du plan de 
communication et des 
outils développés. 
 
1112.602 
Mettre en îuvre du plan et 
des outils de 
communication 
 

PTA 4 
1313.401 
Lié à 1113.601 

 Plan de mise en îuvre 
réalisé à 80% 
 
Implantation des outils 
élaborés à 100% 
 
 



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 134 

134 

 

 

Composantes 3-  du RÉAPC ð Appui aux Établissements de formation professionnelle Série 1300 
FORMATION/ACTION GESTIONNAIRES DES ÉFP ð CADRE RÉGLEMENTAIRE RÉVISÉ 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1320 

Les outils de gestion en APC 

des établissements de 

formation sont renforcés. 

Extrant 1321 
Lôappui technique au 
développement de 
programmes de 
formation-action à 
lôintention des 
gestionnaires portant sur 
le modèle de gestion 
APC, le cadre juridique et 
le rôle du comité de 
gestion est réalisé. 

1321.100 
Analyser les besoins des 
gestionnaires à partir du référentiel 
de compétences existant (2009) et 
au regard du cadre de gestion, de la 
structure juridique et de la 
délégation de pouvoirs aux divers 
paliers de gestion, y compris des 
établissements de formation : 

Á pour la formation, utiliser les 
outils de formation APC 
pertinents du projet 2003-2009 
et élaborer le complément de 
formation nécessaire en 
collaboration avec un groupe 
de travail représentatif des 
directeurs dô®tablissements de 
formation ; 

Á pour lôappropriation des 
pratiques professionnelles, 
prévoir une formation action au 
niveau de chaque ÉFP pour la 
mise en place du comité de 
gestion de lô®tablissement et 
des outils de gestion APC liés 
au processus dôimplantation de 
programmes APC (GOPM, 
organisation de lôenseignement 
etc.). 

Lié à 1211.201  
Traité dans le Guide de gestion 

  

 

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 135 

135 

 

  

Composantes 3- du RÉAPC ð Appui aux Établissements de formation professionnelle Série 1300 
FORMATION/ACTION GESTIONNAIRES DES ÉFP ð CADRE RÉGLEMENTAIRE RÉVISÉ (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1320 

Les outils de gestion en APC 

des établissements de 

formation sont renforcés. 

Extrant 1321 
Lôappui technique au 
développement de 
programmes de 
formation-action à 
lôintention des 
gestionnaires portant sur 
le modèle de gestion 
APC, le cadre juridique et 
le rôle du comité de 
gestion est réalisé. 

1321.200 
Élaborer un programme de 
formation-action ¨ lôintention des 
directeurs dô®tablissements de 
formation. 
 
1321.300 
Soumettre le programme de 
formation aux deux instances de 
gestion du projet : le comité 
technique de coordination et le 
comité directeur. 
 
1321.400 
Mettre en îuvre le programme de 
formation auprès des gestionnaires 
des ÉFP. 

   



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 136 
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Composantes 3-  du RÉAPC ð Appui aux Établissements de formation professionnelle Série 1300 
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS ÉFP 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1320 

Les outils de gestion en APC 

des établissements de 

formation sont renforcés. 

Extrant 1322 
Lôappui technique à la 
formation des formateurs 
et des directeurs dô£FP 
pour lôimplantation de 
programmes APC est 
réalisé. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1322.100 
Identifier les besoins de 
perfectionnement en APC des 
formateurs et des directeurs 
dô£FP en sôinspirant des bilans 
des implantations APC. 
 
 
 

PTA 1  
Appui aux établissements de 
formation 
Agriculture 
 

 

 Réalisé partiellement  

An 1 

 

 

 

1322.200 
Élaborer un plan de 
perfectionnement en APC 
pour répondre aux besoins 
des formateurs et des 
directeurs dô£FP : avoir 
recours aux guides et modules 
de formation produits en 2003-
2009 pour concevoir un tronc 
commun pour tous les 
formateurs et prévoir des 
modules complémentaires 
pour répondre aux besoins 
particuliers 
 

PTA 1 
Initie An 1 

 Le plan de 

perfectionnement est 

élaboré. pour chaque DF  

 

Réalisé 

 

 

1322.300 
Soumettre le plan dôaction aux 
deux instances de gestion du 
projet : le comité technique de 
coordination et le comité 
directeur 

PTA 2 
Soumis au CTC et au CD dans le 
cadre du PTA2 

  

Réalisé 

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 137 
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Composantes 3-  du RÉAPC ð Appui aux Établissements de formation professionnelle Série 1300 
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS ÉFP (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1320 

Les outils de gestion en APC 

des établissements de 

formation sont renforcés. 

Extrant 1322 
Lôappui technique ¨ la 
formation des formateurs 
et des directeurs dô£FP 
pour lôimplantation de 
programmes APC est 
réalisé. 
 
 

 

1322.400 
Appuyer la mise en îuvre 
du plan de 
perfectionnement des 
formateurs et des 
directeurs dô£FP dans 
lôimplantation de 
programmes APC en ayant 
recours aux personnes 
ressources certifiées en 
APC et/ ou aux formateurs 
de formateurs. 

PTA 2 
Appui aux établissements de 
formation 
Agriculture 
 
1322.401 
Appuyer lôorganisation de la 
formation résidentielle, alternée et 
par apprentissage 
 

 
 
 

Accompagnement au niveau : 

de lóorganisation de la formation 
résidentielle, alternée et par 
apprentissage (calendrier, 
gestion des horaires formateurs 
et stagiaires, gestion de 
lô®valuation, de la remédiation et 
des reprises, partenariat avec 
les professionnels du milieu 
ainsi que la gestion des activités 
pratiques en milieu de travail)  

Plan de 

perfectionnement 

élaboré et réalisé à 

30% 

 

PTA 2 
1322.402 
Appuyer la production de matériel 
pédagogique en résidentiel et en 
milieu de travail 
 
 
 
 
 
 

Accompagnement au niveau : 

de la production de matériel 

pédagogique en résidentiel et en 

milieu de travail, incluant une 

d®marche planifi®e dôacquisition 

des compétences avec les 

activit®s dôapprentissage 

appropriées ainsi que la 

production et la mise en 

commun de contenus de cours 

ou leçons de matériel 

dô®valuation et dôactivit®s 

pratiques de formation en 

établissement 

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 138 
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Composantes 3- du RÉAPC ð Appui aux établissements de formation professionnelle Série 1300 
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS ÉFP (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1320 

Les outils de gestion en 

APC des établissements de 

formation sont renforcés. 

Extrant 1322 
Lôappui technique à la 
formation des formateurs 
et des directeurs dô£FP 
pour lôimplantation de 
programmes APC est 
réalisé. 
 

1322.400 
Appuyer la mise en îuvre 
du plan de 
perfectionnement des 
formateurs et des 
directeurs dô£FP dans 
lôimplantation de 
programmes APC en ayant 
recours aux personnes 
ressources certifiées en 
APC et/ ou aux formateurs 
de formateurs. 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 

PTA 3 
Agriculture 
1322.403 
Appuyer lôorganisation de la 
formation résidentielle, 
alternée et par 
apprentissage  
 

 

Plan de perfectionnement et sessions 

de perfectionnement  

Réalisation du plan de 

perfectionnement à 

75% en lôan 3 

 

Réalisé à 100% dans 

les 3 sites pilotes 

 

PTA 3 
Agriculture 
1322.404 
Appuyer la production de 
matériel pédagogique en 
résidentiel et en milieu de 
travail 
 

AN 3 

Outils pédagogiques, plans de cours, 

de leons, activit®s dôapprentissage, 

épreuves pour évaluation 

Outils prévus sont 

réalisés à 75% dans les 

sites pilotes en lôan 3 

 

Réalisé à 100% dans 

les 3 sites pilotes 

PTA4 
Agriculture 
1322.405 
Appuyer le 
perfectionnement de la 
cellule ressource au DEFR 

Á Plan de perfectionnement à partir 
de lôaudit et du plan dôimplantation 
de lôAPC dans les £FP et satellites 
cibles en lôan 4 

Á Accompagnement dans les ÉFP et 
les satellites pour la réalisation du 
plan de perfectionnement 

Plan de 

perfectionnement 

réalisé à 80% dans 

ÉFP et satellites ciblés 

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 139 
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Composantes 3- du RÉAPC ð Appui aux établissements de formation professionnelle Série 1300 
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS ÉFP (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1320 

Les outils de gestion en 

APC des établissements de 

formation sont renforcés. 

Extrant 1322 
Lôappui technique ¨ la 
formation des formateurs 
et des directeurs dô£FP 
pour lôimplantation de 
programmes APC est 
réalisé. 
 

1322.400 
Appuyer la mise en îuvre 
du plan de 
perfectionnement des 
formateurs et des 
directeurs dô£FP dans 
lôimplantation de 
programmes APC en ayant 
recours aux personnes 
ressources certifiées en 
APC et/ ou aux formateurs 
de formateurs. 
 

PTA5 
1322.406 
Formation/action de la 
cellule ressource au DEFR 

Formation/action à partir des audits et 
plans dôimplantation de lôAPC dans les 
£FP et satellites cibles en lôan 5 
(Larache, Tétouan, Fouarat, ITSGRT 
de Meknès, ITSMAER de Bouknadel) 

Plan de 

perfectionnement 

réalisé à 100% dans 

ÉFP pôles et satellites 

cibl®s en lôan 5 

PTA 2 
Tourisme 
1322.421 
Appuyer lôorganisation des 

stages en entreprises 

 

Accompagnement au niveau : 

Á de lôorganisation des stages en 
entreprise et les modalités de leur 
suivi, encadrement et évaluation 
ainsi que la formation des tuteurs 
qui encadrent la réalisation de ces 
stages 

 
 
 
Recadrage des 
activités en 
décembre 2013 
  
 

  

PTA 2 et 3 
Tourisme 
1322.422 
Appuyer lôanalyse des 
besoins en matière de 
maîtrise des langues 
usuelles (français, anglais, 
espagnol) dans chaque 
fili¯re enseign®e ¨ lôISTA HT  
 

Accompagnement au niveau : 

Á de lôadoption dôune m®thodologie 
dôidentification et dôanalyse des 
besoins des employeurs en termes 
de niveau de maîtrise des langues 
usuelles dans le domaine du 
tourisme 

Á de lôidentification des programmes 
de formation concernés par les 
résultats de la démarche 

Á de la formulation de 
recommandations dôajustement 
aux programmes et ¨ lôorganisation 
de la formation (critères de 
sélection, formations et matériel 
pédagogique complémentaires mis 
à la disposition des stagiaires, etc. 

 



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 140 
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Composantes 3- du RÉAPC ð Appui aux établissements de formation professionnelle Série 1300 
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS ÉFP (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1320 

Les outils de gestion en 

APC des établissements de 

formation sont renforcés. 

Extrant 1322 
Lôappui technique ¨ la 
formation des formateurs 
et des directeurs dô£FP 
pour lôimplantation de 
programmes APC est 
réalisé. 
 

1322.400 
Appuyer la mise en îuvre 
du plan de 
perfectionnement des 
formateurs et des 
directeurs dô£FP dans 
lôimplantation de 
programmes APC en ayant 
recours aux personnes 
ressources certifiées en 
APC et/ ou aux formateurs 
de formateurs. 
 
 
 
 
 
 

PTA 3 

Tourisme 

1322.423 

Appuyer la démarche de 

validation et dôajustement 

des programmes APC 

implant®s ¨ lôISTA HT  

 

Accompagnement au niveau : 

Á de la production dôun bilan de 
lôexp®rimentation et de la mise en 
îuvre des programmes APC de 
lôISTA HT 

Á de la détermination du niveau de 
satisfaction des employeurs en lien 
avec la performance des lauréats 
en emploi 

Á de la réalisation de mini-AST, 
dôenqu°tes ou dôentrevues aupr¯s 
des spécialistes et des 
professionnels pour les 
programmes ciblés 

Á des corrections des programmes  

 

Réalisé à 100% an 3 

PTA 4  

1322.424 

Appuyer lôimplantation de 

lôAPC dans les 3 £FP cibl®s 

(Mohammedia, Agadir, Fès 

Anas) 

 

Á Plan de perfectionnement à partir 
de lôaudit et du plan dôimplantation 
de lôAPC dans les 3 £FP cibl®s en 
lôan 4 

Á Accompagnement dans les 3 ÉFP 
ciblés pour la réalisation du plan de 
perfectionnement 

Plan de 

perfectionnement 

réalisé à 50% dans 

ÉFP et satellites ciblés 

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 141 
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Composantes 3- du RÉAPC ð Appui aux établissements de formation professionnelle Série 1300 
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS ÉFP (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1320 

Les outils de gestion en 

APC des établissements de 

formation sont renforcés. 

Extrant 1322 
Lôappui technique ¨ la 
formation des formateurs 
et des directeurs dô£FP 
pour lôimplantation de 
programmes APC est 
réalisé. 
 

1322.400 
Appuyer la mise en îuvre 
du plan de 
perfectionnement des 
formateurs et des 
directeurs dô£FP dans 
lôimplantation de 
programmes APC en ayant 
recours aux personnes 
ressources certifiées en 
APC et/ ou aux formateurs 
de formateurs. 
 
 
 
 
 
 

PTA5 

1322.425 

Poursuivre lôimplantation de 

lôAPC dans les 3 £FP cibl®s 

(Mohammedia, Agadir, Fès 

Anas 1re tranche des 

centres dôexcellence) et 

d®marrer lôappui aupr¯s de 

deux centres de la tranche 

II : El Jadida et Saîdia 

- Plan de perfectionnement à partir 

de lôaudit et du plan dôimplantation 

de lôAPC dans les 2 £FP cibl®s en 

lôan 5, tranche II  

- Accompagnement dans les 3 ÉFP 

ciblés pour la réalisation du plan 

de perfectionnement, 

Mohammedia, Agadir, Fès) 

- Plan de 

perfectionnement 

dans les 3 ÉFP 

ciblés, 1re tranche, 

en lôan 4 réalisé à 

100% 

- Plan de 

perfectionnement, 

2 ÉFP ciblés, 2e 

tranche, réalisé à 

50% 

PTA 2 
Pêche maritime 
1322.441 
Appuyer lôimplantation du 
programme Patron de 
pêches y compris les stages 
en milieu de travail 
 
 
 

Accompagnement au niveau : 

Á de lôorganisation de la formation 
selon les modes résidentiels, 
alternance et/ou apprentissage 

Á de lôappui ¨ la formation 
pédagogique des formateurs et 
des tuteurs 

Á de lôappui ¨ lô®laboration et ¨ la 
mise en îuvre dôune campagne 
dôinformation destin®e 
principalement aux candidats 
potentiels à la formation. 

Á Recadrage des 
activités en Pêches 

Á Analyse de 
conformité de deux 
programmes au 
cadre dô®laboration 
de programmes 
2009 

Á Consolidation du 
bilan de 
lôimplantation de 
lôAPC 

Á Plan de travail an 
2, an 3,  

Á Mise en place site 
pilote de SAFI  
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Composantes 3-  du RÉAPC ð Appui aux établissements de formation professionnelle Série 1300 
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS ÉFP (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1320 

Les outils de gestion en 

APC des établissements de 

formation sont renforcés. 

Extrant 1322 
Lôappui technique ¨ la 
formation des formateurs 
et des directeurs dô£FP 
pour lôimplantation de 
programmes APC est 
réalisé. 
 

1322.400 
Appuyer la mise en îuvre 
du plan de 
perfectionnement des 
formateurs et des 
directeurs dô£FP dans 
lôimplantation de 
programmes APC en ayant 
recours aux personnes 
ressources certifiées en 
APC et/ ou aux formateurs 
de formateurs. 
 
 
 
 
 
 

PTA 3 
Pêche maritime 
1322.442 
Appuyer lôimplantation du 
programme Officier 
mécanicien 3e classe et 
Patron de pêches  

Cellule ressource APC 
Site pilotes Safi  

 
Réalisé 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Réalisé 

PTA 3 
Pêche maritime 
1322.443 
Pr®parer lôexp®rimentation 
FMT à Larache pour la 
mettre en îuvre en lôan 4 

Plan dôimplantation 
comit® dôimplantation 
Perfectionnement ressources ÉFM 
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Composantes 3- du RÉAPC ð Appui aux établissements de formation professionnelle Série 1300 
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS ÉFP (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 

 

1320 

Les outils de gestion en 

APC des établissements de 

formation sont renforcés. 

 

 

 

 

Extrant 1322 
Lôappui technique ¨ la 
formation des formateurs 
et des directeurs dô£FP 
pour lôimplantation de 
programmes APC est 
réalisé. 
 
 
 
 

1322.400 
Appuyer la mise en îuvre 
du plan de 
perfectionnement des 
formateurs et des 
directeurs dô£FP dans 
lôimplantation de 
programmes APC en ayant 
recours aux personnes 
ressources certifiées en 
APC et/ ou aux formateurs 
de formateurs. 
 

PTA 3 
Pêche maritime 
1322.444 
Appuyer la révision des 
programmes expérimentés en 
conformité avec le cadre 
méthodologique révisé et le 
portrait de secteur Pêches 
(Officier mécanicien 3e classe et 
Patron de Pêches) 

À préciser R®alis® ¨ 50% en lôan 3 
 

Report® ¨ lõan 4 

PTA 4 
Pêche maritime 
1322.445 
Appui à lô®largissement de 
lôAPC, volet p®dagogique : 

Á préparation des membres 
de la cellule ressource à 
lôimplantation de lôAPC dans 
les ÉFM ciblés ; 

Á appui aux ÉFM ciblés 
directement 

Á Séance de formation des 
membres, volet 
pédagogique, de la cellule 
ressource  

Á Accompagnement en 
formation /action dans les 
ÉFM cibl®s pour lôan 4  

 

En lôan 4, pour les £FM 
ciblés, réalisé à 80% : 

Á Perfectionnement cellule 
ressource, volet 
pédagogique  

Á Accompagnement dans 
les ÉFM ciblés 

 

PTA5  
1322.446 
Appui à lô®largissement de 
lôAPC, volet p®dagogie : 

- Formation des membres de 

la cellule ressource à 

lôimplantation de lôAPC 

dans les ÉFM ciblés  

Séance de formation des 
membres de la cellule 
ressource Nord, volet 
pédagogie 

 

En lôan 5, formation réalisée 
à 100% 

  



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 144 

144 

 

  

Composante 4 du RÉAPC- Appui aux -Partenaires du Secteur privé- Série 1400 
STRUCTURE DE PILOTAGE 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 
1410 
La participation aux 

différents comités (pilotage, 

sectoriel, consultatif, de 

gestion) des partenaires du 

secteur privé est accrue 

 

Extrant 1411 
Lôappui technique 
permettant une 
participation significative 
des partenaires du 
secteur privé (CGEM, 
F/AP) à la structure de 
pilotage en matière 
dôing®nierie de formation 
et de gestion de lôAPC 
(comité national de 
pilotage, comités 
sectoriels, comités de 
gestion des ÉFP) et une 
représentation équilibrée 
des femmes et des 
hommes est achevé. 
 

1411.100 
Participer à la clarification 

des rôles et responsabilités 

des représentants des 

partenaires du secteur 

privé (CGEM, F/AP) dans 

le cadre de la mise en 

place de la structure de 

pilotage de lôAPC et 

recommander les moyens 

dôam®liorer lôexercice de 

ces rôles et responsabilités 

PTA 2 

Partenaires du Secteur privé 

1411.101 

Effectuer lô®tat des lieux de lôimplication 
des professionnels dans le pilotage et la 
gestion du dispositif de FP au niveau 
national et des ÉFP 

Appui au secteur privé 
(Fédérations et 
Associations 
professionnelles) 
 
 
 

 
État des lieux réalisé 

1411.200 
Appuyer le développement 
dôun sch¯me de r®f®rence 
quant à la représentation 
des partenaires du secteur 
privé (CGEM, F/AP) 
adapté au contexte 
marocain : 
- mise en place de comités 
de pilotage, sectoriels et 
de gestion des ÉFP ; 
 

PTA 3 

1411.201 

Élaborer et présenter la structure 

partenariale du cadre de référence de 

gestion au groupe de travail DFP/DF, 

aux partenaires du Secteur privé à des 

fins de consultation et dôenrichissement 

 

 

 

Structure partenariale 
insérée dans le cadre de 
référence de gestion 
 
Rapport synthèse de la 
consultation du Secteur 
privé 
 
 
 
 
 

Structure partenariale 
insérée dans le cadre 
de référence de gestion 
 
Consultation effectuée 
auprès du groupe de 
travail DFP/DF   
 
Consultation auprès du 
Secteur privé, reportée 
au moment jugé 
opportun par le DFP et 
le MAECD   

PTA 3 

1411.202  

Appuyer une démarche 

dôexp®rimentation dôun comit® sectoriel 

en Pêche maritime et Agriculture 

Plan dôexp®rimentation et 
mise en îuvre 

 
Reporté   



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 145 

145 

 

  

Composante 4 du RÉAPC- Appui aux -Partenaires du Secteur privé- Série 1400 
STRUCTURE DE PILOTAGE (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 
1410 
La participation aux 

différents comités (pilotage, 

sectoriel, consultatif, de 

gestion) des partenaires du 

secteur privé est accrue 

 

 

 

 

 

 

Extrant 1411 
Lôappui technique 
permettant une 
participation significative 
des partenaires du 
secteur privé (CGEM, 
F/AP) à la structure de 
pilotage en matière 
dôing®nierie de formation 
et de gestion de lôAPC 
(comité national de 
pilotage, comités 
sectoriels, comités de 
gestion des ÉFP) et une 
représentation équilibrée 
des femmes et des 
hommes est achevé. 
 

1411.300 
Rédiger un rapport 
synthèse au sujet de la 
structure de pilotage et des 
outils de gestion 
recommandés dans le 
cadre de lôappui au 
MENFP/DFP. 

PTA 3 
1411.301 

Rédiger le rapport synthèse au sujet de 
la structure de pilotage du SFP à partir 
des résultats des travaux réalisés au 
DFP/DF et auprès du Secteur privé  
(composantes 1 et 4) 

Rapport synthèse 
structure de pilotage 

 
Reporté an 4 

1411.400 
Soumettre le rapport 
synthèse aux deux 
instances de gestion du 
projet : le comité technique 
de coordination et le 
comité directeur. 

PTA 3 
1411.401 
Présenter le rapport synthèse incluant 
les résultats des travaux au DFP/DF et 
auprès du Secteur privé au CTC et au 
CD (composantes 1 et 4) 

Présentation au CTC et au 
CD ¨ la fin de lôan 3 

 
Reporté an 4 

1411.500 
Appuyer les partenaires du 
secteur privé (CGEM, 
F/AP) dans 
lôop®rationnalisation de la 
structure de pilotage en 
mati¯re dôing®nierie de 
formation et de gestion de 
lôAPC. 

À venir   
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Composante 4 du RÉAPC- Appui aux -Partenaires du Secteur privé- Série 1400 
PLAN DE FORMATION 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2 /3/4/5 Livrables PT2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 
1410 
La participation aux 

différents comités (pilotage, 

sectoriel, consultatif, de 

gestion) des partenaires du 

secteur privé est accrue 

 

Extrant 1412 
Lôappui technique ¨ 
lô®laboration dôun 
programme dôinformation 
et de formation sur lôAPC 
¨ lôintention des 
représentants des 
partenaires du secteur 
privé (CGEM, F/AP) est 
réalisé. 

1412.100 
Analyser les besoins de 
ce public cible en ce qui 
a trait aux outils 
dôanalyse du march® du 
travail, ̈  lôappropriation 
de lôing®nierie de 
formation et de gestion 
de lôAPC et aux 
compétences liées à 
lôexercice de leurs r¹les 
et responsabilités 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PTA 3 
1412.101 
Analyser, les besoins des représentants du 
secteur privé (CGEM, F/AP, y compris la 
Fédération du secteur privé de FP) en vue 
dô®laborer un plan de formation ¨ lôAPC et ¨ 
lôexercice de leurs r¹les et responsabilit®s, entre 
autres :  

Á outils dôanalyse du march® du travail; 

Á fondements de lôing®nierie de formation et de 
gestion de lôAPC ; 

Á m®thodologie dôimplantation des 
programmes APC ; 

Á changements g®n®r®s par lôAPC ; 

Á rôles et responsabilités des partenaires du 
secteur privé (CGEM, F/AP) et importance 
de leur participation (contribution à la 
planification stratégique de la FP, aux études 
sectorielles, aux AST); 

Á participation à la structure de pilotage en 
mati¯re dôing®nierie de formation et de 
gestion de lôAPC (comit®s de pilotage, 
sectoriels et de gestion des ÉFP, etc.). 

Analyse de besoin et 
recommandations en vue 
du plan de formation 

 
Reporté an 4 

PTA4  
1412.102 
Poursuivre lôanalyse des besoins en concertation 
avec la CGEM et ses partenaires, au sujet de la 
réingénierie de la formation continue auprès des 
Gaïacs et supporter la révision des procédures 
liées au CSF 

An 4 

Á Diagnostic  

Á Recommandations 

 

Réalisé à 100% an 
4 
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Composante 4 du RÉAPC- Appui aux -Partenaires du Secteur privé- Série 1400 
PLAN DE FORMATION (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2 /3/4/5 Livrables PT2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 
1410 
La participation aux 

différents comités (pilotage, 

sectoriel, consultatif, de 

gestion) des partenaires du 

secteur privé est accrue 

 

Extrant 1412 
Lôappui technique ¨ 
lô®laboration dôun 
programme 
dôinformation et de 
formation sur lôAPC ¨ 
lôintention des 
représentants des 
partenaires du secteur 
privé (CGEM, F/AP) est 
réalisé. 

1412.100 
Analyser les besoins de ce public 
cible en ce qui a trait aux outils 
dôanalyse du march® du travail, à 
lôappropriation de lôing®nierie de 
formation et de gestion de lôAPC et 
aux comp®tences li®es ¨ lôexercice 
de leurs rôles et responsabilités 
 

PTA 4 
1412.103 
Proposer un plan de travail dans le 
cadre du RÉAPC répondant aux 
besoins identifiés et, après accord 
entre les parties prenantes, mettre en 
îuvre le plan de travail  

Á Plan de travail 
(PTA4/5) 

Á Activités de mise en 
îuvre du plan de 
travail 

Réalisé à 50% an 4 

PTA5 
1412.104 
Proposer un plan de travail dans le 
cadre du RÉAPC répondant aux 
besoins identifiés et, après accord 
entre les parties prenantes, mettre en 
îuvre le plan de travail  

- Plan de travail 

- Activités de mise en 
îuvre du plan de 
travail 

Réalisé à 70% an 5 

PTA5 
1412.105 
Élaborer un guide dôutilisation du 
cadre de gestion des IGD, et appuyer 
lôimplantation 
 

Guide dôutilisation de 
cadre de gestion des IGD 

Réaliser à 100% 

PTA5 
1412.106 
Réaliser lôanalyse pr®liminaire ¨ la 
r®alisation de lôAST, RM, projet de 
formation et le programme de 
formation du profil de Middle 
Manager 

RM et Programme de 
formation 

Réaliser à 80% 

   1412.107 
R®aliser lôAST, le RM, le projet de 
formation et le programme de 
formation de middle manager 
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Composante 4 du RÉAPC- Appui aux -Partenaires du Secteur privé- Série 1400 
PLAN DE FORMATION (SUITE) 

Résultats escomptés Extrants 
Champs dõactivit®s 
Sous-activités PMO 

Activités ð PTA2 /3/4/5 Livrables PT2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5 

RÉSULTATS IMMÉDIATS 

 

 
1410 
La participation aux 

différents comités (pilotage, 

sectoriel, consultatif, de 

gestion) des partenaires du 

secteur privé est accrue 

 

Extrant 1412 
Lôappui technique ¨ 
lô®laboration dôun 
programme 
dôinformation et de 
formation sur lôAPC ¨ 
lôintention des 
représentants des 
partenaires du secteur 
privé (CGEM, F/AP) est 
réalisé. 

1412.200 
£laborer, ¨ lôintention des 
représentants du secteur privé 
(CGEM, F/AP, y compris la 
Fédération du secteur privé de FP) 
un plan de formation ¨ lôAPC et ¨ 
lôexercice de leurs r¹les et 
responsabilités. 
 

PTA4 
1412.201 
Développer une meilleure 
compréhension des systèmes 
externes de formation 
professionnelle et identifier les 
bonnes pratiques de gestion 
 

 

R®alisation dôune mission 
dô®tudes au Canada 
portant sur la gestion 
ministérielle de la 
formation professionnelle, 
les mécanismes de 
régulation 
emploi/formation et les 
principaux dispositifs de 
formation en place  

1 mission au 
Canada réalisée 
an 4 

 

 

1412.300 
Soumettre le plan de formation aux 
deux instances de gestion du projet 
: le comité technique de 
coordination et le comité directeur. 

Dans le cadre du PTA 4   

1412.400 
Mettre en îuvre le plan de 
formation ¨ lôintention des 
représentants du secteur privé 
(CGEM, F/AP). 

Dans le cadre du PTA 4 et du PTA5   
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Annexe 3 : Modèle logique RÉAPC 
 

Titre 
Appui à la réforme de lô®ducation par le biais de lôapproche par 
compétences (RÉAPC) 

No Z-020745 Chef dõ®quipe Louise Hébert 

Pays / Région / Institution 
Maroc ï Maghreb ï Minist¯re de lôemploi et de la formation 
professionnelle (MENFP) 

Budget 10,5 M $ Durée 87 mois 

 

Résultat 
ultime 

1000  
Lõapproche par comp®tences dans le syst¯me de lõ®ducation et de la formation est renforc®e pour r®pondre aux besoins du marché de 

lõemploi. 
č č č č č 

Résultats 
intermédiaires 

 
1100  

Minist¯re de lõÉducation 
nationale et de la Formation 

professionnelle (MENFP) 
Les compétences de gestion du 
MENFP selon lôAPC et 
dôinstitutionnalisation du genre 
(IÉÉG) sont renforcées. 

 
1200 

Les opérateurs publics de 
formation 

 
Les compétences de gestion de la 
formation selon lôAPC et de prise 
en compte du genre (IÉÉG) des 
opérateurs publics sont améliorées. 

 
1300 

Les établissements de formation 
(ÉFP) 

 
Les compétences des 
établissements à assumer de plus 
grandes responsabilités  
de gestion sont renforcées. 

 
1400 

Les partenaires du secteur privé 
 
 

La capacité des partenaires du 
secteur privé à jouer pleinement leur 
rôle dans la gestion du système de 
formation professionnelle est accrue. 

č č č č č č č č č 

Résultats 
immédiats 

 
1110 

La structure 
organisationnell
e du MENFP est 
améliorée, 
incluant la mise 
en place de 
mesures 
structurantes 
relatives à 
lô£EG. 

 
1120 

Les outils de 
gestion du 
SFP selon 
lôAPC sont 
accrus. 

 
1210 

La structure 
organisationnelle 
de gestion de la 
formation des 
opérateurs publics 
de formation est 
renforcée, incluant 
la mise en place 
de mesures 
prioritaires 
relatives ¨ lô£ÉG. 

 
1220 

Les 
capacités 
en APC 
des 
opérateurs 
publics de 
formation 
sont 
accrues. 
 

 
1310 

La structure 
organisationnell
e des 
établissements 
est renforcée. 

 
1320 

Les outils de 
gestion en APC 
des 
établissements 
de formation sont 
renforcés. 

 
1410 

La participation 
aux différents 
comités 
(pilotage, 
sectoriel, 
consultatif, de 
gestion) des 
partenaires du 
secteur privé est 
accrue. 

 
1420 

Les capacités en 
APC des 
partenaires du 
secteur privé 
sont améliorées. 
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 1110 1120 1210 1220 1310 1320 1410 1420 

 
Ministère de lõ£ducation nationale et de la 

Formation professionnelle (MENFP) 
Les opérateurs publics de formation Les établissements de formation (ÉFP) Les partenaires du secteur privé 



 

 

 

 

  

Projet RÉAPC 152 

152 

 

 1110 1120 1210 1220 1310 1320 1410 1420 

 
Ministère de lõ£ducation nationale et de la 

Formation professionnelle (MENFP) 
Les opérateurs publics de formation Les établissements de formation (ÉFP) Les partenaires du secteur privé 

E
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a
n

ts 

1111- Lôappui technique 
à la conception et la 
mise en place dôune 
structure de pilotage 
(comité national de 
pilotage, comités 
sectoriels, comités de 
gestion des ÉFP) en 
mati¯re dôing®nierie de 
formation et gestion de 
lôAPC pour tout mode de 
formation et impliquant 
lôensemble des 
partenaires 
(DFP/OF/ÉFP, CGEM, 
F/AP) est achevé. 
 

1112- Lôappui technique 
¨ lô®laboration dôun plan 
de communication 
démystifiant la 
complexité et les 
conséquences de la mise 
en îuvre de lôAPC est 
réalisé. 
 

1113-Lôappui technique à 
la mise en place de 
mesures structurantes 
identifiées par le 
MENFP/PSMT en égalité 
entre les femmes et les 
hommes est achevé. 

1121- Lôappui 
technique au 
développement 
dôoutils de 
gestion selon 
lôAPC pour les 
secteurs public et 
privé de 
formation 
professionnelle 
est terminé. 
 
1122- Lôappui 
technique à la 
réalisation 
dôactivit®s des 
plans 
stratégiques des 
secteurs 
paramédical et 
sécurité est 
terminé. 
 
1123- Lôappui 
technique au 
processus 
dô®valuation du 
SFP est terminé. 

1211- Lôappui 
technique à la 
pr®paration dôun 
cadre de gestion 
favorisant une plus 
grande autonomie 
de gestion des 
établissements de 
formation. 
 
1212- Lôappui 
technique à la mise 
en îuvre des 
mesures 
prioritaires en ÉÉG 
est achevé. 
 
1213- Lôappui 
technique à 
lô®laboration dôun 
plan de 
communication à 
lô®laboration dôun 
plan de 
communication 
auprès des DF est 
terminé. 

1221-Lôappui 
technique au 
développement 
dôoutils de gestion 
selon lôAPC est 
terminé. 
 
1222- Lôappui 
technique au 
développement de 
formations-actions 
en APC est réalisé. 
 
1223- Lôappui 
technique à la 
formation des 
formateurs de 
formateurs selon 
lôAPC est achev®. 
 
 

1311-Lôappui 
technique à la 
restructuration du 
mode de gestion 
des établissements 
de formation, y 
compris la mise en 
place dôun cadre 
juridique, tenant 
compte des 
objectifs 
dôautonomie et de 
la reddition de 
compte est achevé. 
 
1312- Lôappui 
technique à la mise 
en place de comité 
de gestion de 
lô®tablissement 
permettant la 
participation des 
partenaires du 
secteur privé 
(CGEM, F/AP) est 
terminé. 

1313- Lôappui 
technique à 
lô®laboration dôun 
plan de 
communication 
auprès des ÉFP 
est terminé. 
 
1321- Lôappui 
technique au 
développement de 
programmes de 
formation-action à 
lôintention des 
gestionnaires 
portant sur le 
modèle de gestion 
APC, le cadre 
juridique et le rôle 
du comité de 
gestion est réalisé. 
 
1322- Lôappui 
technique à la 
formation des 
formateurs et des 
directeurs 
dô®tablissements 
pour lôimplantation 
de programmes en 
APC est achevé. 

1411- Lôappui 
technique permettant 
une participation 
significative des 
partenaires du secteur 
privé (CGEM, F/AP) à 
la structure de 
pilotage en matière 
dôing®nierie de 
formation et de 
gestion de lôAPC 
(comité national de 
pilotage, comités 
sectoriels, comités de 
gestion des ÉFP) et 
une représentation 
équilibrée des 
femmes et des 
hommes est achevé. 
 
1412- Lôappui 
technique à 
lô®laboration des 
mandats et 
responsabilités des 
comités assurant une 
participation active 
des partenaires du 
secteur privé (CGEM, 
F/AP) est réalisé.  

1421-  Lôappui 
technique à 
lô®laboration dôun 
programme 
dôinformation et 
de formation sur 
lôAPC ¨ lôintention 
des 
représentants 
des partenaires 
du secteur privé 
(CGEM, F/AP) 
est réalisé. 
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 1110 1120 1210 1220 1310 1320 1410 1420 

 
Ministère de lõ£ducation nationale et de la 

Formation professionnelle (MENFP) 
Les opérateurs publics de formation Les établissements de formation (ÉFP) Les partenaires du secteur privé 

A
c
ti
v
it
é

s 

1111- Appuyer la  
conception et la mise en 
place dôune structure de 
pilotage (comité national 
de pilotage, comités 
sectoriels, comités de 
gestion des ÉFP) en 
mati¯re dôing®nierie de 
formation et gestion de 
lôAPC pour tout mode de 
formation et impliquant 
lôensemble des 
partenaires 
(DFP/DF/ÉFP, CGEM, 
F/AP). 
 
1112- Appuyer 
lô®laboration dôun plan de 
communication 
démystifiant la 
complexité et les 
conséquences de la mise 
en îuvre de lôAPC. 
 
1113- Appuyer la mise 
en place de mesures 
structurantes identifiées 
par le MENFP/PSMT en 
ÉÉG. 

1121- Appuyer le 
développement 
dôoutils de 
gestion selon 
lôAPC pour les 
secteurs public et 
privé de 
formation 
professionnelle. 
 
1122- Appuyer la 
réalisation 
dôactivit®s des 
plans 
stratégiques des 
secteurs 
paramédical, 
sécurité et 
automobile. 
 
1123- Appuyer le 
processus 
dô®valuation du 
SFP. 

1211- Appuyer la 
pr®paration dôun 
cadre de gestion 
favorisant une plus 
grande autonomie 
de gestion des 
établissements de 
formation. 
 
1212- Appuyer la 
mise en îuvre des 
mesures 
prioritaires en 
ÉÉG.   
 
1213- Appuyer 
lô®laboration dôun 
plan de 
communication 
auprès des DF. 

1221- Appuyer le 
développement 
dôoutils de gestion 
selon lôAPC. 
 
1222- Appuyer le 
développement de 
formations-actions 
en APC. 
 
1223- Appuyer la 
formation des 
formateurs de 
formateurs selon 
lôAPC. 

1311-Appuyer la 
restructuration du 
mode de gestion 
des établissements 
de formation, y 
compris la mise en 
place dôun cadre 
juridique, tenant 
compte des 
objectifs 
dôautonomie de 
gestion et de la 
reddition de 
compte. 
 
1312- Appuyer la 
mise en place de 
comité de gestion 
de lô®tablissement 
permettant la 
participation des 
partenaires du 
secteur privé 
(CGEM, F/AP). 

1313- Appuyer 
lô®laboration dôun 
plan de 
communication 
auprès des ÉFP. 
 
1321- Appuyer le 
développement de 
programmes de 
formation à 
lôintention des 
gestionnaires 
portant sur le 
modèle de gestion 
APC, le cadre 
juridique et le rôle 
du comité de 
gestion. 
 
1322- Appuyer la 
formation des 
formateurs et des 
directeurs dô£FP 
pour lôimplantation 
de programmes 
APC. 

1411- Appuyer une 
participation 
significative des 
partenaires du secteur 
privé (CGEM, F/AP) à 
la structure de 
pilotage en matière 
dôing®nierie de 
formation et de 
gestion de lôAPC 
(comité national de 
pilotage, comités 
sectoriels, comités de 
gestion des ÉFP) et 
une représentation 
équilibrée des 
femmes et des 
hommes. 
 
1412- Appuyer 
lô®laboration dôun 
programme 
dôinformation et de 
formation sur lôAPC ¨ 
lôintention des 
représentants des 
partenaires du secteur 
privé (CGEM, F/AP). 
 

1421- Appuyer 
lô®laboration des 
mandats et des 
responsabilités 
des comités 
assurant une 
participation 
active des 
partenaires du 
secteur privé 
(CGEM, F/AP). 

  






























