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Acronymes

ACA Agence canadieth® accompagnement

AGFP Autorité gouvernementale chargée de la formation professionnelle

AP Association professionnelle

APC Approche par compétences

CD Comité directeur

CGE Conseil de gestion des établissements

CGEM Confédération généraleetdeprises du Maroc

CIDE Consortium international de développement en éducation

CMR Cadre de mesure du rendement

DCPSP Direction de la Coordination pédagogique et du Secteur privé

DEFR Direction de | 6Ensei gnemericdltyre de | a H

DFP Département de la Formation professionnelle

DFMP Direction de la formation en milieu professionnel/DFP

DPE Direction de |l a planification et de

DEMPS Di[ection dg !a formation professionnelle maritime et de laquiomaiessionnelle
/Péche maritime

DRA Direction r®gionale de | 6Agricul tur €

DRF Direction des ressources et de la formation/Tourisme

EEG Egalité et équité de genre

EFP Etablissement de formation professionnelle

EFPA Etablissement de formatiofessionnelle agricole

EFH Egalité femme homme

FR Formation résidentielle

FP Formation professionnelle

FMP Formation en milieu professionnel

FSPFP Fédération du Secteur Privé de Formation professionnelle

FIAP Fédérations et Associatwofessionnelles

GAR Gestion axée sur les résultats

IEEG Il nstitutionnalisation de | 6®galit® ¢

ITPM Institut de technologie de la Péche maritime

MAECD Ministere des Affaires étrangeres, du Commerce et du Développement/Canada

MENFP Minist re de | 6£ducation national e &€

ML Modele logique

OF Opérateurs de formation

PMO Pl an de mise en Tuvre

PNEI Pacte national pour | 6®mergence indy

PSMT Programme stratégique a moyen Ef@e/

PTA Plan de travail annuel

REAPC Projet dbéappui ° Il a r®f orme de | 6®dU

Projet REAPC



RRI Rapport de rendement sur | 6investi ss
SFP Systeme de formation professionnelle

SRT Structure de répartition des travaux

UGG Unité de gestion genre
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Fiche synthése du projet
Titre du projet

Objectif général du projet

Objectif spécifique du projet

Durée du projet

Code du projet attribué par |
MAECD

Secteud i nt eixr ven-

Ressources financiéres

Projet REAPC

Appui " la r®forme de | 0®:
compétences (REAPC)

Dans un contexte de <conc uwd
Maroc au marché mondial, le projet vise le rehaussem

comp®titivit® de | 6®conomi-e
déTuvr e. 1 permettra ainsi
jeunes, par | 6i nser lfites et deefour

les compétences requises par le systéme productif.

Soutenir et accompadaeeni ni st re de | 6¢£
Formation professionnelle du Mdaos le renforcement
compétences dgestionselonl 6 A P @rindbaus intervenants
systeme de fortimm professionnelle

51 mois plus 36 mois de prolondaéoembre 2012 & Mars 201¢
Sel: 2012Z-20748L

Formation professionnelle
10464,695 M $




Composantes du projet

Composante @ Le renforcement des compétences de gestion des cadreNE®/MEP afin
qgudils assument pleinemé&mPt | a gouvernance du

Un appui et un accompagnement auprés des cadres des diverses directions du DFP facilite
| 6adaptation de | a structure de pilotage (c
gestion des £FP) en made gestdibBamg®ami e6 APCde
formati on et i mpliquant | 6ensembl e des p a
maritime/DRF Tourisme/OF/EFP, CGEM, F/AP).

Composante & Le renforcement des compétences de gesiEm trois opérateursle

formaton, publics et privésbénéficiaires du projet (DEFR/Agriculture, DRF/Tourisme et
DFMPS/Péche maritinfk@rmation privée/DCBFP afin de faciliter | 8i
mod | e de gestion des ®tablissements de fornm

Un appi et un accompagnement aupres des cadf@s pablics et privés vigar leprojet
faciliteront | 6i mp ICatant valetigestion ged péda@efdppusogs S S e me
forme de formation/actiog v or i serde | BiégeprpigePoce i ©O APC par
marocains concernes.

Composante 8 Le renforcement des compétences de gestion des établissements de formation

au niveau de | 06i mplantation denAPGAPCnetguaul
puissent assumeles responsabilités liees a upkis grandeautonomiede gestionet a la
reddition de comptes qui | accompagne.

Un appui par des formakatisnsen gesti on et appRed aeap aigectiens d e |
d o ®t abl idelsuesrmguipds dechrido pédmues et administratfagserisera la mise en

1 u v dedeur conseil de perfectionneshéatilitera la définitices dbles et responsabilités de
chacun dans un mode de d®| ®gati on de pouvoir

Composante 8 Le enforcement des capacités des partenaires du secteur privé (CGEM, F/AP)
afin qudils assument pleinement | eur rtle di
gestion des établissements de formation.

Un appuaupres des partenaires du septedr impliQud€GEM, F/APJlans les secteurs de
formation retendsa ci | i t er a | & augmentefadceef fdec alca ur® rdlel d eu
sbagit doébassurer un soutien aupr (CSEMJEAP repr
pour les encourager dans leur engagement et leur donner tous les outils utiles pour une action eff
et ce, a tous les niveaux du systéme de FP.
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Composante 8Lagestion du projet

LOAgence canad ierdg (AGAen phideaariat avetpgedViABEGD e DFP ekelas OF,
responsable de la gestion du projet, de son bemelgebdd atbeinte des résultats attendus.

Partenaires/Bénéficiaires du projet

A

A

LeMENFMDFP et ses directions centrales

- Directiondelaglahi cati on et). de | 6®valuation (DPE
- Direction de la coordination pédagogique et du secteur piivé (DCPSP

- Direction de la formation en milieu professionnel (DFMP).

Les délégatiorégionales du MEP/DFP

Les Opérateuls formatiopublicet privé$OF):.

- Ministere dDourisme.

- Minist re de | 6Agriculture, du D®veloppement
- Formatioprivée DCPHPFP

Les partenaires professionnels

- Confédération générale des entreprises du Marpc (CGEM

- Associations professionnelles (AP)

- Fédérations professionnelles et sectorielles.

Les ®tablissements de formation publics des op
projet (EFP).

Les établissements du Secteur privé de la formation professionnelle (EFP privés).

Associésaux activités du REAPC

A
A

Minist re de | 6Artisanat et de | 6£conomie soci
L @fiGe de la Formation professionnelle et de la promotion dePR&vail (O

Projet REAPC 9



Introduction

Leprojet dR ®f or me idoen |pdaErd ulceat b i ampétendes (REAP@)mans le c h e
secteur de la formation professionn®lBr@eest un projet qui vise a améliorer la gouvernance du
systeme de formation professionnelle m&oca&wv u l 6initiale de 201
prol ong® | us § pdté sumea resforc@rerit @es compésenagproche par
compétences (ARIEs gestionnaires du systéme de formation professionnelle a toustes niveaux,

| 6 o c clesrcompéteaces de gestion des cadres

A duDépartement de larfRation professioila@®FP ;

A de | a Directi on ordhationee B Rcherchegy(DE-R)etal®irectiahede | a F
la Formation maritime et spoidessioniie (DFMPS/Péche Maritime)rdsténe de
| 6Agricul ture et de |l a P°che mariti me ;

A de la Direction desssources et de tarRation (DR&) nmistére du Tourisme
A de ladrmation privéle la DCPSEP
A des établissements de formati&sgionnelle FP)

Le projet vise égalemanpermettre aux partenairesSeteur prive CGEM,Fédérationst e
Associations Professionnedegpuer pleinement leur réle dans la gouvernance et le pilotage du
systeme de formation professionnelle dans le cadre de ladgeston et p | aAPE afin ue n  d e

la formation réponde mieux a leurs besoins énecompée s et favorise | 6i ns
marché du travail, contribuant ainsi a améliorer grandement la productivité des entreprises et donc
comp®titivit® dans | 6®conomie national e.

Tout en sbéappuyant suesl es matgui sedddABCT &€®r
ont cumulées, le projet vise un transfert dé savoire pour renf orcer et a
dans une |l ogiqgue de transition verstoha g®n
professiorelle marocain.

Loapproche retenue se fonde donc fare faisante d®v

appel a des stratégies de forrmatioh i on, dbéaccompagnement et de
place des mécanismes et outils de géfitiaces et atteindre ainsi le résultaiultRESAPGui
estlek enf orcement de | 6APC dans | e SFP pour r ®p

Le REAP@ont les activités ont démarré en @diRermine sguatriemannée de réalisation.
L 6 dndu RBPC a per mi s de r®al i ser | e bil an de
partenairdsénéficiaires guojet.

L6Axnb6est inscrit dans | a | ogique des r ecomm:
jugés prioritaitedans chame des quatre composanteREMPCen vue de consolider les
expériences pilotkd i mp | anbtAaPtG canu dseein du SFP.

LORMOREAPCi eéestt dans |l a llo®Rleauagli édaPMcaed ame
conduire 8a généralisatian sein du SFP. Les activités du PTA 3 ont permis de poursuivre ou
déoent amer divers chantiers relatifs 7 | 6adar
et & leur appropriation par les principaux acteurs (DFP, DF, EFP, C@EMcti/itd® rdalisées

lors de la troisieme année du projet ont notamment inclus la révision du cadre méthodologi
do®l aboration de programmes APC, du mod | e
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consolidation du modéle de gestion é¢lieguévision du systeme de planification de la FP et la
mi se en place de m®cani smes Vvisant une mei
| 6i mpl antation de plans do®l argi ssemedat de
perfectionnement ~ |l eur intention (DFPMS, D
pl ans do®l argi ssement .

Planifiéeen étroite collaboration avec les partbpaigésiairasu pr oj et , | 6an 4 d
de finaliser et de présemaiux structures de gestioprajet)es livrables mis en chantier au cours
des années antérieures du projet.

Trois recontres du CTC (octobre 28der et mars 2016) et deux rencontres du CD (octobre 2015
et mars 2016) ont été tenues afindeaprése | es | i vrables du REAPC
rencontres qui ont eu lieu en octobre 2015, une brochure synthétisant les résultats visés par le RE
et une premiére série de livrables peoduitspr e mi er semestr e mbres | 6an
deces comités. Une version francaise et arabe de cette brochure, avec la chartre graphique du DF
été produite pour présentation au Parlement, dans le cadre de la présentation du Secrétaire Géné
cette instancen novembre 2015. Les remsodé février et mars 2016 ont permis quant a elles de
présenter aux membres du CTC et du CD, une deuxieme série de livrables produits au cours
deuxi me semest r eerbdug sighé par le MAECD etde DpR renferment les
décisions priskss des rencontres du Comité directeur du REAPC

En bref, les livrables présesgtéattachent aux diverses composantes du REARiQezs sous
systémes qui formiergystéme de la formation professionnelle marocain.

Ainsi, au niveau desteuctue de pilotage du systeme deux docume@adréde dobéor
référence de gestion et le Dispositif paramaédtd présentéls pourront servir de sources

déi nspiration dans la mise en Tuvre des m
professionnelle 2021

Au niveau de dettermination des besoins en compétetex études sectorieBzadiennage et

transport de fonds et Portrait de secteur en Péche maritimeraétddimalisées et présentées

aux comit®s d®cisionnels du projet. Un tran
projet a ®t® notabl e. Par aill eur s, | ar chi
également éFésentéeSa réalisation dépasse les possibilités du présent projet, cependant le travai
de planification élaboré pourra permettre une collaborati@telesteffaivers partenaires du

DFP dans | 6am®lioration de aorelt. ® ®ment du sy

Au niveau de teansposition des compétences dans une démarche de forniaticadre

m®t hodol ogi que do6®l aboration des programmes
résidentielle (Hydraulique rurale et irdgatbnicien spécialiBEFR) et en formation en milieu
professionnel (Mécanicien de navires de3peCHDOPMPSP)

Encequiatratatda se en Tuvre des|l pl bBosmadoi®b@ar gi sse
| 6APC des part en aiDERRsDPNRESR @FR Touriameromt gté piésentpsraox] e
structures décisionnelles du projet, dans leur version préliminaire. Ces plans répertorient les EFP ¢
pou | 6i mpl antation de | 6APC, sur lalcamposipohetns pr
|l a strat®gie de perfectionnement de | a cell
avec les conseillers REAPC et, ultérieuremant¢deantonom@es plans font état également de

Projet REAPC 11



|l a planification de |l a r®vision/ ®l aboration
en g®n®r al , une dur ®e de trois ans et sobalig
m se en Tuvre.

Enfin, au niveau des composdrdasversales du REAPC, Communication et éegatétéde
genre, plusieurs livrables ont été exposés et présemdéésrdelaire de présentation des livrables
intituléeL 6 appr oche par s leven pgedla Stnattges nationale Bermdzation
professionnelle 202fegilan de communication et ses outils. Au ni#é@)delaquette EEG

le Référentiel des valeurs et des noomstituent Igsincipales réalisations.

Ont r o u vanmege,3a liste dled liviabd pr ®sent ®s au cours de | G
cours de production ou de validation.

€ | 6instar des ann®epl amit f®ir ¢ ®tuirers da IREAMP C!
concertation avec les partenairek/bénéi ai res du projet afin de d
en conformit® avec | e Plan de mise en iTuvre

quatre premiéres annéefREAPQ..a pl ani f i cat i onheffattaéd la umiére 5 s 6 «
des axes stratégiques de la Stratégie nationale de la Formation professionnelle 2021 et des conclu
et ensei gnement smiphcour dufREAPC effeaduéd @wlaMAEGLDL. i o n

Lbébadevrdper mettre doéi mplanter l es outils fina
m®t hodol ogi que do6®l aborati on de ERPreo gRCalenme s
cadre deastion des IGD letréférentiel slealeuret des normes en EEG eptegrammes de
formation ®I abor ®s dans | e c¢ adHyrauiqe rurdlecek p ®r i
irrigation et Mécanicien de navires de BeoreV.

Les plans do®l ar gi s s e seepourssivront eets per@ditronp aap Il a wtse r
| 6approche par comp®tEERces bld@sspanel autbi a i
formation/ action en gesti on llesREAP®e egoembres d e
descelluls ressourceconstituéea cet effet et dépées par régions.

Enfin, au niveau de | 6appui au Secteur pri v
se concrétiseraupres des Giaan ingénierie sectorielle dans le cadre des CSF. En gestion
déléguée, le cadre de gestion peoduit | 6 an 4 sera accommmdge® do.
facil it e Pardéil@ursne beachni@aduii ao sujet du profiliddle Managé&ahada,
Allemagne, Mexique, Suisse) donnera lieu a un référergial métier d a dulp@@dmand or a't
de formation.

La planification effectuémsde cadre du PTA5, implique un ensemble de 52 rmkS&jmsset
doexpertise qui se d®ploi,ebanwti |l POLGt ®r maus
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Apercudes faitssaillantsdu PTA4 du REAPC

Faits saillants du PTA4

Résultats atteints

1 Intrants et Activités

57 missions sur 62 pr®vues o0
missionss 6aj outent 2 missions doé
Léoensemble des interventions
prévus, soit un dépassement de 1%.

Mi se en Tuvre du
missions du PTA4
Encadrement des missions

Les activités des missions ont découlé du PTA 4 approuvé pq
directeub es mi ssions ont fait |0
les partenaires marocains, de rapports de missions et, lo
nécessaire, des séances de restitution et de recadrage fu
réalisées.

Résultats atteints

9 Extrants livrables (produits et
services)

Les CTC et CD des 6 et 8 octobre et du 25 févmerebf@ermis |4
présentation des livrables du REAPC produits et validés a ¢
aill eur s, | 6annexe 5 dresse
PTA4 et de ceux en cours de production et de validation.

Un total de 28 livrables surn®%¢ produits, validésprésentés a
CTC et CD du REAPC, au cours du PTA4, soit 80% des |
chantier.

Formationactions au Canada

Au cour s de | 6an 4 s e sont
mi ssions do®t udes au légaiona di
MENFP/ CGEM et | 6autr e avec

représentant du secteur professionnel Tourisme a aussi particiy

Résultats atteints

I Carte des ressources marocain

La carte des ressources marocaines a été produite faisant état
participation aux diverses formations/actions liées aux livrables
280intervenantaarocains ont été moliliséau cour s d
185§ours.

Projet REAPC
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Résultats atteints

9 Suivi du rendemergestion des
risques et strj

1 Rapports de rendement

Des s®ances de restitution ¢
des travaux. Quant a la gestion des risques, plusieurs stratégi
place ontpermiséi denti fi er | es prob
déatt®nuation

A Les TDR encadrant chaque mission ont fait mention des
critiques dboatteintes des

A Lébajustement des TDR et | a
de chaque miseia permis de mobiliser les ressources néc
et do6®viter |l es pertes de {

A Les rapports de missions ont souligné les difficultés
rencontrées

A Les séances de restitution ont permis de discuter des
rencontrées

A Laparticipation aux Journées de formation du MAECD au
gestion des risques dans la GAR a permis de remettre
| 6i mportance de cette di me
risques au REAPC et ce, avec le MAECD, le DFP etr&uRE/

A Les rapports semestriel et annuel et le RRI sont produit
m®t hodol ogi e GAR et | 6®ch®

9 Actualisation du partenariat

Résultats atteints

Les points forts de | a mise
EFP- Secteur privé REAPC) se sont actualisés lors

A des quatre comités, deux techniques et deux directeurs
octobre 2015 et février/mars 2016. Une moyenne de 20 re
du DFP, des OF et du Secteur privé y a participé.

A des présentations conjointes par les paatiocaines/canadier|
aux divers comités

A des formations/actions et des groupes de suivi et de val
livrables

Projet REAPC
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PARTIE 1







1.1Axes et strat®gib5% ddointervention du PT

Alalumiére diapde miseénuvr e du pr oomigtdirectedireep dé@mipea2012 bteu ¢
bilan des réaligats dujpan de t#4d svaci t e s | apap cOompdsarnten,t er v
auxquels se grefferont l&sites du PTA 5

1.1.1Composanté : Appui auDFRsecteus public et privé de formation

a) A court termenadéquation formation/emploi | ancer , si requi s, un app
en TuMmeardédi tecture de planification du sys
membres de | 6®qui pe de planification, en ass
bas® sur | 6appr oc h edelesaiilisés dhrisflags\dbeachmark| Metireneat ar ¢
Tuvre un projet pilote doéam®lioration des ®t

des besoins gquantitatifs de main doédiuvre

b) Réaliset e pl an doéi mpl ant at i o nauptes du®BPd dee pubtic®teth o d o | @
privés de formation appelés a actualiser ou élaborer des programmes APC selon le cad
méthodologiqud15,en assurer la concepten concertation avec le grdemsivi guidee
gestiomadre méthodologigue , sa mi se en Tuvre

c) En s dappuy an tes sompétences clati@ns la rstratégieonationale de la
formation professionnelle 2021, revue des compétences clés (Softlekipsdjetans
canadiens au Maroc et benchmatkssprogrammexistants et leur insertians le
curriculurde lsformation professionnelle.

d Pour suivre | 6appuformatton pds evcisioe du cadperlégal ® d e
réglementaira f i n doéy i nclure d els@ipbo@eateriletc&e doéi n
méthodologique APC 2045 mode résidentel élaborant ulesprogramnsiblé& a b
suite de | Gadiennayeettmespottderfonds.! | e G

e) Pour suivre | 6appuducalne lédaFePréglernentatassarer arisis e
| 6i mpl antation des admiistratiel G Ads@gneresautres e p ®d 3
cadre m®thodol ogi que d201&dt la duide de gestiondeBdEe s  p r
en APC.

f) Consolider avec le DFP et |da §tFaégie de prise n ¢ h aEEGen dmyaek gir
les acquis issus BBMTEEGet en vi sant | HEGau siteautduDFP,o n n a |
desopérateurs publics et privés de formatiorEEPdasni s e e n référentiel e  d u
valeurs et de nornaes n s i uidg de danmes gratiques en EEG

g Mettre leen piluamr ed e ¢ o mauprdsi da BRP ides DF a dées EF@, 2P C
développer les outils requis a tous les paliers de gestion. Prévoir et réalider les out
communication institutionnels et stratégiques, tels brochures officielles, répertoire di
programmes APC, développement et mise aux normes du site web du REAPC.

h) Dans le cadre He@titut national de formation des formateurs, des directedesetherche
en ingénierie de formatioflaborer le systeme de reconnaissance /cedificaiémrmation
continue en AREélaborer les référentiels des métiers de la formation.
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1.1.2Composant@ : Appui awOFpublics et privés

ayMettre en Tuvre | e plan doéi mpl aetrdnfardcei on d L
les compétencdesOF publics et privés enigre de gestion des établisserderfiarmation
APC.

b) PPur suippmue ['0a a dRGaupres des QFdane tec d ddr e d o une
formationdction,en appuyant la planificationreiskeen u vd éu n lgrdissemend 6 ®
de | 6 APC FRPuWela DEFR/AgAcslture; de la DFMMP/Péche maritime, de la
DFR/Tourisnegen formant leaellule ressourcespectivlabilitée™ d®mul ta pl i er
| a gesti on s eHFRdachdque Afé@teua puiiirivéde foamatisimaudit
pédagogique et matériel, gpldni mp | ant at i &M ciblé eormatiodetidrn d a n s
pratiques de gestion de | 6APC.

c) Poursuivid 6 anal yse de |l a situati onuprdsedessOpr ogr a
publics et prives etappuy e r | e pl an de d®veldep pe men
programmes APEn concordance avec |l a planificat]

établissement®léset, conformémemtu cadre méthodologiZEs.

1.1.3Composant&: Appui auxEFRpublics et privés

a) Poursuivre | dappui ” | 6i mpdaannst alt ¢ on adliree |
formation/actionauprés de&FP ciblés dans leppd 6 ®1 ar gi s s date nt de
DEFR/Agriculture, de la DFMMP/Péche maritime, de la DFB{Taurfsnmeant leur
cellulsressourcerespectivdmbilitte” d ® mu | t ilgppedagogie ARGpeep qesi i
EFP de es opérateurs publide formatian planification pédagogique et activités
doapprenti ssage selon | a d®&marche ddbdacqui
des comp®tences et instruments do®valuat:i

1.1.4Composantd : Appui awsecteur privé

a) Poursuivre | dappuli “ | acon@n@deMinggnieriersectorieleu  d e
aupres des GIAC et dans la simplification des proadares diéntrats spéciaux de
formation.

b) Pour suivre | 6appui @gtompagren lé cadre dé @dst®rgde® e e
IGOD®l aborer | e guide doéutilisation qui doi

c) Appuyer la mise en place de la formation liée au profil de Middle Managerl@&ns les
en produisale référentiel métielegtrogramme de formation
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1.2St r at ®genton di®TAdt chafie de résultats du REAPC
LeFEEAPC poursuit une strat®gie doéi mplantation

du projet, soikL Ppmochépar o mp ®t ences dans | e s yosmatiome de
professionnelle est renforc®e»pour rr®pondr e
Ainsi , l a r ®al i s atquoaompdr@2 msdicasnetd@bpurst 6 ex pet t ide

fournira les intrants en matiére de ressources qui permettront de réaliser les activités qui méneron
principauk i v r a b b(praduitdtservices)a n

Selon le schéma de la chaine des résultats du iRE&PCalessousa ce stade du
dévelppement duRRPGl 6 at t ei nt e destatte®i®mude seastgse plusiemm®aditilsa t s
de gestiopédagogiques et administeatifprésentés auCTC et aOD a des fins de déciston

vuede leuexpérimentatidans des groupes ciblésEAF.

De plus, les compétences en APC des gestionnaires qui composent la carte desb&R€ources du R
sontconsolid#s, notamment pé& participation agroupes devrfmation/action &tdes missions

d 6 ®tauCheadaxées u r | idtiengaftresSKPretds possibilités de transfert au contexte
mar oc ai n. tatin du shangemlerd progsgsemeners lesésultats intermédiaires de

la chaine des résultats BARC

Enfindi mpl ant ati onleden ft &raoeg madsepartcompé&dadsadans te &FP

pour répondre aux besoins du marché dwstéaat t ual i se graduel |l ement
stratégie dermation/actianprés des partenaires BAFC dans la réalisation des plans de travail
annuels

TN BN A 0

* Ressources e Activités des * Produits et e Les cadres et e Les e L'APC dans le

« humaines plans d'action services outils de compétences SFP est
: annuels du » -Les cadres de gestion sont en APCde la renforcée et
* matérielles
PMO gestion et les adoptés par le carte des répond aux

* financiéres

outils de CD et mis en ressources besoins du
gestion sont application sont marché de
réalisés dans des renforcées, I'emploi
groupes ciblés appropriation
par le REAPC des cadres et
outils et

généralisation
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PARTIE 2







2.1 Composanté - Appui aUMENFRDFR Série1000

2.1.1Adéquation formation emploi

Rappel des activités dBFA 234

La gestion de | 6offre de formation professi
orientée sur la recherche de correspondance entre les beswing du travail, les besoins des

i ndi vidus et de |l a soci ®t ® et | 6of fre de f
formation/ emploi fait | 6objet de travaux spe®

Déabord en | 6an 2 lidrs ontRorkiB € des tadresi sgpérisugsret eedes d
gestionnaires de dossiers de la formation professionnelle du DFP, des opérateurs sector
(Agriculture, Péche maritime, Tourisme, Artisanat) et des opérateurs privés de formation professior
d e sopriargep principales composantes de la gestion des systemes de formation professionne
incluant | es principaux changements g®n®r ®s

| 6ad®quation for mat i on/,aoitpetseptembrd2018 etant edroaumr s
guelques 75 personnes.

Ensuit e, surdeséfefoppentent at lepeafosht@es compétences dullPtes

OF en mati re doébanalyse des besoi nsoffatpardéad®
| e REAPC sobest articul ® autour de l a r ®al i
Gardiennage et Transport de fonds, Péche atariiimnea gnosti ¢ ddéad®quatio
Agriculture 1 ncl ua totiellelexistantani se ~ jour de | 6 ®t
Ainsi , |l a DEFR Agriculture a b®n®fici ® du d
| 6®t abl i ssement du di agnostic de | a Situa
professionnel |l e ( pon@usseaeurantise a jour des pribri@®dt rmulation
des principales recommandations pour l a con

travaux se sont déroulés de novembre 2013 a juin 2014.

La DFMPS/ P°che Mar sfertideneompetenbe®pr®@f r ® a ®iéslddunonn r
sectorielletdand 6 anal yse de | 6 apbh® deuwantaineode la péxhre maritimeo n /
Les travaux se sont déroulés de septembre 204évaida 20115, une mission ayant été reportée a

| an 4 du RE£APC.

Dans une perspective a plus long terme, un appui a éié &fpelbPdans la mise en place
dule convention spécifique de partenacide &@P qui permettrait au DFRIDREeux tirer

profit deenquétes menées par le HCP afiispieser des données nécessaires a une planification
de la formation en étroite relation avec les besoins du mavelié

Des ®tapes I mportantes ont ®t® franchies en
DFP avec le dép6t du projet prépareé par le DFP/DPE.

Enfin, pour rpondre ° |l a demande deon M. | e
nationale et de la Formation professionnelle, un benchmark sur les systemes de planification ©
formation professionnelle a été réalisé incluant les payRayisam8ni, Canada, Allemagne,

France. Une présentation du benchmark a été Néestes délégué auprés du Ministre de

| 6£ducation nationale et de | a Bdalmaissioon pr
déboctobre 2014
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Les activit®s pr® ues au PTA 4 pr®voyaient

poteit el | es pour |l a mise en place doéun-emplpist me
(principal ement au HCP mais aussi au Minist
dans la mise en place de la convention de collebteal®iHCP et le DFP en vue notamment de

cadrer | 6®change de donn®es statistiques off
Par contre, la priorité des travaux a été redéfinie et le DFP a clairement indiqué que la prépare
déune docuamemhiatted otnurseurdduwn ®ventuel syst me
principal des activit®s. Un cadrage des trayv
premier semestre de | 6an 4, rchtecturendunsgstengeudé u n e

planification qui fut présentée lors de la mission de novembre 2015. Plusieurs corrections et dema
de précisions ont été formulées afin de guider la finalisation du document.

Les travaux subséquents @AdPont porté u r bofatio® Huasysteme de planification de la
formation professionnell e au Meanplolcd arnc hviutee cdté
du systeme de planification de la formation professionnelle au Maroc a été présentée au group:
suivi de cettactivité et, finalement au CTC et au CD de février/mars 2016, a des fins de décision.

Activités prévues au PTA5S

Le design du systeme de planification de la formation professionnelle au Maroc aura permis de
en | umi r e | 6ap peoplahificatiam etdeg anéliorations & appserteraancé sows
syst me du sch®ma ddéensemble de planificatio

Au cours de cette ann®e, | 6ef fort portera |
formation professionnelle a travers les aciatésesu

A Finalisation de | d6architecture du syst me
indicateurs disponibles, exploitables au niveau du HCR étdess s our ces doi nf

A Expérimentation du modéle de planification ur8 aeeninimum, proposer les ajustements et
les adaptations nécessaireguadem®t hodol ogi que doO6®l aborati o
élaborer une feuille de route sur le processus de construction du modéle.

A Elaboration du cahier des charges deflagtiadu systémemarocain de FP.

Dans | e cadre de | 6appui " la mise en place
pr ®voir | 6® aboration dbéun r®pertoire des s
suivantes

A R®Ralisation doun ®tat des | i eux.

A Proposition déune m®t hodol ogi e doé®l aborat i
A Estimation du plan de charge.
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Schéma des activités

Niveau de résultaExtrant 1121

Description du résultat
Léappui

d@cdlno gpemanmnt

formation professionnelle est terminé.

déouti

|l s de

gestion

Composante 1Appui MENFP/DFBérie 1008déquation formation/emploi

ActivitéPTA 5 LivrablesPTA 5 Echéancier | Ni veau Ciblean s
1121.204 Architecture du Mars 2017 | Partie marocair Architecture
Finaliser 6 ar c hi t e|systétme de Groupe de trav{ réalisé a 1009
systéme de planification de planification dge de6as8
FP en fonction des donnée| FP personnes du
des indicateurs disponibles DFROF
exploitables au niveau du F
et des autres sources
déinformatio Partie

canadienne
1121.205 Guide Mars 2017 o Guide
Expérimenter le modéle de| méthodologique 3missions méthodologiq
planification sur 3 secteurs|des aides desétudes
minimum, proposer les sectorielles révis sectorielles
ajustements et daptations révisé a 80
nécessaires au guide Rapport sur
méthodologique des étudeyl 6 e x p ®r i Rapporsur les
sectorielles et élaborer une| réalisée dans les secteurs
feuille de route sur le proce| secteurs ciblés. expérimentés
de construction du modéle réalisé a 1009
élaborer le cahier des char( Feuille de route ¢
de la planification du systér cahier des charg Feuille de rou
marocain de FP de la planificatiof et cahier des
du systéme charges
marocain de FP réalisés a 10(Q
1121.206 Etat des lieux du Mars 2017 | Partie marocair| Etat des lieux

B aboration d
secteurs de formatiétat des
lieux, méthodologie

d6®l aboratio

répertoirdes
secteurs de
formation,
méthodologie,
ni veau ¢
réalisation

Groupe de trav
4 a 6 personne
du DFP et DPE

Partie canadier
1 mission (2

semaines)

réalisé a 1009
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2.1.2P a mmpldnfaiioducadr e m®t hodol ogi que do®l abor at

2015
Le cadre do®| abAPC metmisdéterdimer Igpnorabger lamatore et la portée des
documents fondamentaux destin®s ~ encadrer |

fuvre de | a f or ma ttissages. kétablit uhenorme de gualité@ nespecteslorsa p
de toute élaboration de programmes de formation APC.
Rappel des activitéedPTA2-34

Le chantier de révision du Cadre méthodologique a démarré lors de séminaires tenus en octobre
et réunissait les représentants du DFP, ceux des OF eticeuedesilx d o ®t udes pr i

par | a mise en application du Cadre m®t hodol
entre | e cadre m®t hodol ogi que doOo®I aboration
formation professielle en APC. Il fut alors validé avec les participants les points de diagnostic et o
souhaits expri m®s guant - | application du
Apprenti ssage. Le s®minaire a ianoesmenteétaplissanmi s |
un Groupe de travail charg® do®mettre des s
existant.

A la fin du PTA 2, une version provisoire du Cadre méthodologique révisé fut déposée aux autorite
REAPC et au DFP. CeéEsion restait provisoire tant que non validée par le Groupe de travail en
attendant |l e r®sultat de | 0exp®rimentation
lors du PTA:3 ®I| aboration doéun progr anmlee |ednA;gma cceu l
®l aboration doébun programme en mode Apprentis

L6OANn 3 permit do6o®l aborer | a plupart des guid
(Agriculture et Péche marisele) le cadre métlologique révisBéférentiels de métier, Projets

de programme, Scénarios de formation et les unités modulaires des &#nsgrpranesautres
documentSOP M, R®f Puanti oal do@®vat dOApprenti ssage

Des équipes de production pour obpépateur ont été constituées comme convenu dées septembre
2014 et |l es travaux de ces ®quipes avec | es
missions entre septembre 2014 et février 2015.

Les textes soumis au sujet du cadre méthadadogien fin de PTA 2 ont f .
concert®es en continuit® de | 6exp®ri mentatio
|l 6an 3, avant doé°tre soumis au Groupe de tr a
4).Le cadre méthodologique 2015 comprend les documents suivants

A Cadre m®t hodol ogi que des programmes de fori
Compétencésrésentation générale

A Guide dbébanalyse de situarentedmétiedd,e travail et

A Guide do®l aboration et de production doéun |
A Guide do®l aboration et de production doéun |
A Guide do®l aboration et de production doéun |
A Guide do6o®l aborani Gnide déopgadustitoond®da:
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1 a ®t ® pr ®s ocobr® 2045kt a@fE @ppreuvé. au CD d o

Concernant la mise au point du nouveau progegimm@en en Hydraulique rurale et irrigation
(THRI), et le nouveau programMemanien de navire de péch800 CV le repérage des
ajustements requis aux textes réglementaires et le contenu des livrables des programmes fu
finalisés

Le référentiel métier.

A Le projet de formation.

A Le programme do6é®tudes.

A Le r®f ®rentiel doéo®valuati on.

A Legui de dobéorganisation p®dagogique et mat ®r
A Le Livret dbéapprentissage (pour | e secteur
Les activit®s du deuxi me semestre de | dan 4
cr®ation doéune \@adaionidssproggammesat i onal e de

Au terme de | dan 4, en plus du cadre m®t hodo

en Agriculture et en Péche maritime, le DFPdd&spose t ext e conf or me aux
servir de référence officjgdler la création de la Commission de validation des programmes de
formation professionnell e ®l abor®s selon | 6A

Activités prévues au PTAS
Le PTA5 sera centr®e sur | 6i mplantation du c¢

Lepland 6 ®1 ar Jesbké6/mPlLt de chaqguea Q@QKF ade Valisatiattet © o mul re
de | 6®l aborati on des prdevoit éablims planfidation strdddagique f f «
triennale en fonction de laquelfgdgrammes APC seamtualisésu élaborés afin de procéder a

| 6i mpl ant at i BFRcibtte | 6 APC dans | es

Une fois la planificati@s prograngs APC établie par chaquéaOtaalisation et élaboratian)
réalisation de la taghmurraétre confiée @es équipede prodctioninterne ou a ddmireaux
do®seden | es comp®tences et |l a disponibilita@

Le plan doéi mplantati on daunc gdraem @t H odanad g ioq
méthodologuedéja confirmés au cours ayeprAPC 20@2909,afin de mettre a jour leurs
compétenceade au cadre méthodologique 2015

Le plan de formation comprendra ®gal ement wun
programmes APC au sein du DFP/OF afin de mettre@nmétéeses au niveau

A de | 6®t awunpegrameg t uati on do

A del 6®I aborationddul 6abteal deatcboaf Ghtpooror at i
|l es r®alisations internes; que celles confi(

A du contrdle de laadjté du programme et de la conformité avec les normes établies dans le cadre
meéthodologique 2015.
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Le PTA5 aborder a @umpéadneemaés (SKillHodans ke progranomes de e s
formati on professionnelilte® eetn Ivouiens@d® & m®Ini op
stagiaires. Pour ce faire, | econdRife ARGr d&Bt a b | i
orientations tracées dans la Stratégie nationale de la Formation professionnelle 2021.

Schéma des activités

Niveau deésultat Extrant 1121

Description du résultat
Léappui technique au d®vel oppement ddéoutil
professionnelle est terminé.

Composante 1Appui MENFP/DFBérie 1000

Pl an doéi mplantation du cadre m®t hodol ogi qu

Activité PTAS Livrables PTA Echéancie Ni veau Cible an 5
1121.308 Appui a laommmission d¢ Octobre | Partie marocaine | Réalisé a 106
Appuyer la révision | validation des 2016
des cadres programmes Groupe de travail d
administratifs et 6 a 8 personnes du
réglementaires DFP/OF
concernés.

Partie canadienne

3 missions
1121.309 Pl an doéi mp ]| Septembre Plan
Réaliser le plan cadre méthodologique | 2016 déi mpl a
déi mpl ant | 2015 cadre
cadre méthodologiql méthodologique
2015 et le valider réalisé a 100%
auprés du groupe de
suivi de
du cadre
méthodologique et d
guide de gestion
1121.310 Activités du plan de Mars 2017 Réalisé a 70%

Mi se en T |formation (¢
pl an doéi m|5duREAPC auprés de
cadre méthodologigl méthodologues confirm
2015 et aupres des
gestionnaires des
programmes DFP/O
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Schéma des activités

Niveau de résultaExtrant 1121

Description du résultat

Léappui technique au

professionnelle est terminé.

d®v el

oppement

d 6 ofarmatidn

Composante 1Appui MENFP/DFBérie 1000

Benchmark sur les compétences clés et insertion dans la FP

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Echéancief Ni veau ( Cible an 5
1121.31 Benchmark sur Mars 2017 Partie marocaine | Réalisé a 100%
Revue des compétences ckts

compétences clés (9 insertion dans le
Skills) dankes projets| curriculum de FP
canadiens au Maroc
benchmark sles

programmesxistants
etleur insertian FP

Groupe de traivde
4 a 6 personnes du
DFP

Partie canadienne

1 mission
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2.1.3Approche Egalité Equité Genre (EEG)

Reppel des activités des PTA-2

Léinstitutionnalisation de | dGaftcE&@ion(etl£rBige)en s 6 e ¢
place de | 6UGG au sein du DFP, | a d®signatio
formation (Agriculture, Péche maritime et Jourisnhe6 ® | abor ati on dobéun pr.
des informations surGenre et le Systéme de la formation professioraefiggpetration de

données sur le genre pour intégration dans le site du REAPC.

Par ailleurs, les dix formations planifié&g dispensées. Au total, 190 personnes ont bénéficié de
ces formations.

Mal gr® | e fait que |l es donn®es ventil ®es sel
ont été envoyés au Ministere des Finances et le financement andd§erutarisguelques ajouts

guantitatifs pour assoir l e financement sur
dossier pour | e |l ancement de | 6appel doof fr e
Marchés et de la Comptabilitd, p au Mi ni st re des Finances
final ement ®t ® | anc® en mai 2015 et un bur

recherche a officiellement débuté le 16 décembre 288 5utas de la rencontreadhnité de
pilotage présidé par le Secrétaire Général.

Le référentiel desewals et des normes fut prégemtas r v a | i daarit 20id.me versionCER d
plus compl te avec |l es ajustements sugg®r ®s

une versiopour validation finale a été présentée au CER de février 2016. Le référentiel des valeurs
desnormeséépr ®sent ® au CTC et au CD de f®vrier/ m

Le dossier du Référentiel des valeurs et des normes a été lenplus exipeal 6 an 4. En
d®finir | es assisses de | 06®galit® et de | 6®
regard de | 0££G appligu®es ©~ |l a formation pr
pour conc®t i ser l action qui doi t conduire 7 | 0

professionnelle au Maroc.

Activités prévues au PTA5

Léoadoption du r ®f ®rentiel des @aperumet edo drew
son implantati@uprés du DFP, des OF et des EFP.

Léan 5 sobarticulera donc autour do6éun plan d
conformité avec les résolutions du CD.

1 faudra donc, dans un pr e mi enatioh @&ecpgesyroupe o n c e
de suivi mis en place pour son élaboration. Un plan de formation additionnel pourra étre prévu
besoi n, guoiqudéun plan de formation i mporta
intervenants du DFP, des OF &Rs déja été réalisé au cours des années antérieures du projet.
Il faudra donc que | e plan de formation ci bl
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Schéma des activités

Niveau de résultaExtrant 1113

Description du résultat

Léappui

Il a mi se en

p | ac eMENFPSMikes EEGeest achevé: u

Composante 1Appui MENFP/DFBérie 1000

Approche Egalité Equiié Genre (EEG)

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Echéancier | Ni v e au Ciblean 5
1113.403 Pl an do6i m| Septembre | Partie Pl an do6éi m
Elaborer uplan Référentiel des valel 2016 marocaine Référentiel des valey
doéi mpl ant |etdesnormesEBBG et normes réalisé a
référentiel sur les Groupe de 100%
valeurs et normes el travail 6 a 8
guide des bonnes personnes
pratiques a applique
en ma tEG aur
DFP/®/EFPen Partie
concertation avec le canadienne

groupe de suivi de Ig
conception du

référentiel.
1113.404 Activités Mars 2017
Mi se edu T|doéi mpl ant |

pland 6 i mp | a
référentiel sur les
valeurs et normes el
guide des bonnes
pratijues a appliquer
en mat Gaur
DFP/DF/EFP, en
concertation avec le
groupe de suivi de |
conception du
référentiel.

du Ré¥rentiel des
vale’u'rs et des norme
en EEG.

4 missions (de
2 sem.)

Activités
d 6 iantagdn/formati
réalisées 056
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2.1.4Stratégie de communicatisrur | 8 AP C

Rappel des activités dBFA 234

L 6 a 2 du@mjet a été consacrée en grande partie a la mise en place des cellules de communicat

|l a di ffusion de | 6information sur | e REAPC
au sein du DFPdtez les QRaussi bienau@a u cent r al gudau niveau
déun plan de communicati on.
Le d®vel oppement et | a mise en Tuvre du pl an
en |l 6an 3 sur |l a production de stecheigupspder t s
communi cation et | dappuli aux £FP © | 6®gard d
leur établissement.
Un r ®sul tat sbest ajout® aux <cibles de | 06a
institutionnelle dales & et l es £FP des secteurs de | 06Acg

Tourisme. Les principes de ces deux types de communication ont été insérés dans le guide de ge
desEFPemM\PC,el es outil s ont ®t ® d®veksopp®BS pour mi

Depuis le début du projet, la communication, en tant que fonction, a connu une évolution importan
sein du DFP, des OF et des EFP impliqués dans le pagjusieaes égards.

Au niveau des structures, cela sobdest concr ®t

A lacréatiod 6un gr oupe dererestranychadrgés d® dlesi cgordinaiet un a ut
de | davancemendomrdunicajpohian de travail en

A la création de cellules de caoncation et leur stabilisation.
Au niveau deflarmation

A la formation desembres des groupes de tetvalluleaux conceptie communicatiam,
fonctionnemettd une st ruct ur e c¢ haaxpgn@mettdchnigleadec o mmu n i
communication.

Au niveau de la stratégie de communication et des supports

A les intarenants marocains ont pris part a la conception de supports de communication et a
| appropriation des techniques de r®dacti ol
avec les EFP.

Par ailleureed EFP ont été associés depuis le début &ités aetformation et progressivement ils

ont été impliqués dans la structuration de la communication au sein de chaque EFP, & la désignatit
personnes pour prendre en char ge wuellestdee f on
communicationa plan de communication intégré etgdefbud y af f ®r ent . Déau
formés a la réalisation progressplardede communication intéggésnunication institutionnelle

et promotionnelle secteur privé de formation a aussi étéassowé les étapes de formation et

de mise en Tuvre de |l a strat®gie de communi

quant & son programme de communication APC au sein des EFP privés.

Léappui "’ l a tr ansv e lingradntions @upras d@st aBtresc consailler®t i
notamment au niveau de la gestion des EFP (Guide de gestiea) eleda question du Genre
(plaquette EEG)
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Les missions de | 6an 4 ont favori s®oletsormncr ag
®t ® pris en compte dans | 6appui technique en

Au ni v e a ypuidaula cBlElé de cdménanication da D&Bvert deux volets volet
structurant, relatif "’ | 6 o r ep adtivitdsaeh matiare dée |
communication APC au niveau interne et externe et un autreavakecrelaifes de rédaction

en communicatioar la formation/action

a)

Au niveades cellulede communication des OF 6 o b j e c tde dynamiggleud r@dedigep ui  ®t
les appuyer dans leurs activités de prise en charge de la communication. Des rencontres avec che
des cellules avec la participation du chef de la division Evaluation et Communication et un membi

la cellule Communication du DFP gner mi s de sensibiliser | es ¢
communi cation dans | eur plan do6é®l argi ssement
Au nivecauda CGEM)ne rencontre avec | e responsable d
des forces et besoins en communieatd@comprendre ses attentes et intéréts en matiere

déintervention. Cette rencontre a aussi per
mati re de formation des employ®s et l es m

avantageux poes bénéficiaires.

Auniveau du sectale la formation privaee journée de formation/action fut organisée au profit des
responsables des £FP priv®s, coordonn®e avec

Activités prévues au PTA5S

Les actités du PTA 5 contribueront a maintenir la qualité des outils de communication déja implar
au niveau du RE£APC, en | doccurrence | e site

Les activités de formation/agtiant da réalisation delams de communicatiorpsarsuivront
auprés delSFP ciblé de Tourisme et Péche maritime

Enfin, le répertoire des programmes APC implantés sera terminé sous forme de bases de donné
inclura les informations au sujet de la production de ces pragnadnaties APC 22089,

projet MEDA, génération-2013. Ce répertaiedietera la carte de formation en APC du DFP et OF

et servira de base de référence a la gestion des programmes APC et a la planification de I
actualisation.
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Schéma deactivités

Niveau de résultaExtrant 1112

Description du résultat

Léappui technique | 6® aboration doéun pl g
| a mi se Tuvre de | 6APC est r®al i s ®.
Composante 1Appui MENFP/DFBérie 1000
Strat®gie de communication sur | 8APC

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Echéancier] Ni v e au Cible an 5
1112.604 Mise aux normes Mars 2017 | Partie marocaine Site web mis au
Mettreeh u v r {  site Welt controle Cellule de normes et contrd
plande de la qualité communication aj  de la qualité
communication €t . DFP/DF effectuée
réaliser les outils Appuli 233
de communicatior  livrables du REAP as personnes a Edition
(DFP/OF/EFP). Plande DFP €3 personng o0 dardisée des

communication de
OF eEFP
(Tourisme, Péche
maritime, Formati
privée)

Répertoire des
programmes APC
implantés

relais pour les OF

Partie canadienng

3 missions
(missions de 2
sem.)

livrables

Répertoire
programmes AP(
implantés validé
parcomité de sui
guide de gestion

Plans de
communication
(Péche, Tourism
pOUurEFP ciblés,
réalisés a 100%
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2.15. Appui alaformatiorprivée

Rappel des activités du PT-3-2

La formation priveest r ®gi e par un cadre | ®gal et r ®gl
|l es sp®ci fi ci ts@hsmplantation déeskFP privésette Rcivite avait déja été
identifi®e dans | FAP®ddeptE erddéred0e en Tuvre du
Cependant , d s |l e d®but de mise en Tuvre du
direction du DFPFa réalsat i on d 6 u n @our @t sederir Seceritét potamraeint] e
Gardennage et Transport de fonds.

Léappui auwr redlisePcetid RdHvitépa donc démarré desf@vflel 3 et kBO6 ®t u d e
été dépos dans sa veion finale, en octobre 2014.

Pourfar e sui t e 7 leprag@mnoedséecuritt avait étemprogrammeau PTA 3, cependant
lesretardsenour us dans | a r®alisation de |4®t ude o

Par ailleurs, au cours du BTAnedemande dGomité directeur dEARCa donné lieu a la

r®al i sati on d bAnaysebdesndispositiés rek desi bipnatgies én @natiere de
formation professionnelle pri@égbec, France, Etatss, Chili, Tunisie et recommarsiadion

le dispositif marocain. Juin 2Ddhenchmark devait étre présenté au Séminaire sur la formation
privée, mais cet événementaaporté a une date ultéridfueut ef oi s, | 6apport
comparative a été jugée important pour mieux comprendre la situation marocaine et envisager
pistes de solution aux problématiques identifiées.

Une rencontre avec lastin delaFPu DFP a permi s de recadrer |
souhaité au cours du PTA 4.

Léacti vit® <«dAldpiemlas eutils deigéstioa ét & roadme administratif et réglementaire
r®gi ssant | e secteur PpAPC cahierddes cliageasnaactéditations)a u x
dans ce secteur de formation a été jugée prioritaire.

Le besoin doappui au niveau de |l a communicat
chantier de travail important dans le sexissgé®jugé prioritaire. En effet, il faut accompagner ce
changement afin de s us cacteuss ret les patenhiresssiiteesm ¢ h e z
L6i mplantation de ce edbdmaanigre prognessiveadtoaccongaoén ¢ ° |
soutenepa une stratégie de camuation.

Par aill eurs, | e pl anajoudel br®dadi Idede |li @anx 4 ua
d eAPC danslesecteur| 6anal yse du cadre r®gl ementaire
benchmarks®al i s®s, cel ui en formation profession
de recommandations jugées pertinentes par rappdrtb adapt at i on du cad
r ®gl ementaire aux exigences de | 6APC.

Activités prévues au PTA5S

LO®Iralbi on du pr ogr ademetorielle Bdrdeennageabsport sleufontisea d e |
été jugée prioritaire & ce stade du développement du REAPC et cette activité permet
| 6exp®r i mentation du cadre m®CRWY enlfargatiopnu e d
privée.
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addi
en

tionnel sera fo&fPrenAPgetur | 0
concordancetFPaciblésc | 6 ®1 ar gi s s

Par ailleursnu ap p ui
sera planifi®

Finalement, seactivités seront déploygestroite collaboration avec les partpnaiessionnels
dusecteur de la formation privée.

Schéma deactivités

Niveau de résultaExtrant 1121

Description du résultat
Lébappui techni que gaeus tdi ®vne |soepl poenmel nét A PRI opuot ui rl
professionnelle est terminé.

Composante 1Appui MENFP/DFBérie 1000

Expérimentation du cadre méthodologique 2015 en formation privée

Activité PTA 5 Livrables PTA5| Echéanciel Ni veau ¢ Ciblean5
1121404 Programme de Mars2017 | Partie marocaine | Réalisé a@%b
Elaborer le programme ci| formation
“la sudet e (¢ Groupe de travail d
sectorielle Gardiennage € 4 a 6 personnes dy
Transport de fonds DFP/OF/Privé

Partieccanadienne
Totat 3 missions
1121.405 Rapport Novembre| Partie marocaine | Réalisé a 100%

Analyse du cadre juridiqu 2016
la formation privée

-Incidences des

Chef de division
Formation privée,

recommandations issue
du benchmarkiG®EAPC
et MENFP)

-Incidences de la Straté
nationale de la FP 2021

-Incidences de
| 6i mpl ant at
et de ses exigences

EFP pri vés, Direct
du projet , DCPSP

Partie canadienne

Total 1 mission
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2.16. Institut national de formation des formatedes directeurs et de la recherche en
ingénierie de la formation

Un nstitut de formation des formatiesslirecteurs et de la recherche en ingénierie deefsirmation
consi d®r ® en v uédu dédaoppsmenteades relssaurcgs @uneinas ihabilitées a
as urer | a g ®n @ars lcattes @etspedive ded dgvelbppemenCa plus long terme, le
REAPC offrirait un appui au ni veencgomptdansl 6i ng¢@
les divers programmes de formation deiostituttidéornation.

Laitivité reliée a la demande du DFP porte sur laeéviéférentiels des méterta formation
incluant celui deaitre de stage ou tutgurappui sera offert au nivedu@®| abor ati on d
formation.

Par ailleursine nouvelle demaggaeaned u Comi t ® ki2018 enmtieedaeconmhifredo ct 0 b 1
lescompétencemcquisse N mat i parlesessbéreePr@arocaines dans le cadEARCR

Cetted e mandedeasmd nilscrliagi que dobéidentification de
en APC pour prendre le retaggir comme démultiplicateurs darstamat i on dbéautr e:
oudant 6 ®1 aboration de programmte |AGLREP sout en

Deux missions furent men®es au deuxi me sem
DFP dans | a production dobébune version actua
do®t abl i ssement esinitialdnent Blaborésadans le cadrel du prg@@HRCd
2009 Un appuli fut aussi of fert dans | a planif
de Maitre de stage ou Tuteur, absent du lot des référentiels des métiers diedarisrdatisn é

le cadre du projet APC

Une deuxiéme mission touchant le dossier des reconnaissances des compétences aura permi
préparedes informatioes des données sur le dossier et de mettre sur pied un groupe de travail en
concertation avec le Rfes OFCette premiéere étape impliquait des rencontres qui ont permis
do®t udi er diff®rentes options pouvant mener
maniére harmonisée@lesigées de la Stratégie natiateala formationfessionnelle 2021.
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Schéma des activités

Niveau de résultaExtrant 1121

Description du résultat
App Loéappui techni
formation professionnelle est terminé.

que au d®vel oppement dfd

Composante 1Appui MENFP/DFBérie 1000

Institut national de formatides fomateurs des directeurs et de recherche en ingénierie de
formation

Activité PTA 5 Livrables PTA5 | Echéancief Ni veau (¢ Ciblearb
1121.602 Référentiels des Décembre | Partie marocaine | Référentiels
Appuyer le métiers de la foation | 2016 Groupe de travail | réalisés a 1009
développement de | mis a jour et complét DFPOF 4 a5
| 6i ng®ni e personnes
formation APC dde | Appuid 6 ®1 ab
cadre de la creation| projet de formation Partie canadienne
d enstitubde 1mission
formation des
formateursles
directeurs et de la
recherche en
ingénierie de
formation.

1121.603 - Mécanisme de Mars 2017 Mécanisme

Concevoir un réalisé a 100%

mécanisme de

reconnaissance d
acquis en APC

reconnaissance des dans le cadre du Mi se en
compétences en AP . : du mécanisme
acquiseau sein du projet REAPC de

REAPC dans le cad| - Application du reconnaissance
de la formation/actio mécanisme et des acquis en
réalisée lors de APC &5%

APC ou lors de leur eff?;\(’:e des acqy
implantation en

reconnaissance

Projet REAPC
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217Mi ssion do®tudes au Canada DFP et d®l ®¢g

Une mission dé®tudes au Canada permettra | a
de | 6analyse des SFP et du transfert dbexpe
délégation permettra des échangedesnteprésentantssdstructures centrales du SFP et leurs
délégations régionales.

Le programme de |l a mission do®t udiesgsteneer met
gu®b®coi s de | a formation professionnell e e
lois rs et du Sport, du Mi ni sQuébecget dee établi@sEmepts o i

de formation professionnelle.

En effeteb viges et les présentationganiséeauprés des ministeres et centres de formation
professionnelle permettrond d ac qu ®r i r un e dela egiomalisatbrondotes e mb | €
partenarial avec Egreprisesle sa performance et de sa gestion. Voici une liste non exhaustive des
thémes qui composeront le progrdenceteni s si on do6®t udes

A configuratiayénéraldu SFPpilotageggionsiéseaux et partenaires impliqués

A approche do®val uat i-emploi @ede ladgestioR qda dat cartendesf o r
enseignements professiomtglese en compte des besoins régionaux et sectoriels

systeme dgilotage et de gouvernan@etenariat et régionalisation

approche do®l aboration desenpRCogr ammes de f
mécanismes de financement dy SFP

d®vel oppement des conmma®eckeursceeparrégiens| a main do
mode part e-Quabededla Cothigsiorpdesopartenaires du marche du travail
comit®s sectoriels : organisation et rlle

> > > > > > >

centre de formation professionnelle : organisation, gestion des progmamareserpkation
avec les partenaires et répartition régionale de la carte de la formation.
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Schéma des activités

Niveau de résultaExtrant 111

Description du résultat
Léappuialacenception&gl aemi se en place dbéune stru

Composante 1Appui au DFFSérie 1000

Mi s s i o mnau Cadagid DiFlel et délégations régionales

Activité PT/A Livrables PTA Echéancier Ni veau Cible arb
1111106 R®al i sat i o Octobre2016| Partie marocaine| Réalisé en
Développer une missiod 6 ®t ude A Unesemaine|l 6 an 5
meilleure Canada
comprehension deg Partie canadienng
systemes externes| A DFP. A 22jours
de formation A Délégation
professionnelle et régionale.

identifier les bonne|
pratiques de gestio
notammeratu
niveau de la
régionalisation et d
partenariat
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2.2 Composant@ 8 Appui auxOF, publics gtrivés- série1200

2.2.1Implantation du guide de gestion BE® en APC
Le lancement de la révisianatigle de gestion des BENVEG la partie marocané e st ftai t a

de | 6an 3 par | a r enc o mrstdeseOpédatewsnde formagiiaties a i n e
prenantes au projet REAPC ainsi gartememtdes r ep
|l 6Arti sanat . ! a ®t ® alors convenu de met't

dossier. Lors de la premiere rencontre du groupe restreint il a été convenu de produire un Guid
gestion ayant deux partigse pemiere partie qui présente les principes et les démarches de gestion
et ue deuxieme partie portantlegiroutils prioritaires que les gestionnaires des établissements
pourront wutiliser pour | aAP@legreupeerestrel tu vy e dte sr
quatre fois au cours du PTA 3 pour valider la partie 1 du Guide de gestion et élaborer plusieurs out
la partie 2 du Guide. Au terme du PTA 3 le contenu de la partie 1 du Guide de gestion a été valid
le groupe restreint et 58sodé gestion ont été développés pour la partie 2. La cible visée par le PTA
3 était que la révision du modéle de gestion soit complétée a 75% et cette cible fut largement atteir

Des la premiere mission programmée au PTA 4, lesdroigpssudaomité restreint ont tenu
plusieurs séances de travail pour étudier les documents développés et identifier les derniers trave
réaliser pour terminer le Guide de g&R@GorLes trawe ont été complétés et le guide de gestion
desEFP en AP@ été prgenté au CTC et au CD des& aattobre 2015. Le CTC a énoncé

| 6i mport apee de Pp®wael @di mpl antation du gui de

La mission de jamf@rrier 2016, derniere misaioiPTA4a permis au conseiller technique de
rencontreen colladration avec une ressource dulBé-Bifférents partenaiteprojet (Tourisme,

Agricul tur e, P°che mariti me, Formatiandu pri v @
guide de gestion, selon ses besoirfes pl ans d & a&tchbdura identdicnles ®t ®
besoins débaccompagnement de | a part du proj «
respectif.

Par aill eurs, | 6 ®] ab dPrea AHCoarété dne ocGasiondle soulewer @ e s
nouveau la problématilige aux aspeatéglementaires afinple r met t re | 61 mpl an

dans le réseau des établissementsnadidm professionneitar exemple, le réglenm@@étieur

doit étre adapté afin de permetir® v al app i ent d & s a gce a lprebdématique | 6 A P (
liee au cadre réglementaire detueFPa décidéde mettre en place un groupe de travail afin
déidentifier | es probl mealisetlés@ssteraents redmgle e r ¢
soutenir 6 1 mp | guide detgestoon. d u

Activités prévues au PTA5

Les activit®s du PTAS5 porteront sur | 0i mpl an
| 6analyse des besoins effectu®s aupr s de
PTA4.

Ces activités de formation seront paralleles a celles déja prévues au sein de la formation/action da
cadre des plans do6®l argi ssement des OF publ i

Les activités de formationldam d 6 i mp | a n gestioni porterontl notangmentlagse d e
sensibilisation aux fondements de | 6APC et
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sbadresseront

| 6ensembl| ©OF pueliet pdvé, rdenenei on s

perspective de sensi bjsklonapmogressioan courgdher ®@lague gi s s ¢
OF.
Dans un deuxi me, t emps, l es activit®s
publics et priv®s de formation en vue
| 6APC dans | es £FP
Enfin, un appsera offeit | 6 ®qui pe mi se en place par
nécessar e | 6i mpl ant abbonudeehdoAPCl e gui de
Schémales activités
Niveau de résultaExtrant 121
Description du résultat
Léappui ~ a pr®paration déun cadre de ges
achevée
Composante 2Appui aux opétaurs de famation- Série 1200
Implantation du guide de gestion BE® en APC
Activité PTA Livrables PTA Echéancier Ni veau Cible arb

1211.402 Pl an déi mpl Mai2016 Partie marocaine | Réalisé a
Diffusion du plan et activités de formatior Ressources 100% eh 6
doi ,th | da Nt al grganiséeaupresle concernées dans| °
organisation des - -
activités de formation chaque OF public ou pr chaql.Je,OF public
chaque OF public et ou prive.
privé

Groupe des suivi

a 10 cadres

DFP/DF/EFP

Secteur Privé

2 rencontres
1211.403 Plan de formation réali§  Mars 2017 Réalisé a
Realisation des activit| aupres de chaque OF Partie canadienng 1 0 0 % ¢
de formation aupres d| pyplic ou privé. 3 missionst20 | S
ch_aque OF public ou jours CT marocaif
privé
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222 an do®l ar gi, wietgestom APAgreultlred AP C

Rappel des activitékes PTA-3-4 - Agriculture

En |thrami 2 ,s®r i es dobéateliers ont permis ~ des
de la formation professionnelle du DFP, des opérateurs sectoriels (AgricultutiepePéche mari
Touri sme, Artisanat) et des op®r ateur s pri

principales composantes de la gestion des systemes de formation professionnelle incluant
principaux changements ¢e@s®mP®S ngampalu&i ctomae &y
formation/emploi. Ces ateliers ont eu lieu en juin, aolt et septembre 2013 et ont regroupé quelque
personnes.

En | 6an 3, |l e Minist re de | 6Agriculture a
situation de | 6ad®quation format®isemt ampowi d
situation du secteur, mise a jour des priorités et formulation des principales recommandations po
consolidation de | 6o0offre de formation de ce
Pendant cette troisieme anagdah de perfectionnerienta bor ® et mi s en T uvr
( Mohammedi a, Soui hla et Mekn s) a touch® | e:c

des besoins prioritaires de formaggstion pédagique, évaluation des apprentissages et stage de
formation pratique.

Les travaux sur | e plan doé®l argi ssement de
premi re recherche doéinformati onsdepédrétAPnCe nptoe
tous |l es £FP du secteur Agriculture fut eff

®l abor® avec une planification sur 9 ann®es
formation et rtHefupoeooniéhnnsdeaent dmesidgpae me nt
do®l argi ssement .

Il a été convenu de mettre sur pied une cellule ressource pour accompagner les établissement:

secteur dans | a mise en 1T uvr e ideadbndéliPuG.la Au
création de la cellule ressource pour accompagner les établissements du secteur dans la mise
Tuvre de | 6APC. La cellule ressource du sect

et des formations furent offarsms membres.

En | &&anplda,n Id6®lI ar gi s s e me n ttroisdaatregitablidsni@ntsede A g r
formatignen sus des trois sites pilotes cités précédemménfT A de Lar ache, | 6
| 61 RF&& de

La cellule ressource a été formée pour réaliser un audit dans les établissements de formation et
premi re exp®rience a ®t ® men®e avec succ s
cellule ressource, sous la supervision du corseillguetedu projet REAPC, a pu produire un
rapport dbéaudit et formuler un plan doéinter\
futaussieffectué@® | TSA dd OT®&RTdSUEa d eetFouar at

Il est important de souligner que Iegemi@ens concernant les audits ont été réalisées par les
membres de la cellule ressource. Ces derniers furent formés au pré&alainiseplar le
techniqueet accompagnés par aelors de leurs interventions.
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En ce qui contcieomedédappogr d minas gelsé ®t at de

|l a d®mar c he do ®I|QadifcatiantMaraichagetrmis gercangtatea lesmiéments
suivants au niveau méthodologique, la version 2004 du programme ne répond pas au cadr
m®t hodol ogi qaer (@O 0 & h an tLdd emypakhrdeaau tragaxrd duscadtei o n
méhodologique 2015 est importabEFRloitdécidede quedl facon ce programme sera révise.

Par ailleursl serait souhaitabigie lesmembreslela cellle ressourceoit attitréa leur zone
respective de maniére a bien répartir les efforts entre les membres de la catubptiesseurce
les déplacements

Quant au plan do6®l argi ssement de | Olimirde 11 a
a éeté présenté au CTC de février 2016.

Enfin, comme DEFRAgriculture offre plusieurs programmes et que plusieurs doivent étre révisés ol
élaboréenv ue de | 6 ®I a,wurgapp doieénegferttpodformaer Iestethdrdld@ogues de

la cellule ressouraee cadrenéthodologiquéviséet les habilitarplanifier et a conddaanise a

jourod 6 ® I adeprogmrhmes de formation APC, soit par des équipes interneso#padEFR

d e s b wetudgeahier ded éharges et contrdle de la conformité /qualité)

Activités prévues au PTA5S

Au cours du PTAS5, | ee ppursainaupded@ed| Giek agache stdensenn't  d e
satellité¢ 6 | TTSG\t aduea n deFbiradudiveRuTdS Ban de perfectionnement des ressources
humai nes en gestion de | 6APC de | 6APC.

Une action dAP@Gpbkantatintm saelittde Meknegpleet Ste de d

pil ote de | 6dan 3. En sefaduditép,oulre | datmell laintt et li D
Hydraul i que rural e et iBouknadgléht i roanp pdoer tm°dndea ugdui e
déi mpl antation seront produits par | es memb
conseillleMEAPC en gestion et p®dagogie de | 6APC.
En somme, | 6an 5 visera °~ <consolider | e perf
4, soitlel 6 | Takachd et de son satéllifel TTSGAt oduea n desRouata&is @yltSrant

| 6 IRT ¢ @eknese t | 61 TSMAER de Bouknadel pour I 61 m

| 6exp®ri mentation du. cadre m®t hodol ogi que 20

Deplus,ha finn 5de ll6@aped HDIAPE anr geaddt l@@FrRcpdss ol i d
suivants Meknes, Souihla, Mohammeldia nt er vent i on est pr®vue da
du guide de gestion BEPen APC.

Au niveau de la gestion des programmes du secteur, une formation/action sera poursuivie aupre
| 6 ®(q uralpde IDERRManNS le cadre des chantiers de révision/élaboration de programmes APC
en cours, par des eéquipes externes, en vue de consolider la compétence de gestion des progran
en matiere de conformité au cadre méthodologique 2015.

Dans ce cadre éga me n t | 6®t ude pr® i minaire en ®l ev
DEFR accompagn®e doéun <conseiller REAPC. L a
permettra de d®velopper | es codedo®tieéformeation de |
et assurarla cohérence et la gestion des pnogr® de formation correspoadanfonctions de
travail en.lien avec | 6®l evage
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Schéma des activités

Niveau de résultaExtrantl221

Description du résultat

Léappui

d@ecdlno gppemant

ddéoutil s

de

gestion se

Composante 2Appui aux opétaurs de formationSérie 1200

Appui ~ |l a gestion sel on | 0Agic@ure PéEcha maritpme,a ouristhé
DER Agriculture
Activité PTA Livrables PTA Echéancierl] Ni veau | Cible arb
1221506 Mars 2017| Partie marocaine | Réalisés a 100%
g\ppm éli (3 f:: ?: rg- Folrlmlatlon/actlon del - Une vingtaine d " Audits
€ -0 EE: :fornefgglllgee membresdela| - Pland 6 i mp |
: ituati
- gud:llTSdM?rléléRT - cellule ressourc Réalisés 3 80%
oukna ﬂ rjorappor tA S { - Unedizaine de | _ pigmde
de Meknéstappui | pl an doéi my jours :
au plan de de perfectionnement perfef:tlonr.werpem
perfectionnement | desEFP audités Partie canadienne| ~ dansEFP ciblés
dansEFP déja 2 missions
audités Larache,
Tétouarrauiaat,
i22]5'0‘7| e Séancele formation | Vars 2017 Pa;fne rrslgrolcalne §® alis®
ppura ag:;é desméthodologues, i OI:JI €la
prog.rgmr.n ) cellule ressource et ce ,u e. ressourc
planification, et équipe

révision/élaboration g
formation, conformité
au cadre

méthodologique 2015

responsables de la
gestion des
programmes a la DE
au cadre
méthodologique 2011

-7 la r®al.i
cahier des charges
do®l abor at
programmes

- etau controlée la
conformité avec le
cade méthodologigue
2015

centrale DEFR

- Une dizaine de
jours

Partie canadienne

- I mission

1221.508
R®al i ser |
préliminaire Elevage

- Etude préliminaire
élevage

Mars 2017

Partie marocaine

-4o0uflela
cellule ressourc
et équipe
centrale DEFR

Réalisé a 80%
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223 an do®l ar gi, wietgeatoom APPé@ahe nabtifkd® C

Rappel des activités du PT-8-2d Péche maritime

Troi s s ®r i mesnisddes caelrbsi sapéreursoend des gestionnaires de dossiers de la
formation professionnelle du DFP, des opérateurs sectoriels (Agriculture, Péche maritime, Touri
Artisanat) et des op®r ateurs pri vpemipaldse f or
composantes de la gestion des systemes de formation professionnelle incluant les princip:
changement s g®n ®r ®s par | 6i ntroduction de
formation/emploi. Ces ateliers ont eu lieu en juiseptdihiete 2013 et ont regroupé quelques 75
personnes.

La DFMPS/ P°che maritime a b®n®fici ® doéun tr
formation/ empl oi et de | a r®alisation de | 6
travaux se sont déroulés de septembre 2014 a la fin mars 2015.

Final ement , |l e portrait de secteur accompag:
secteur de la Péche maritime fut déposé au CTC et au CD des 6 et 8 octobre 2015.

Dans le cadreecce produit, il est important de souligner que pour la premiere fois des étude:
sectorielles furent r®alis®es directement pa
du REAPC, ce qui a constitué une expérience et un appreritiss@gsdrés pour ces cadres.

Au cour snedter dtb@qi 68 ,dappuli "l a gestion et
EFPa ®t ® d®vel opp®e et | ecelluleeressources APBU séirade lmi s e ¢
DFMPS/Péche Marita#té adoptéa, f i n g u 6 el | er efficadersentdes @RMcdamap a g r
lingplantai on .de | 6 APC

Au ni veau @R lelcaheem deusite pdotea ét€ retedte déaidé de concentrer

| appul 101 TPM de Shoéi mpluastugateitordedd OxX@®r
r ®si denti el et ° | 61 TPM de Larache au suj et
modede formation par apprentissage

Il a également été convenu de réactiver leébakeat de définir un nmeeléonctionnement de ce
bateau qui soit compatible lav@®A Fachant que son équipagealétre formé et perfectisnné
| 6 APC pour faciliter | a Bégessairgveces oitmatéus. ¢ o mp |

Au regard des orientatiomhuets pour BTA 3, les missions sont venues eroaigdrprincipales
activitéslb ap p u i au pl an dlaDBFMRS/IPéchesMastime mti séde elnd ARQ@ 1
plan de perfectionnement des formateurs et des diréctedds®| a b o r mddéleode d 6 un

concertation pour | es @i vit®s dbébapprentiss
Les cibles de | 6an 3 ont ®t® | argement attei
DFMP$écheMaritimeont été réalisées. Cetlesncluaient le petfennement de la cellule

ressource (Safi), | 6®l aboration de programn

mutualisation des moyens de formation (entente navires/écoles).

Au cour ¢ Oo®¢ uld@amr ®) i mi n aonctioas de tragad dutsecfeur de r ¢ o n ¢
| 6Aquacul ture, sb6best d®roul ®e entre novembre
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|l a consultation et est en atldedttwede 6Rvreant pred
CTC dré20t6t o b

bapplido®l"argikgArAmMENEt dpr ogr ammes, I mpl ant at |
établissements,0 e st apuo unrisvueiawi d e | a gigsementiadpiescdagE®Mo n d u
delaDFMPS/Péche Maritiheeplard 6 ® | a r g i exteue, weesiorn préliminaire, a été présenté

au CTC de février 2016.

Au niveau de | w®l arugiiss eme®it® deRalldSRC,” | 601 TH
la cellule ressource, volet gestion, ont participé a cette activité dedarmation/act

Enfnd cel |l ul e ressource en provenance du ptl e
|l es aspects p®dagogiques de | 6i mplantation d

Activités prévues au PTA5

Le plan doé®l argi sseménmpbanpatureni deal aAPQgi d
la conduite de deux audits en concertation avec les membres de la cellule ressource identifié co
ressources en guxstablissementd auditleHsBP@CM d E&Es sdeeoui r a
doArgadi

Comme mentionn® pr ® c®demment , l e plan doé®l ar
programmes du secteur. Cette planification ¢
quatre équipes de production seront mises en plac

A ITPM de Tan Tan pour le programme Industrie de la péche

Al TPM de Larache pour | e programme do6éAquacul

A ITPM de Safune équipe pour le programme Mareyeur et une équipe fpoumnk Pabign

de péche.
Ces producti ons Gement/programmme,jael. du pl an doé®l ar gi
Léapport du REAPC, a u urna farneation/actio® deb qadtrpésale i q u e
production du DPM. Ainsi, la conseillere REAPC dispensera formation/action et coaching lors

mi ssions sur | eurert l& banmei acompréhension ek applicat@rs du cadre
méthodologique 2015 et la qualité des productions.

Par ailleurs, une formation sera offerte a de nouveaux membres de larcellaj@messw
formationdebasen APC et s e p deRppogramanesAPC. | 6 ®1 abor ati o
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Schéma des activités

Niveau de résultatExtrant 1221

Description du résultat
Léappui tec

hni que au

d®vel oppement d

6boutils d

Composante 2Appui aux opétaurs de formationSérie 1200

Appui ~ |l a gestion sel on | 0Agfc@ures REcha maritpre,douristhd ®,
DFMPS/#&he Maritime
Activité PTA Livrables PTA Echéancierf Ni veau Cible arb
1221.548 - Séance de formatiq Mars 2017| Partie marocaine | Réalisé a 100%
f‘pglﬂi 2;®| argl des membres - Cellule - AuditsPlan
' ) gestionnaires te ressource AP dibplantation de

- Auditglans legFM cellule ressource al o |l 6 APC d

ciblés CPQM auditsplan une quinzaing . cibles et pia

Essaouira et Agadir déi mpl ant de jours de
- Préparatim]es pe,rfec;t_lonnen;ent’ | perfectionnemen

membres da cellule mecanismes de sul Partie canadienng

ressource - Accompagnement ¢ o

| 6i mpbant formation /action da - 3missions

dandesEFMciblés lesEFM ciblés pour

| 6 a@QPH
Essaouira et Agadi

1221.549 Séances de Mars 2017| Partie marocaine| En | 6 an 5
Appui da formatioiactiordes - Les
révisiofélaboration des | méthodologuess 4 goupsde méthodologues ¢
programmes de formati{ équipes de producton production de la la cellule

nécessaires a la mise e|
fuvre du pl
do®Il ar gan§dee
laplanification/
programmes
(Programme industrie d¢
la péche, programme

d 6 A g u aManeyetr ¢
Patron de péche,

- Cadre
méthodologique 20

- Ala réalisation du
cahier desharges
desprogrammes a
réviseglaborer

- Aucontrélee la
canformité avec le
cadre
méthodologique
2015.

révision/élaboratig
de programmes e
ni veau d
le cahier des
charges établi

Partie canadiennd

- 2missions

ressource sont
formésu cadre
méthodologique
2015

- Laformation
/action a contriby
a résoudre les
problémes de la
production at
assurer
| 6appdui ¢
cadre
méthodologique
2015 dans les
productions
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224P an do®l ar gi, wietgesateom APCTowisme 6 AP C

Rappel des activités du PT-A-£208 Tourisme

Au cours de | 6an 2 du projet, programmesnAP@sev ent |
sont concentr®es sur | 61 STAHT de Marrakech.
situation des programmes de « Cuisine » et de « Service de restauration ». Cependant, cette acti
final ement n®tcéwmsim®&t Hod nlteegwe ndadud oh®but de |
révision des deux programmes en cause. Une fois cette tache accoogpiimpidedprCuisine

et de 8rvice de restauration réyls@fan de généralisatbe | peyvu® izla DRFTourisme a

pu étre considére.

Par ailleurseIPTA3 r et enait comme priorit® dbébappuye
développement de leur dispositif de formation aux stratégies de développement sectorielles Vision

pour le Tourisme, ptusconcretementt 6 appuyer | 6® aboration et
do6®l ar gi s saeunpern ts ddee |coeldiRsl Be sc odubresx cdee | lednacre . 3, u
de | a strat®gie minist®riell eis été@issemensade i t i 01

référenceMohammedia, Agadir et Fés

Une premiére missttnPTAauraper mi s dbéef fectuer | daudit des tr
d 6 ® ar dPardassuitegd activités du PTA 4seat centréesur la planificatides interventions et

| 6i dent i f i priaritaires & methe dansdes trois étabtisg8esnents de référence (Mohammedia, Agadi
et Fés), pour faire en sorte que toutes les formations offertes par ces établissementss{pegramme
Service deestauratign s oi ent conformes © | 8APC dans | es mei |

Au total, cing missciionasureounrte npte rlmiesu debn® |l adbaonr edr., C
une planification des phasetst adndti ndpdlaat nttea tnidorne d eess

A Un sc®nario doéimplantation fut d®pos® pour
(CU) et Service de restauration (SR)

Des chronogrammes de formation furent élaborés pour les programmes ciblés
Des drmateurs furent assignés aux programmes CU et SR

Des espaces de formation furent assign®s al
classes et des ateliers)

A Des mécanismes furent installés pour le suivi et la gestion demassielleenventaires
et besoins de matériel lors des ateliers et des évaluations)

Les besoins en personnel dbéappui furent ®t:

Un suivi de la planification effsétuél ans | a pr e mi nrMai2plB)asse d 6 i my
programmes APC pour chaque établissement (calendrier et équipes de travail)

A La validation de | 06®l aboration du chronogr :
établissement et la régularisation des situations jugées prablématiques

A la validation de | 6assignation des formateu
correctifs jugés nécessaires
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A Le suivi des am®nagements propos®s et | eur
epaces de fodewsetrentefsl|l pagp@Per h®cessaires (
classes et des ateliers)

A Le suivi et la gestion des ressources matérielles (inventaire et besoins de matériel lors des ateli
et des évaluations pratiques)

A Lesuividuespect dentpédagogiqué ed a 8 8 B la préparationqeseepas
pour | a col | ec tes activittsRde fordnationt (réfecfoireretecuismade a v e c
collectivité).

Enfin, au niveau de la gestion, le Guide de gestion des EFP a servi deccadraute aéfiéités
déoappui

Le tableau -dessous indique les énoncés du guide de gestion qui furent traités lors de g
formation/action et dans quelle proportion. Ce suivi sera particulierement utile pour le pl
déi mplantation dul gunter delrRdedétDFRada Toarismep au d e
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Suivi des énonceés du guide de gestion et liens avec la formation/action 8 Mohammedia, Agadir et Fés

Enoncés du guide de Enoncés vus et/ou réalisés dans le cad Formation manquante aux
gestion de la formation/actiqeonseiller Mario | gestionnaires de Fes, Agadir et
Bilodeau) Mohammedia
1. Caractéristiques liées a 15% 85%
I'APC. - la phase formation
2. Principes de gestion lié| 25% 75%
I'APC. - une gestion centrée sur le client / stgq
- unegestion qui respecte les exigenc
I'APC

- une gestion en lien avec le nm
professionnel
- une gestion qui favorise le travail d'é

3. Structure organisationn
del 6 £FP

a) L'EFP et son
environnement 0% 100%

b) Responsabilités a assu 15% 85%

- la gestion de la formation initiale

- la gestion de sa clientéle (stagiaire)
- la gestion des ressources pédagogid
- la gestion des ressources humaines

- la gestion des ressources matérielle
c)Partage des 90%

responsabilités 10%

- le modeéle d'organigramme

4. Le processus de gestio 20% 80%
- l'organisation
- laréalisation
- le suivi

5. La gestion de la formati
a) La formation initiale 80% 20%
- régles d'admission des stagig

- projet'établissement
- régles de gestion des stages
- fiche de suivi des ressou

b) La formation continue matérielles, étape du controlg
0% - I'évaluation
- l'ajustement
100%
6. La gestion du stagiaire. 80% 20%
- pendant la formation du stagiaire - avant la formation du stagiair

- aprés lgormation du stagiaire

7. La gestion des
programmes de formation
a) Mise en 1 90% 10%
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programme de formation - validation des plans de modu
b) Phases de réalisation
0,
c) Phase d'évaluation 90% , 10,/0 )
- gestion des résultatdatenatior|
100%
0%
8. La gestion des ressour( 0% 100%
humaines.
9. La gestion des ressour( 50% 50%
pédagogiques et matériell - mise a jour des plans d'entre
- élaboration d'un plan de ge
des ressources informatiqueg
- identification des ressou
pédagogiques et matérielles
- gestion des consommables
- mise a jour du plan d'acquisit]
- la gestion des besoins impr
en ressources matérielles
- la disposition des produits
10. La gestion des ressou 0% 100%
financiéres.
11. La gestion des 0% 100%
communicafis.
12. La gestion des relatior 0% 100%
avec le milieu professionn
13. La gestion des relatior 0% 100%
avec les instances.

Activités prévues au PTA5S

Le plan de | 6®l argi ssement de |t@akiiedesaentes s d
déoexcell ence se poursuivra au cours du PTAS5,
Marrakech, il a ®t ® convenu que | 6appui en ¢

A cet ®gard, d am du guide deqestion #eR enGAPCn prl aadit Heagestion
sera conduit dans cet établissement conjointement par le conseiller REAPC affecté a la gestio
secteur Tourisme et par cel ui responsabl e du

Cetappui aura pour objectif de cibler les améliorations souhaitées au niveau de la gestion APC e
proposer un plan doéi mplantation des recomman

Déautre part, une poursuite de ladpresngeldeuxt at i
®t abli ssements de |l a tranche 2 des centres
demeureont | 61 THT de EIlLaJa®méa cdte I[dORRTHEHT gd s s@a
modele établi auprés de tous lesBEtRRs qui ont ®t ® partie prenant
|l eur ®tablissement, soit une proc®dure dbauc
perfectionnement. Ai nsi , cette m° me d®mar cl
®t abli ssements ci bl ®s pour | 6an 5.
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Une fois lalémarched 6 a u d i t compl ®t ®e , l a formation/ ac

| 6®t abli ssement sera mise en Tuvr e.

1 est 7 noter que | e minist re duell@hcerr i sme
qgue <ce dernier i ncl ut | 6APC comme <crit re

prendront en compte |l es crit res du Iesabel q
efforts de conformité a ces critéres, notanement | | ®s ° | 6 APC.

Enfin, |l an 5 vise 7 for mer une cellule res
DFR et de membres des centres dobéexcellence.

Un programme de formation pourra lui étre destiné selon les acquis des personreg qui composer
cette cellule ressource.

Dans un premier temps, cette cellule devrait
et 7 celles offertes dans | e cadre de | 6i mpl

Il serait aussi souhaitable que ckitiie cessource participe a des sessions de formation/action
comme par exemple, |l a r®alisation doéun audi't
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Schéma ds activités

Niveas de résultat Extrant 1221

Description du résultat

Léapeahni que au d®vel oppement dobéoutils de

Composante 2Appui aux opétaurs de formationSérie 1200

Appui " |l a gestion sel on | 0Agic@ure Pécha maritpme,d ouristhé
DR Tourisme
Activité PT/A Livrables PTA Echéancierf Ni veau d Ciblearb
1221.523 - Réalisation ded a u d if Mars 2017 | Partie marocaine |En | 6an
Appuyerlepland pr ®al abl e 2 EFP ciblés
| 6®I ar gi programmes ARGX deux - Directars, - Audits
| 6 ARDOFR centres ciblés dansda 2 directeurs des réalisés
Tourismeaudit tranche. études, 100%
plan. - Réaliser le plan responsatde | . plan
doi mpkan  dgi mpldesnt at equipements doi mpl
perfectionnement programmes APC dans formateurs des réalisé a
suivi et évaluatiol 2 EFpP ciblés EFP cibk 100%
- Appuyer | a tra;;:hefn C_U Appui a la gestio
duphn doi mpl ‘?tM etk'reﬁtlonselon | 6
auprés desEFP ciblés a .arr.a ec a 50%
- R®aliser |6 - 4missions
Marrakech dans le cadre
Il 6i mpl ant at
gestion deSFP en APC.
Projet REAPC 54



225. Mi ssi on d odes celdlessessaurcesCa n ad a

Les cellules ressources du DPMPSP (Péche maritime) et de la DEFR (Agriculture) ont été constit
au cour s de | 6an 3 du REAPC. El | es sont cor
services centraux des OF et de formateurs.

Les cellules resso c e s ont b®n®f i ci ® de formati on au
m®t hodol ogi e doéi mplantation de programmes AP
| 6 APC. La formation de groupe a n@&tuaBonpgele,r s ui \
|l ors doéi mplantation de programmes APC dans |
OF.

La mission d6®tudes propos®e permettrait, en

A dbanal yser et doappr®cier |l edé®sabimessemget
int ®gr ® | 6APC depuis une vingtaine dbdéann®e:

A doappr®cier | d6organisation des activit®s di
disposent ces établissements ;

A les équipements et les aménagements de ceseétaldisnt s au regard de | e
et | 6optimispation des installations

| 6organi sation des stages en entrep;rises ef

| 6®val uation de | atpdretsi npernoss®merelsn apactésarca nin
autorités locales et provingiales

A le projet do®t agestidn gts pamfeation,stralégquecaven ks partenaides
desétablissements

A la planification budg®t ai r etsaredditiodd® comptési s s e |

Cette observation guid®e do6®t ablissements Al
learned) et de transposer des applications a la situation marocaine.

Enfin, le programme pourrait inclure quelques autsesfactidtéépondre aux attentes signifiées
par les responsables des cellules ressources des OF concernés.
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Schéma des activités

Niveau de résultaExtrant 1221

Description du résultat
Léappui technique au de&véeAPRP® pestte ntte rdndionu®.i

Composante 2Appui aux opérateurs de formati@gérie 1200

Mi ssi on d & ®dQellles remaourcesgricwdtuteact PEche maritime

Activité PTA 5 Livrables PTA 5 Echéancier Ni veau Cible an 5
1221.524 R®al i satio Mai2016 Partie marocaine | Réalisé en
Développer une mi ssi on dO0| Septembre 201 A Uneseman || 6an 5
meilleure Canada Agriculture
comprehensioe la A Une semaine

gestion pédagogiqy A Cellules ressource

et administratides Pec.h.e

EFP en APC et maritime

identifier les bonne|

pratiques I?artie canadienné

pédagogiques et d¢ A 22jours

gestion applicables Agriculture

au Maroc A 22 jours Péch
maritime

Projet REAPC 56




2.3 Composant8d Appui aux établissemerB#rie1300
23.1Appuiau vol et p®dagogi que daimwHNRWaultuel an de | 0 ®I

Rappel des activités dBFA 234

Léappui p ® dFR g suwiileg arietadhcilessods au cours dERA 2-3 4 etelles
demeureront sengibémt les mémes au couB T 5

Des formatioastions sont venusspuyer et renforcer les équipes APC desdiEF$ecteur de

| 6Agricul ture, de |l a P°che maritime et du
pl anification p®dagogdamniesatdieonsudievil ad ege ssttia
apprenti ss age sdesepreuvexet dedi®@dora dvecrleagadtenrnDes audits
pédagogiques et matériels et la révision de programmes de formation sont aussi venus appuyer la
en Tuoreptdantation (®l argi ssement et g®n®r al

Ainsi, pur les EP offrant des programmes APC, les aspects pédagogiques et administratifs d
| 6i mpl antation de programmes APC font | 6obj
conposant® et visés également dans le cadre de la con3posante

L 6 a p p WP comporte uf@mation/action auprés des formateurs au niveau de la planification
pédagogique des mosidet l e- ons. 1 touche aussietl 6®I a
dé®val uati on. P o u r de sanctiog, wcomme slle prabente Hed @iffiaultés a t
déapp!l i catunmppuicidd au piveaudaPlEi ecre pendant cet appu
révision du cadre administratif et réglemeria®@evdall uat i on .des apprenti s

Au terme e |, &es pgesannes formées et accompagnéesntiearastituer le futur noyau de
ressources en pédagogie et méthodologau/Aled des cellutessources, ggeront en mesure

de démultiplier les foromsAPCetdatcompagnéra g ® n ®r a | duprés eédlB publicke | 6 A
et privés.

Appui aux établissements de formatiDEFRAgriculture

Au cours de I dan 2, un p ltaéalisécheprépdes tfois EFPi o n n -
Mohammedi8puitd et Meknegrois themes ont été retegastion pédagogique, évaluation des
apprentissages et stage de formation pratique. La formation et la production de documents suppor
été complétées a 100% dans le cadre du PTA 3.

Au cours du PTA 3eurote ministérielle a donné lieu a la création de la celluledréssonree
vingtaine de personpee ur accompagner | es ®tablissement s
| 6 APC.

Le plan do®l argi ssement de élalbisseménts denforrdationi c u |
| 61 TA de Laraché] RTGET8A deud®aoduan et

Le plan do®l argi ssement se d®roul e selon | e
en | 6an 3. Par contre, la @ellutk iresqoorce iedb important® et e x i
primordiale pour parvenir au transfert de compétencedaseuhdéaéprise en chargesd
formations/actions dans 3 tetes de réseaux et IER Batellites.

Projet REAPC 57



La cellule ressource a été formée aux aspegte pédagues t ouchant | 6audi
formation (profil des formateurs, planification pédagogique, besoin de perfectionnement, etc.) et
premiére expérience ag®&n ®e avec succ s aupr s de |01 TA

Elle a ausgsioncrétiséine paite du pl an doéintervention 7 | 6
interventions touchant les aspects pédagogiques furent réalisées par les membres de la cel
ressource sous la supervision du conseiller technique.

Par aill eurs, tumuanudatt de Il &I RTSAE dddacdlkde u ar at
ressource y a pare Quiapermissn r enf orcement des comp®tence
situation réelle.

Activités prévues au PTA5

Lédan 5 porteral &umpl aAPtaties meHagodims [dEBmM poldset

satel |l it esl ocliToA ®ISESAetealEtaGdBTBE de Fougrat a u xajouterdnts s 6
|l e ptle de Mekn s pour | a consolidation en
Mekn s cibl® pour | 6i mpl ant at iPourlacé&mepaisangr a mr

| 61 TSMAER de Bouknadel a ®gal ement ®t® ci bl ®

Cette forntai on/ acti on, volet p®dagogie de | 6APC s
de la cellule ressource affectés a ces régions.

Schénades activités

Niveau de résualt: Extrant 1322

Description du résultat
Léoappui techmesueor mataed oFF Rapoades | di mpt e
est réalisé.

Composante 3Appui awEtablissementSérie 1300

Appui “ |l a gestion selon I 6APC, " Il a plani
dd®val uat i aAgricdltune, Joulisme, PEEHe Maritime

DEFRAgriculture

Activité PT/5 Livrables PTA Echéancier Ni veau d Ciblearb
1322.406 Formation/actiarpartir Mars 2017 | Partie marocaine | Plan de
Formation/action| des audits et plans perfetionnemer
dela cellule dibmpl ant at - Cellule ressourq sajisé 2 100
ressource au | dans le&FP et satellite] parrégions ciblé 4ans Ep pole
DEFR cibles en 12 jours et satellites

Tétouarf-ouarat, ci bl ®s

Partie canadienne

ITSGRT de Meknes _ 3missions

ITSMAER de Bouknjpg
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232Appui au volet p®dagogi que dRechemaritenep | an de

Appui aux établissements de formatioFMPS/P&éche Maritime
Rappel des activités au P34

Plusieurs missions ont été réalisées depuis le début du projet.d.® presnteret enupe en f
cette mission concernait | e diagnostic de 1|6

Par la suite, trois missions ont été meh@éeSafi et uneAgadir. Cesois dernieres missions

visaient la formation de formateurspr opos des concepts de base
documents programme ~ des fins de producti ol
formations se sont adressées a des formateurs, pour la majeure partie, mais aussda des membre
groupe noyau qui néont toutefois pas assist®

Certains progr s ont ®t ® r®alis®s avec | e p
plupart des participants savent maintenant cemdneeqt pr opr i er | es docume
®l aborer des activit®s dbébapprentissage et dboé

Léan 4 aura permis doéentamer | e plan de perf
etdesformates des £FP de | a r ®gion sud. Les f or ma
autre ®tablissement cibl® par |l e plan doé®Il ar

Trois sessions de formation furent organisées et partaient sur

A Grandspr i nci pes et concepts de | 6APC (comp®t
apprentissages, etc.).

A Les documents du curriculum : programme de formation, guide pédagogique (le cas échéa
R®f ®r ent i el do®val uation.

A La planification pédagogiqgue Glaat i on doéun plan de modul e e
et ®l aboration dbéactivit®s dbébapprentissage
en Tuvre doébune activit® dbéapprenti $saege, [
compétence)

A L6®valuation de sanction (interpr®tation 0
pratique, ®l aboration débune ®preuve de coni

Activités prévues au PTA5

Comme d®crit dans | @ 6adrecodackeatcemposanmnt ¢
équipes de production de programmes en péche magffehdrds chantiers vigdeoréalisation
de la planification en révisigmatgammes aours de la présente année.

Par ailleurs, la formatbfferte a Tan Tan aux membres de la cellule ressource, du pole Sud sere
offerte a un groupe de formateurs et directeurs de études du p6le Nord en Vaeealeveréparer
la celluleressoueen p®dagogi e et m®t hod@dptughag) de | 6 APC
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Schéma des activités

Niveau de résultaExtrant 1322

Description du résultat
Léappui technique © |l a formation des for ma

est réalisé.

Composante 3Appui auxtablissementsérie 1300

Appui ~ |l a gestion selon | 6APC, " Il a plani
d6 ®v al ua tBR Agricdine, Joulisme, Péche maritime

DFMPS/Pé&che Maritime

Activité PTA S5 Livrables PTA 5 Echéancier Ni veau Cible an 5
1322.44 Séance de formatio Mars 2017 | Partie marocaine |En |, 6 an
Appui & des membres de la - Membre de la | formation réalisé
| 6 ®| raentgleé | Cellule ressource Nor celllei a4 100%
| 6 APC, v volepédagogie ressource Nor(
pédagogie volet pédagogi
- Formatiodes - Une dizaine de

membres de jours

cellule . Partie canadienne
ressource - 1 mission

Il 6i mpl &

del 6 APC

les EFM ciblés
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233Appuli au volet p®dagogi que dTourismel e pl an de

Appui aux établissements de formatidRF Tourisme
Rappel des activitékes PTAR-34

Le recadrage des activités au Tousisaneordé priori@ux ajustements a apporteewx d
programmegCuisine ete®vice de restauration L 6 a pngtodologuééte prévau début de
| 63ard i n dakanfrmité awecanrethodologique révdaés laéalisation degustements
apporteaux programmada suite de leur exp@ntation.

La version actualisée des deux programmes et de leargtguiigmséml Département de la
formation professionnelle lat BQFRTourismeCes deuXx progr ammes, avec
concernées, ont pu faire partie du plan de généralisation aux autres centres du Tourisme.

Des avril 2015, un apéié apporté | a mi se en Tuvre du plan dbo
trois centre®de x c e | és: Moharemedid, Aghdir et Fes.

Léappui s auuer ds prmapales retapes asn®@itrisedlopsocessiude transformation

déun ®t ablissement en mode APC soit

A laréalisatiohe | 0 BARd i t dde@kiOde d drogmapreaAPCat i on de p
A lamisdaen pl ace du comit® doéi mplantation des p
Ale plan goi mplantation

A lesuividt 6 ®val uation de | 6i mplantation.

Ce premier appui a®té Vv | doune i nt epourdéenmenforcementdda voletrgesiios mi

selon | 6APC et du vol etEFpcbdsagogi e de | 6 APC d

Le pl an d oadpres depitrddEPecimlésratconduit & une organisation pédagogique et
admi ni strati ve dpourlleaprdgrammes €U ed BR et & une planificalion Rle3
modules, deactivitésd 6 a p psrseangte et d AR pdurulest deux rprogsamrhes n I
mentionnés précédemment.

Les ®tablissements <cibl ®s visent un fonctio
formati on. I 1 est pr® U que ce transfert de
r®ali s® par | es ressources de | 6®t abl i ssemen

En brefl_es activités du PTA 4 se sont centrées sur le perfectionnement du personnel formateur d
la planification pédagogique des trois établissements de référence (Mohammedia, Agadir et Fes),
faire en sorte que les deux programmes ciblés dans esseftab(jaogram@eisinetService

de restauratipn s oi ent conformes ° | 6APC dans | es mei
Au tot al trois missions en | édan 4 auront per
ciblés, de proposer un plan de perfeaticam t et déoent amer une d®ma
déoappui "l a planification p®dagocapgpreqgtissaged e | &

selon | 6 APC.

Les interventions auprés des formateurs des EFP visés auront permisiese qulduire
p®dagogiques et doé®valuati on deplanade modalest i s s a
grilles doé®valuations formative.
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Activités prévues au PTA5

Au cours de | 6an, | a formation en p®dargogi e
et F s se poursuivra pendant une premi re mi
Par | a suite, | appul sOappliquera aux deux

des centres dbéexcel |l e préessde cedeux aemtdHT deEleJadida d 6 a b
et de Saidet, par lasuite,e pl an doéi mpl antati omR des deux pr

Les deux nouveaux centres cibl®s pourront b
dans les trois centdesla tranchet =~ | eur tour, il s pourront en
et dé®valuation de ces deux programmes.

Enfin, | 6an 5 vise 7 f or mer une <cellule res
central et de membresdessent@ 6 e x cel | enc e .

Un programme de formation pourra leur étre destiné selon les acquis des personnes qui compos
cette cellule ressource.

Dans un premier temps, cette cellule devrait
etacellesfof ert es dans | e cadre de | 6i mplantati on

Il serait aussi souhaitable que cette cellule ressource participe a des sessions de formation/actior
sur | es plans de | a p®dagogie que de | a gest
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Schéma ds activités

Niveal de résultat Extrant 1322

Description du résultat
Léappui techni
est réalisé.

gue “ |l a formation des for ma

Composante 3Appui awEtablissementSérie 300

Appuialgesti on selon | 6APC, ~ | a
dd®val uat i aAgricdlune, Joulisme, PEEHE Maritime

plani ficatid

DFRTourisme
Activité PTA Livrables PTA Echéancier Ni veau d Ciblearb
1322.425 Rapport Mars 2017 Partie marocaine Plan de
Poursuivre pl an doi - Directeurs, perfectionne
| 61 mp Hea n des programmes directeurs des ment dans
| APC d4 CU et SRans les études, les 3EFP
EFPciblés 2 EFPciblés El formateurdes ciblés
(Mohammedia, Jadida et Saidia programmes CU tranché, en
Agadir, Fes Anas Une mission de etSRdandes 2 | 6 aréulisé]
letrancheles ) . EFP ciblés a 100%
formationattion
centres . tranche let dans
A dandes 3FFP Plan de
déexcell - N les3 dela ;
ciblée n |:6 ¢ perfectionne
d®marrer . tranche et .
R Mohammedia, L ment, EFP
auprés de deux o délégués de oo
Agadir, Fés . . ciblés,
centres de la l 6®qui p
tranche,
tranche lIEI . . 2 s
Jadida et Saidia Partie canadienne réalisé a
- 3missions 50%
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2.4 Composantd : Appui au Secteur prigerie1400

2.4.1Appui au secteur privé (Fédérations et Associations professionnelles)

Principauy al ons de | daction effectu®e alaocursdesRTAZompos
34
On rel ve 4 phases doiandesannéesstd du REAP@G NS cett e

a)

b)

Unephase de lancement des travaux de la composantrattérisgagar une mission
do®t ude au Canada, en avril 2013, de | a
ministere marocain des Finances.

Cette mission dé®tude avait pour objecti
faire au Québec conet la régulation du marché du travail et la conduite du systéeme de FP,

ai nsi gue de | es familiariser aux i mp®r af
sexes.
Cette phase de | ancement a O®t ® éudeiaui e et

Canada, en octobre 2013, des directrice et directeurs du DFP avec, pour objectif,
sensibilisation de ces responsables aux mémes objets que ceux de la mission précédel
(avec un niveau de détail décliné selon les responsabilités redpactpréppsition a

suivre et a collaborer aux travaux a venir en matitmeadiapaans le projet REAPC.

Unephase de diagnostic et de proposition de dispositif partenarial du systéme marocain
de formation professionnelle
Cette phase, caractéris@ieyme intervention au Maroc par des compétences canadiennes,
comporte 3 missions
- Premiére mission, effectuée en nowiddobrebre 2013 et consacrée a dresser un
di agnostic de | 6 ®t at de |l a pratique p
formatioprofessionnelle ;

- Deuxiéme mission, effectuée emavil 2014 et consacr ®e
proposition de dispositif partenarial devant soutenir ce systeme de FP. Propositio
soumise, pour commentaires, aux instances du DFP et des opéatel@rs publi
formation ;

- Troisieme mission, effectuéegnmain 2014 et consacr ®e
version de la proposition de dispositif partenarial prenant en compte les avis e
commentaires formulés.

Une phase de sensibilisation des opérateprai b | i ¢ s de formati on
partenariat et not amment , © leur familize
prénée par le dispositif partenarial proposé

Cette phase de travail dans le cadre de la composante 4 a donné lieu a 2 maidaions au Ca
au bénéfice des responsables des opérateurs publics de formation.

- Mi ssion do®t ude aw v eCamraed a 2 0 led, ocd wrbe
responsables du Département de fréadtiene, DPMPSP ;
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- Mission do®tude au Cadelégaton de eesponsablesedmmb r e
D®partement,DEFBR | 6 Agricul tur e

Ces missions avaient pour objectif de permettre aux représentants nainistésels et
partenaires du secteur pri v ® clieet Agidulturef or me
et de son pilotage, ainsi que de se familiariser avec la pratique partenariale le soutenant.

d Unephase de travaux (doappuli | ACGEGEM) d
rendu possible dans la foulée du débat sur lenzars soulevé par le projet REAPC, et
marquant une avancée dans ce domaine
Méme si elle doit étre améliorée et complétée par la consultation des paftenaires soc
économiques, la propositodispositif partenanalquée tiaut constitue un pas itapbr

dans | a construction et | 6organi sation di
Maroc.

Cbest ° la suite de ces travaux quoun r a|
CGEM et qui a amené cette organisation a céliai@ment avec le DFP, notamment
dans | 6®l aboration de | a strat®gie natior
CSF eGIACs.

Cette phase de travaux ouvre ainsi | 6 re
la CGEM, paneai r € maj eur soi l en est un en mat.i

donnera lieu a trois éléments importants qui renforceront la relation partenariale, marquant &
| 6®vol ution de ce dossier depettREAPC. @s mi s e
éléments sont

- Volonté du DFP de demander une contribution duERRGetalR bénéfice du
partenari at organi s® quobest |l a CGEM (d
pour objectif g®nNn®r al dohabiliter | a CC
systeme de la FP en répondant mieux a ses besoiitésetpiorsuite de cette
décision du CD, plusieurs rencontres eurent lieu avec les responsables de la CGEM

une proposition déoappuli "’ cet organi s
accompagnement dans |l a r ®f orénieriedoess CSF
| 6angl e sectori el

- Mi ssion au Canada, en mai 2015, déune ¢
DFP ainsi gue |l es responsables de | a Cc
et |l es partenaires go®rauxehCembl) eal leai
future commune, de | 6exp®rience canadi
déinformation sur | e march® du travail

responsables de se sensibiliser a la pratiggie chnpartenariat dans le cadre de la
Commission québécoise des partenaires du marché du travail et, en particulier, a
gestion par cette Commission des projets de formation continue financés par I
contribution des entreprises en vertu de lagai@upktences (équivalent de la taxe
marocaine sur | a formation). Ce dernier
a la réforme des CSF au Maroc.
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- Mi ssion au Mar oc, en octobre 2015, dan

débaccopder don REAPC ° |l a CGEM et en ex
formul ®e en cons®quence. Rappel olas que
r ®f orme des CSF et GI ACs ainsi qgue | bir
mission éitdoncqa de dresser | 6®t at des besoins

domaines et b) de proposer des mesures susceptibles de répondre a ces besoins et
conformité & la vocation du projet REAPC.

Telle est | 6®volutiodaApepsi taavaeaegteer | gr icw®
avril 2013, date ° Il aquelle ils furent | ancea
au Canada.

Activités prévues au PTA 5

Compte tenu du chemin parcouru et des avancées enregisteéderdaime utile certes mais hon moins
complexe qupebdatei part®Pepa®vV aé hesoinsecudillis auprdshlés s e s
partenaires (CGEM, f®d®rations, GIACsé) et propo

Parmi ces mesardl convient de donner suite, au cours FuaPdlkes qui touchent a la réforme de la
formation continue pour outill&ide€®t accr o  tre | eur capacit® dbéint
hausser | 6exmedefosmatom de | a dema

Eneffetplan 4 aura permis de pr®ciser, ata€GEMs | e
pour la mise en place de la réfaupesdes GIAC et sldbranches professionnelles et le
développement de leurs compétenaeat r e doO6i ng®ni er, eddiend ®@mimart
| 6 AP C e tdesdutils de@esitmsla farmation.

Ainsia PTA 5, Les interventions dobéappui auront
A lding®nierie de | a fiormation continue aupr
Al appui “ |l a r®vision des proc®dures | i ®es
Al 6appui technique ~ | 6® aboration déun pr o(

aux partenaires du secteur privé (C@EM, F
Ala mise en Tuvre dufopatorgr amme doéi nf or mati ot
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Schéma des activités

Niveau de résualt: Extrant 1411

Description du résultat

Léappui techniqgqgue permettant une participa
structure de pilotage en mati&é ng®ni eri e de formation et d
comités sectoriels, comités de gestion des EFP) et une représentation énuildsés des hommes
acheve.

Composante 4Appu au secteur privéSeérie 1400

Activité PTA Livrables PTA Echéancier Ni veau d Ciblearb
1412.104 - Plan dé¢ravail Mars 2017 | Partie marocaine Réalisé a 70
Proposer un plan d¢ L : - Aprécisedans | an5
travail darle cadre | Act|V|te:s de mise les TDR de

. , en Tuvr e o
duREAPC répondar : missions
de travail

aux besoins identifig

. Partie canadienne
et,apresaccord entrg

) - 2missions
les parties prenante
mettre en
plan de travalil
PTA5 - Rapport Juillet 2016 | Partie marocaine | Réalisé a 1009
1412.106 Entrevues avec
R®al iser employeurs
préliminaire a la
r®al i sat. . .
RM, projet de Part-le ganadlenne
formation et -1 mission

programme de
formation du profil g
Middle Manager

1412.107 - Rapport AST Mars 2017 | Partie marocaine | Réalisé a 1009
R®al i ser Entrevues avec
le projet de formatid = RM employeurs

et le programme de
formation de middle
manager - Programme

- Projet de formatic
Partie canadienne
-3missios
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2.4.2 Appui da gestion déléguée des secteurs aéronautique, automobile et mode

Rappel des activités dBFA 234

LO®t at de situation des I nstituts dpeojetfaor mat i
permis la prise en considération des grandesxéorat i ons de | 6 £t at m ¢
développement économique du Roydumelé @es analyses approfondies des conventions de
mise en place des Instituts de formation, des conventions de gestion déléguée et des décrets pc
cr®ation et appr cihiatoni goenr ndiess dioADd, e nlt 6 @ti aetr dod
respondai | it ®s que | 6£tat confiait ° chacun des

La d®lI ®gati on par | 06£tat de responsabilit®s
exige la mise en place de politiques, de regles et de procédures qui assurent que les devoirs
remplis et les responsabilités assumeées.

Au cours de | 6an 2, |l a production dbéun enser
en coll aboration avec | es ®tablissements. L
productionsdéBue s au cours de | 6an 2, mai s a ®gal em
comptes delsD La m°me ann®e des outils simples e
doeffectuer l e sui vi des dossi eucadredégal dta g e

reglementaire ont également été produits.

Mis a part le report de la troisieme et derniere mission prévue au PTA 3, les cibles ont été atteint

sous certains aspects, elles ont dBouWis,doRtp as s ®
la production avéié inttkeu cours du PTA 2 ont O®t&dreompl ®
qguoils ont ®t ® con-us, produits, pr ®sent ®s

modifiés au besoin et validés. lissppatiuits répondent adéquatement aux besoins exprimés

Le report de la troisieme mission du PTA 3 au PTA 4 a amené sa reconversion em guie intermissio
se déroula en avril 20dLb j ect i f principal Vi s® aulacour s
production de deux documents destinés a présenter le concept marocain de la gestion déléguée e
articulationle «Modele de gestion déléguée le €£adre de gestion des IGMIn cadre de

gestion qui tout en répertoriant les outils déwmloppéss des années deux et trois, soutient

| 6articulation du concept marocain de gestio

Le redéploiement de pouvoirs et de responsabilités impose une obligation de reddition de compte
comme un des objectifs de la mise en place elsslaGDnplification des processus, au cours de

l 6an 4, en coll aboration avec | es membres d
(ClIGD), une reddition de comptes standardisée et accessible ft concue, développée et validée.

Les missions de | 6an 4 ont permis dobéaccompac
des ®tablissements et | es membres de | a Comr
de formation, la COTOSIF, dans la mise en aplglicatpmocessus de reddition de comptes. Ainsi,
|l es gestionnaires des | GD sont en mesure do
| eur conseil doéadministration respectif ain

En résumé les travaux réalisésauscoud e | 6an 4 ont permis de syr
du concept de gestion d® ®gu®e et doen fair
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exprimée par le législateur au travers du cadre légal et réghensgntaimaodéle destion
déléguée et le cadre de gestion des IGD a été présenté au CTC et au CD de février/mars 2016.

Activités prévues au PTA 5

Le cadre de gestion doit °tre accompagn® dol
sera élaboré au codes activités du PTAS et implanté auprés des IGD.dl tasiliteia | 6 ut i | i
cadre de gestion auprés des nouveaux instituts créés dans le futur.

2.4.3Benchmark Middle Management

Par ailleurs, au PTA 4, un benchmark a été réalisé auiddietNanisigement dans quatre pays
ciblés Canada (Québec), Allemagne, Mexique, Suisse dont les objectifs étaient les suivants

A Examiner les possibilités de dévelopmgeniermation Bac + 2 au Maroc.
A Répondre aux besoins de secteurs industriels€erengels moyens / middle management.

A Anal yser | d0exp®rience de dJappemantdefsrmaieanysur ®t r :
le Middl&anagemenQuébec/CanagdAllemagne, Mexique et Suisse.

A Dégager des recommandations pouvant étre adaptéestaumarocain.

Une présentation du rapport de benchmark a été effectuée auprés du groupe de suivi constitué :
effet et il sdébensuivit une demande dobéappui a
métier du Middle Managerrde arogramme de formation y afférent. Cette formation se situe dans le
cadre doébune formation continue aupr s de pe
pourrait | es conduire au poste MA Mi ddl e Man
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Schéma des activités

Niveau de résultaExtrant 1412

Description du résultat

Léappui technique au d®vel oppement doéoutil
formation professionnelle est terminé.
Composante 4Appuiaux partenaires du secteur priggrie 100
Appui a la gestion déléguée des secteurs aéronautique, automobile et mode

Activité PTA 4 Livrables PTA4 | Echéancier| Ni veau Cible an 4
PTA5 Gui de d o6 u Mars?2017 | Partie Marocaine | Réalisés a
1412.105 cadre de gestion de 2a 4 personnes | 100%

Elaborer un guide

IGD

doéutilisati Partie Canadienn

gestion des IGD, et 2 missions

appuyer | 6i

PTA5 A RM Mars 2017 | Partie Marocaine | Réalisés a 809
1412.106 A Programme de 2a 4 personnes

Réaliser le référentiel formation

métier et le programme
formatiodu profil de
Middle Manager

Partie Canadienn
5 missions
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Annexe 1 Calendrier des missions du PTA 5 avril 2016 a mars 2017

PTAS Inter- |y rissions | Jours

MIS,SIOHS Jqurs A M S O N D J nys_spns réalisées | réalisés Commentaires

prévues | prévus réalisées
Composante 1 Appui au DFP
CT appui a la gestion (DPAJiéquation formation 3 66 2 2 22 Renforcement du systéme actuel de planification : étude
emploi-C. Courchesne sectorielles
gg?gr;:];];té?l;]g:sg%r;ﬁzzERepertOIredes secteurs 16 16 Etat des lieux des secteurs de formation
CT élaboration de programmesnplantation du tfly RQAYLX Fydl GA2y 2085zDEP
cadre méthodologique 2018\. Adan/ Lucie 3 60 16 22 22 OF et offre de formation, commission de validation des
Marchessault programmes
CT élaboration de programm&senchmark sur les Revue des compétences clés (soft skills) dans les projet

. & prog rtion d F El HirecH 1 40 22 canadiens au Maroc. Benchmark sur les programmes

competences clés et insertion dans . Irec existants et insertion dans la formation professionnelle
CT secteur Sécurit&xpérimentation du cadre [ QSt 062N A2y Rdz LINE DI ¥R
méthodologique-programme formation privée (a 3 66 22 22 22 sectorielle Gardiennage et transport de fonds et
nommer expérimentation cadre méthodologique 2015

ommer)

L L es oo Plan d'implantation du Référentiel valeurs et normgaide
CT appuEHF Egalité équité genre C. Solar 4 64 16 16 16 16 des bonnes pratiques et offre de formation
Implantation outils de communication DFFFEFR
CT communicatiorM. Belabdi 3 48 16 16 16 répertoire programmes APC, mise aux normes du site W
mise & jour brochure REAPC
z:ﬁg?ifﬁlftggg?‘;egent-seCteur privé de 1 22 22 Adaptation du cadre administratif et réglementaire a I'AH
- . : Reconnaissanceertification formation continueAPC M.
g'l’la%%gl/rs'sgutde formation des formateuraM. 1 22 6 16 Belabdi

elabal /A. Adan Appui aux référentiels métiers de la formation A. Adan
Analyse comparée de SHRission d'études au 22 missionDEP Mission d'études sur la structure régionale gestion
canada DFP et délégués régionauk. Iglesias participative et la formation privée

Totaux 19 426
Composante 2 : Appui au ORolet gestion APC
CT appui EFP operateurs publics (1) Guide de 3 66 22 22 22 Plan d'implantation du guide de gestion des EFP / APC
gestion- G. Fournier offre de formation
CT appui EFP opérateurs publics (1) Guide de 30 10 10 10 Plan d'implantation du guide de gestion des EFP /APC ¢
gestion-A. Ouahab offre de formation

CT appui gestion TourismElargissemente 2 42 16 16 Appui au DFR et 2 EFP ciblés, tranche I1: volet gestion
I'APC/DRF/ Tourism#/. Bilodeau I'APC et formation cellule ressource (central)

CT appui gestion Dép. Agriculturglargissement 3 66 22 22 22 Appui aux EFP pdles et satellites ciblés et formation de |
de 'APC/DEFR/ Agricultwi®. Desbiens cellule ressource : volet gestion HaPC

[USGdzRS LINBEAYAYlFIANB Sy S
CT appui EFP opérateurs publicsA@diculture, 1 a4 22 formation et assurer la cohérene la gestion des
Elevage, étude préliminaird. Adan programmes de formation correspondant aux fonctions ¢

UNF gl At Sy tASYy | SO t QSt
CT appui EFP opérateurs publics (1) Agriculture, Eofmgt'gndé?ais r:‘fg\l(irfér}t\anté\e{lg }\egfn dessy ¥
Elevage, étuderéliminaire Ressource marocaine 30 15 15 : Y ) gest .

- programmes de formation correspondants aux fonctions
(& nommer) QNI @1 At Sy tASY 980 t QSt
Analyse comparée de SFP mission étude Canad; 11 m. Mission d'étude sur la gestion des EFP en APC, la
Cellule ressourcAgriculture Llglesias Agricultue pédagogie de I'APC et la gestion des programmes APC
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PTAS Inter- | wissions | Jours
MIS’SIOFIS Jgurs A M J J A S (0] N J r’r]ls;lqns réalisées | réalisés Commentaires
prévues | prévus réalisées
CT appui gestion Dép. PécHglargissement de 3 48 16 16 16 Appui aux EFP ciblés et formation de la cellule resseurc
I'APC/ DFMPS, PéchR. Loiselle volet gestion de 'APC
CTEFP Opérateurs publics (1) Application o ) )
informatique gestion des enquétes Péche maritin 15 Finaliser I'application informatique du portrait de secteur
M. Abatalib en péche maritime
m. L ” .

Analyse comparée de SFP mission étude Canad, 11 péach Mission d'étude sur la gestion des EFP en ARC,
cellule ressource Péche maritire Iglelias e pédagogie de I'APC et la gestion des programmes APC

Totaux 12 363
[ 2YLIR&FYyGiS o Y ! LMz | dz ; Ctx @2tSiG LISRF3I23IAS RS fQ!t/
CT implantation de programmeésargissement de 3 60 22 22 16 Appui DFRt 2 EFP ciblés, tranche Il : volet pédagogie df
fQlt/ ;Ct 5Cwk¢2dzNAAY I'APC et formation de la cellule ressource (central)
CT implantation de programme&largissement dd 3 66 22 22 22 EFP poles et satellites ciblés et formation de la cellule
fQlt/ : Ct 5 9FMilletted NR& O df ressource : volet pédagogie de 'APC
CT implantation de programmeglargissement d 3 66 22 22 22 EFP formation de la cellule ressource, appui équipes
I'APC/DFMPS/Péche maritime L.Marchessault programmes volet pédagogie de I'APC

Totaux 9 192
Composante 4 : Appui au Secteur privé
CT appui aux paneires du Secteur privé (DFMP 2 44 29 22 ;EF02NGA2Y Rdz 3dzA RS RQdzi
CGEM) P. Bélanger IGDS G | LIJdzA £ € QAYLIX F ydl GA;
CT appui aupartenaires du Secteur priv€ GEM) Appui & la misen place de la formation liée au profil de
Formation Middle ManagerA. Ouahabet a 3 82 22 22 | 22 Middle Manager dans les IGIAST, programme de
nommer) formation
CT appuaux partenaires du Secteuripg (CGEM)
Ingénierie sectorielle dia formation continue A. 32 Appui aux Giacs et CSF
ouahab

Totaux 5 158
Composante 5 : Gestion du REAPC

. f Gestion du PTA5 avec partenairegiestion équipe REAP(
Directeur canadien au MarecJocelyne Bergeron 3 200 rapports AMC
Coordonnateur au Canadd.. Iglesias 2 100 [23AaUAldzS RS T QSN dALS w;
rapports AFC

Adjointe Administrative au Canad8. Marcoux 80 Budget du REAPC

Totaux 5 380

Expertise canadienne

Expertise marocaine

Intermissions au Canada

Voyage étude ou mission partagée
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Annexe2: Tableau synthése des activités et livrables 12-3-4-5

Légende

Rouged activité duPT/A
Gris péale activitésréalisésan 1- 2- 3- 4 (état de réalisation des cibles, en gris fonce)
Gris foncé a venir

Composanté du REAPQ@\ppui auMENFIDFR Série1000
CADRE DE REFERENCE DE GESTION ET STRUCTURE DE PILOTAGE

Resultat§ Extrants coe mp s 9] Activitéso PTA2/8Y5 Livrables2/34/5 Cibles ans/a4/5
escomptes Sousactivités PMO
RESULTATS Extrant 1111 1111.100 PTA 2 4 Ateliers sur la gestion de la | 4 ateliers de gestio
IMMEDIATS Lébappui t e c| Effectuer le design| Fondements APC, cadres de gestid formation professionnelle réalisés
conceptionetalamise|d6un mod |d6®l aborati on de inci . -
pl ace doun ¢ pilotage, incluant le ;te)zr%grslcsl%?]l:x (hemes qui se'q Realisé an 2
pilotage (comité national modalités de 1111.101 i _ _ N
pilotage, comités sector| fonctionnement, | Développer une vision comoeme | A Les orientations, politiques
MENFMFP comités de gestion des | adapté au contextd fondements e | visahtReC structures gouvernementals
1110 EFP) en matiére marocain avec renforcement des compétences en| A 1 gestion centrale la

La structure

doéi ng®ni er i

| 6i dent i f

(Objectifexigences, composantes, I

formation

organisationnelledu (d€ gestion |changementsa | o W™ 2y e et gest|A Ledéveloppement et
MENFfRst améliorée | {out mode de formationjappor t er | 6i mpl ant at i
incluant la mise en pla img i g uantdes ¢omganisationnel, de formation APC
partenairg®FPDFEFP, | réglementaire et . -
de mesures structurar cGem, F/AP) est ache institutionnel. fL a mise en 1uv
en E6G ormation
PTA 2 Réalisation de deux missions | 2 missions au
1111.102 déexpl orati on | Canadaréalisées
Développer une meilleure sur la gestion ministérielle de I3 _—
compréhension des systémes extell formation professionnelle, les | Realisées an 2
deformation professionnelle et iden| mécanismes de régulation
les bonnes pratiques de gestion emploi/formation et les principa
dispositifs de formation en plag
AN2
Projet REAPC 7E




Composanté du REAPQ@\ppui aUMENFMDFR Série1000
CADRE DE REFERENCE DE GESTION ET STRUCTURE DE PILOTAGE (SUITE)

NliEls Extrants Champs di  AcvitessPTA28Y5 LivrablesPTA2/BI5 Ciblesans 2345
escomptes Sousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIATS| Extrant 1111 1111.100 PTA2 A Cadre de référence de gesi Le projet de cadre de
Lédappui t (Effectuerle design| Le cadre de référence de de laFP DFP/DF adapté au| référence de gestion preéal
conceptionetalamid un mo d | gestion est réalisé 265 contexte marocainayantét au desi gn doé
en pl ace (pilotage, incluantle AN2 soumis a la consultation de| pilotage est développé %6
MENFIDEP structure de_ pilotage moda_llités de guelques professionnels de
(comité national de | fonctionnement, 1111.103 secteurs concernés par le
1110 Réalisé an 2

La structure organisationni
duMENFRst améliorée

incluant la mise en place d
mesures structurantes e@ |

pilotage, comités
sectoriels, comités d|
gestion des EFP) en
mati re di
formation et de gestif
de | 6 APC
mode de formation €
imp i quant
des partenaires
(DFP/DF/EFP, CGEI
F/IAP) est achevé.

Développer le cadre de
référence de gestion préala

adapté au contexte|
marocain avec

projet REAPC
Ce cadre présente les gran|

Il 6identiflau design douy composantes de lagestion
changements a | pilotage la formation professionnelle
apporter précise notamment dtzpes
o,rganlsatlorjnel, de réalisation, les points de
réglementaire et décision, le partage des
institutionnel. responsabilités et les
principales modalités de mi
en Tuvre.
PTA3 Cadre de référence de gestion| Le projet de cadre de
1111.104 développé par la DFP/DF, ada| référence de gestion préal

Poursuivre le développeiahet
projetle cadre de référence
gestion pr ®al
modele de pilotage

au contexte marocain, préalabl
la structure de pilotagaestint
étre soumis a la consultation di
Secteur privé

au design do
structure de pilotage est
développé a 100 e n3 |

Le projet de cadre de
référence de gestion réalis
a 80%, consensustee
parties prenantes non
atteint

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIATS

MENFIDFP

1110

La structure organisationni
duMENFRst améliorée
incluant la mise en place d
mesures structurantes en |

Extrant 1111

1111.100

PTA3

R®al i sati on

1 mission au Canada

Léappui t(Effectuer | |1111.105 d 6 ®t uChreada pa@tan réalisée ad
conception et a la mi modeéle de pilotage, inclu Développer une meilleure sur la gestion ministériell
en pl ace les modalités de compréhension des systemeg de la formation
structure de pilotage| fonctionnement, adapté g externes de formation professionnelle, les
(comité national de | contexte marocain avec | professionnelle et identifier le{ mécanismes de régulatio dg
pilotage, comités | 6i dent i f i c|bonnes pratiques de gestion | emploi/formation et les ®t
sectoriels, comités d{ changements a apporter principaux dispositifs de n
gestion des EFP) en| d & o arghnisationnel, formation en place
mat i r e d(réglementaire et PTA5 R®al i sati on|R®al i s5% en
formation et de gestij institutionnel. 1111.106 do®t uGhrmda a u
de | 6APC Développer une meilleure
mode de formation e compréhension des systémeg A DFP.
imp i quant externes de formation A Délégation régionale.
des partenaires professionnelle et identéger |
(DFP/DF/EFP, CGEI bonnes pratiques de gestion
F/IAP) est achevé.
1111.200
Planifier |

changements a apporter
®l aborant u
mi se en 1Tuv
de pilotage.

1111.300

Rédiger un rapport synth
au sujet de la structure d
pilotage et des outils de
gestion recommandés dg
|l e cadre de
MENFDFP.

PTA3

1111.301

Rédiger le rapport synthése &
sujet de la structure de pilotag
du SFP a partir des résultats

travaux réalisés au DFP/DF e
aupres du Secteur privé

(composantdset 4)

Rapport synthese structu
de pilotage

100% réalisé ah

e
1
n 3

ProjeREAPC



PTA4

1111.302

Rédiger le rapport synthése a
sujet de la structure de pilotag
du SFP a partir des résultats
travaux réalisés au DFP/DF e
auprés du Secteur privé
(composantdset 4)

Rapport synthése structu
de pilotage

100% réalisé ah

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIATS

MENFIDFP

1110

La structure organisationne
duMENFRst améliorée
incluant la mise en place deg
mesures structurantes e@ E|

Extrant 1111
Léappui t
conception et a la mi
en pl ace
structure de pilotage
(comité national de
pilotage, comités
sectoriels, comités d
gestion des EFP) en

mati re d
formation et de gesti
de | 6APC

mode de formation €
imp i quant
des partenaires

(DFP/DF/EFP, CGEI

1111.400

Soumettre le rapport
synthése aux deux
instances de gestion d
projet le comité
technique de coordina
et le comité directeur.

PTA3

1111.401

Présenter le rappmthese
incluant les résultats des travau
DFP/DF et auprés du Secteur p
au CTC et au CD a des fins de
décisions

Présentation au CTC et &
CD | a3 f i n

100% réalisé ah

e
®t

F/IAP) est acheveé.

1111.500
Accompagner

| 6op®r ati o
modeéle de pilotage
proposé (mode
déorgani sa
de fonctionnement et
manuel de procédure

ProjeREAPC

PTA4

1111.402

Présenter le rapport synthése
incluant les résultats des travau;
DFP/DF et auprés du Secteur p
au CTC et au CD a des fins de
décisions

Présentation au CTC et &
CD

100% réalisé ah




Composanté du REAP@\ppui atMENFHDFR Série1000
COMMUNICATION

Champgsl dact iy

Résultats escomptés Extrants L Activitéso PTA2/BY5 LivrablesPTA2/8Y5 Cibles an/34/5
Sousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIATS | Extrant1112 1112.100 PTA 2
Léappui t| Recueillir le matériel Communication

| 6® aborgddéinformatio
de communication || 6 ® abor at i of (intégré dans 1112.301)

démystifiant la communication

MENFIDFP complexité et les
1110 o conséquences de If 1112.200 PTA 2 Cellule de communicatioj Cellule instaurée
La structure organisationnel mi s e e n 1| Mettre en place une cellulg 1112.201 DFP, relais chez les DF
duMENFRst améliorée | 6 APC estlcommuni cat i oflInstaureune cellule de Plan de travail pour Réalisé an 2
incluant la mise en place de au niveau du DFP. communication ARCDFP | 6a2n®e
mesures structurantes e@ E avec relais chez les DF

1112.300 PTA 2 Stratégie de communicat] Stratégie élaborée

Déterminer les objectifs du| 1112.301 a 1001

plan de communication, le§ Elaborer une stratégie de

publicgibles et les moyens| communication Réalisé an 2

de communication et les
modes de diffusion a mettr

en Tuvre pou
messages clés suivants, a
sujet

A des caractéristiques
fondament al

A des conditions de réuss
de | 6APC;

A des changements a
instaurer aukvers
paliers de gestion du
systeme de formation.
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Composanté du REAP@\ppui atMENFHDFR Série1000
COMMUNICATIQBUITE)

Champs dbo:

Résultats escomptés S L Activitéso PTA2/3/4/5 LivrablesPTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5
ousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIATS | Extrant 1112 1112.400 PTA 2 Plan de communication Le plan est élaboré
Léappui Rédiger lelgn de 1112.401 a 1000
a b o r g communication (objectif| Elaborer le plan de
de communication | publics cibles, moyens ¢ communication objectifs, Réalisé an 2

MENFDFP
1110
La structure organisationne

démystifiant la
complexité et les
conséquences de |

modes de diffusion) et
préciser les contenus dg
messages clés a

publics cibles, moyens et
modes de diffusion) et
préciseles contenuesd

duMENFRst améliorée | transmettre. messages clés a transmet
incluant la mise en place dg PTA 2 Premiers outils de 40% du plan est mis en
mesures structurantes en E 1112.402 communication APC et 1 u v:isite web, plaquette,
Développer des outils de | production des premiers | bulletin
communi cat i o]|contenus, notamment une
produire les premiers plaquette de présentation
éléments de communicatiq REAPC, un site Web et dgl Réalisé an 2
sur | opjetREAPE| articles pour la revue Marg
des compétences.
N.B. La production des
premiers contenus et des
articles soe
l ong de | 6an
principaux outils de
communication seront fina|
pour mars 2014
1112.500 PTA3 Rapport synthégeésenté ay 100% réalisé af
Soumettre le plan de 1112.501 CTCetau CD
communication aux deu| Rédiger le rapport synthes Le bilan noda
instances de gestion du| au sujet du plan de |l an 3 repor
projet le comité techniq{ communication et des outi
de coordination et le développés en vield
comité directeur. présenter au CTC et au CI
81
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RESULTATS IMMEDIATS

MENFIDFP

1110

La structure organisationne
duMENFRst améliorée
incluant la mise en place dg
mesures structurantes en E|

Extrant 1112
Léappui t
| 6 ®1 ab oplarg
de communication
démystifiant la
complexité et les
conséquences de |
mi se en 1
| 6APC est

1112.600
Mettre en
de communication.

PTA3

1112.601

Elaborela planification de |
mi se en Tuvr
communication et desils
développés, y caispa
planification budgétaire

Pl an de mi se
de communication et des ou

Elaboré a 186 ar3

Réalisé an 3

PTA3

1112.602

Mettre en 1 u
outils de communication
auprésies DFOF/EFP

Outilsle communication
implatés au pres des
DF/ORZFP

Implantation des outils
élaboresa® en3 | 6

‘

PTA4

1112.603

Mettre en 1 u
outils de communication
auprésies DFOF/EFP

Outils de communmati
implantés au pres des
DF/OREFP

Implantation des outils élab
alo® end | 6an

PTAS5

1112.604

Mettre eh u v rpkan de e
communication et réaliser |
outié de communication
(DFP/OF/EFP)

- Mise aux normes du site
Web et contrble de la
qualité

- Appui 7 108
livrableslu REAPC

- Plan Qe communication
OF e&FP (Tourisme,
Péche maritime, Format
privée)

- Répertoire des program
APC implantés

- Répertoire des program
APC implantés

- Site web mis aux norn
et contréle de la qualité
effectuée

- Edition standardisée de
livrables

- Répertoire programmeg
APC implantés validé p
comité de suivi guide d¢
gestion

- Plans de communicatio
(Péche, Tourisme) pouf
EFP ciblés, réalisés a
100%

ProjeREAPC

82



Composanté du REAP@\ppui atMENFHDFR Série1000

EEG
2 . Champs dbo L : :
Résultats escomptés Extrants i Activitésd PTA2/3/4/5 LivrablesPTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5
Sousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIAT Extrantl113 1113.100 PTA 1
Léappui Consolider avec le REALISE EN PARTIELES A N
place de mesures | DFP/DF la stratégie
structurantes identifi d 6 appui ldu
MENFDFP par IIMENFFPSMT | prise en charge
1110 en EEG estachevé.| mi ni st ®r i e
La structure sbappuyant
organisationnelleM&ENFH recommandations du
est améliorée incluant la rapport de mission du
mise en place de mesurg au 28 septembre 2017
structurantes en EEG 1113.200 PTA 2 A Renforcementde lastrucl L6 UGG es't
Appuyer le renforcem¢ Approche EgalitéghitéGenre de | 6uni t ® {4 opérationnelle
des capaci|1113.201 A Le marat confié aux

de gestion Genre et d{ Appuyer la mise en place de ressources rel#i€Gest Réalisé an 2

Comité I 6 un i t ® : ﬁtﬂbGtIOFE, élaboré et approuvé par |

doéi nst it ut]|descriptiondes postes, pland DF et ces ressources

| £ £ G ( At t|travail, accompagnement des di sposent di

rattachement, ressources désignées au DFF annuel qui est en cohérer

description de postes, avec celui

circulaire, plan de trav du DFP et des résultats

formation attendus du projet REAP(

3(:?@0??613”?26,[”? a(\)/ PTA3 L a structu
1113.202 est élaborée et

ressource relais dans
3 départements
opérateurs concernés

Appuyer la mise en place de |
structure de

présentée au CTC et ;
CD efB | 6an
Le bilan des activités
sous forme de rapport
do®t ape a
au MAECD/DFP a la
suite de laencontre
avec la conseillére du
MAECD, y compris

| 61 ££G
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Composanté du REAP@\ppui atMENFHDFR Série1000

EEG (Suite)
. . Champs db©o L . .
Résultats escomptés Extrants . Activitéso PTA2/3/5 LivrablesPTA2/3/5 Cibles an2/3/45
Sousactivités PMO
RESULTATS IMMEDIAT Extrantl113 1113.200 PTA 4 StructEExr e d|La structu
Léoappui Appuyer le renforcem¢ 1113.203 est élaborée et
placedemesures |des c apaci|Appuyerlamise en pldeda présentée au CTC et :

MENFIDFP
1110

La structure
organisationnelleMENFRF
est améliorée incluant la
mise en place de mesurg
structurantes en EEG

structurantes identifi
par IIMENFFPSMT
en EE@st achevé.

de gestion Genreetdist ruct ure de | 06 CD eBB | 6an
comité
déinstitut|PTA3 Bilan deactivitts eBFG, [Le r ap pest t
|l 6£EE£G ( At t|1113.204 janvier 2015 présentéu CTC et CD
rattachement, Pr®sent er uauCT@& au terme d
descriptionde postes,, CD au suj et de
circulaire, plan de trav| travaux eBEG: s t r ukEESB, u Le bilan des activités
formation référentiel des valeunsaeimes, guid sous forme de rapport
accompagnement) av{ des bonnes praticypésnde do®t ape a
d®si gnat i offormatigretc au MAECD/DFP a la
ressource relais dans suite de la rencontre
3 départements avec la conseillere du
opérateurs concernés MAECD

PTA4 Rapport do®|Le rappestt

1113.205 présentéu CTC et CD

Pr®senter uauCT@& au terme d

CD au sujet de

travaux eBEG: st r ukES, u

référentiel des valeunsagimes, guid

des bonnes pratigypdsnde

formatigretc.
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Composanté du REAP@\ppui atMENFHDFR Série1000

EEG (SUITE)
. . Champs doi L , .
Résultats escomptés Extrants g Activitéso PTA2/8Y5 LivrablesPTA2/8Y5 Ciblesans2/34/5
Sousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIAT Extrant1113 1113.300 PTA 2 Renforcement des Le plan de formation
Loappui Elaborer et mettre en | 1113.301 compétences en EEG au élaboré et partielleme
placedemesures |1 uvr e wun pr|lElaborerun programme de form|{ niveaude 6 uni t ® fmi s en 1 u}y
structurantes identifii{ f or mat i on gsur | 6i nt ®gr aticomit® doboi n
MENFIDFP par eMENFFPSMT |de | 6 £ £ G d g politiques et programmesduSF|de | 6 £ £G Réalisé a2 (-112
1110 en EEG est achevé. | politiques, programmes| | 6 i nt ent i on de PERSONNES
La structure systémes de la formatiq DFP/DF/EFP Un programme de FORMEES)
organisationnelleMENFF professionnelle. Ce renforcement des capaci
est améliorée incluant la programme multi cibles de | 6Uni t ®
mise en place de mesure orienté vers des est développé, approuvé
structurantes en EEG changements dans les l e DFP et m
pratiques de travail, ce plan inclut un volet su
devraientomprendre de; renforcement des
modules, méthodes et capacités/compétendes
outils dbag ressources relais EEG dg
adaptés aux besoins de¢ DF.
diverses clientéles a
former (hautes autoritég
duMENFPDirecteurs, | PTA 2 Les ressources de
Chefs de service et de | 1113.302 | 6UGG/ rel ¢

division, cadres du DFF
équipes du projet REAF
dans les 3 département
opératesr formateurs de
formateurs).

Expérimentation restreinte du
programme de formation élaborg
ajustements au matéridbdeaation

formées

Réalisé partiellement
an 2
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PTA3

1113.303

Poursuivre la réalisation du
programme de3f (

Programme de formation| Le programme de
modulaire selon les formation démarré en

contenus et les publics || 62aesiréalisé a

cibles

100% en3 | 6 a
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RESULTATS
IMMEDIATS

MENFMDFP

1110

La structure
organisationnelle du
MENFRst améliorée
incluant la mise en plz
de mesures structurar
en EEG

Extrant1113
Léappuli
place de mesures
structurantes
identifiées par le
MENFHPSMT en
EEG est achevé.

| Elaborer et adopter ur]

1113.400

référentiel sur les
valeurs et normes a
appliquer en matiere
dO6EEG dans
de gestion interne du
DFP et dansdgsteme
de la formation
professionnelle.

PTA3

1113.401

Elaborer un référentiel sur les valeurs et
appliguer en mat

guide des bonnes pratiques.

PTA3

Référentiel des valeur
et des normes en EE(
et guide des bonnes
pratiques

PTA3

Leréférentiel & guide
des bonnes pratiques
sontélaboré a 108 en
| 63a n

St

en

PTA4

1113.402

Elaborer un référentiel sur les valeurs et
aappliquer ena t i E® dansdeSEP et

Référentiel des valeur
et des normes en EE(
et guide des bonnes
pratiques validé aupré

Leréférentiel & guide
des bonreepratiques
sont élaborés100%
en | 6an 4,

guide des bonnes pratiques. ddun gr oup|insérédns le guide dg
AN 4 inséré dans le guide d gestion des EFP
gestion des EFP
PTA5S Pl an doéi mp|Pl an doéi mg
1113.403 Référentiel des valeur Référentiel des valeu
£l aborer un pl an d{(etdesnormesEBAG |etnormes réaliséa

sur les valeurs et normes et le guide des
bonnes pratiques 7

au DFP/DF/EFP, en concertation avec le
groupe de sude la conception du référent

100%

PTAS

1113.404
Mi s e eduplanudvirmep | ant &
référentiel sur les valeurs et normes et le
des bonnes praies a appliquer en matiere
d 6 @ du DFP/DF/EFP, en concertation 3
groupe de sude la conception du référent

Activités

déi mpl ant a
du Référentigés
valeurs et des normes
en EEG.

Activités
d 6 iantagdn/formatig
réalisées a056

ProjeREAPC
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Composanté du REAP@\ppui atMENFHDFR Série1000

EEG (SUITE)
. . Champs dbo L . :
Résultats escomptés Extrants e Activitéso PTA2/8Y5 LivrablesPTA2/8Y5 Cibles ang/34/5
Sousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIAT| Extrant1113 1113.500 PTA2 Cahier des charges pour| Cahier des charges
Léoappui Réaliser 3 études pou| 1113.501 lancement de trois étudey réalisé
place de mesures | améliorer la Réaliser le cahier des charges de{ pour améliorer la

MENFDFP

1110

La structure
organisationnelleMENFF
est améliorée incluant la
mise en place de mesurg
structurantes en EEG

structurantes identifi
par [IMENFRPSMT
en EEG est achevé.

connaissance de la
probl ®mat i
(orientation, acces,
diplomation, insertion
des filles/garcons) dar
les secteurs du tourisr
de la péche et de

|l agricult
déadopter
institutionnelles a testg
dans des
établissements, puis 3
généraliser.

trois études sur la problématique
«genre» ax Ministéres du Tourisn
Agriculture, Département Agriculty
Péches maritimes

connaissance de la
probl ®mat i g
(orientation, offre de
formation, accés a la
formation, acces aux stag
diplomation, insertion sur
marché du travail, etc.) d
les secteudu tourisme, d
|l a p°che et
en vue dobéad
mesures institutionnelles
tester dans des
établissements puis a
généraliser.

Réalisé partiellement
an 2, terminé an 3

PTAS

1113.502

Accompagnerdallule du DFP par
des avis sur la sélection, les cadrg

Avis, note, rencontre ave
cellule du DFP, activité d
lancement

Accompagnement
réalisé a 10® en
| 63a n

ProjeREAPC

méthodologiques, le suivi et le Lancement
lancement des études sur la dooffres 1
problématiquegenre» |l 6an 3
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1113.600
Réviser les outils de
gestion et
de formation APC po
sbassurer
compte effective de

|l 6EE£G et ¢
soit porteur de
changement en matie
d6®g aldi®Y® i
genre

ProjeREAPC
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Composanté du REAP@\ppui atMENFHDFR Série1000
ADEQUATION FORMATION/EMPLOI (DFP)

NliEls Extrants cnamps o Activitésd PTA23/45 LivrablesPTA23/45 Cibles as 2/3/45
escomptes Sousactivités PMO
RESULTATS IMMEDIAT| Extrant 1121 1121.200 PTA 2 Description de la 100% des outils sont
Léappui t (Adapterles outils etlg Adéquation formation/emploi méthodologie et des outi] développés
d®vel oppejcadres do6ajll21.201 | existants au regard de | en Agriculture
de gest i ol marchédutravail et di Evaluer la démarche et les outils A
B L ) |l 6anal yse d
MENFDFP pour les secteurs pul détermination des exi stants au re i ] . 6 cadres du DFP et
1120 et privé de formation| besoins en compétend besoins du marché du travailetd¢ © " @V @ ! € cadres au €
Les outils de gesiondu SFP | professionnelle est | a u X exigll 6offre de f or m formation Agriculture sont
sebn IAPCsornt accrus. terminé. (études de planificatio Méthodologie (démarche| formes.
par secteurs, situation Développer ou adapter les outils [0 U t | | s) r ®v | Péches et Tourisme
de | 60f fr e|ddandedbeswies dumarché d besoins du marché dutrg renortés ag
formation/capacité travail et de I|et de | 0off
déaccuei l d®t er mi ner | e c|concertation avec les

stratégique du
développement de la
FP).

diagnostic adéquation formation/e

professionnels des secte
concernés.

Projet de p
diagnostic sectoriel
débad®quatio
formabn/empiloi.

PTA3

1121.202

Appuyer le DFP dans la mise en
avec | e HCP dobéu

spécifigue de partenayiatpermettrs
de mieux tirer profit des enquétes
menées par le HCP pour disposel
informations et données nécessai
une planification de la formation e
étroite relation aves besoins du
marché du travail

Convention de partenarig
avec HCP

Conention
partenariat HCP
réalisée a 75%

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIAT

MENFDFP

1120

Les ouils de gedion du SFP
sebn I®APCsort accrus.

Extrant 1121
Léappui t
d®vel oppe
de gestio
pour les secteurs pu
et privé de formation
professionnebst
terminé.

1121.200
Adapter les outils et le
cadres do6a

marché du travail et dg
détermination des

besoins en compétenc
aux exig
(études de planificatio
par secteurs, situation
de | 6offre
formation/capacité

d 6 a ¢ @largfication

PTA4

1121.202 Lié a 1221505
Appuyer le DFP dans la mise en
avec | e HCP dou
spécifique de partenariat qui perm
de mieux tirer profit des enquétes
menées par le HCP mtisposer des|
informations et données nécessai
une planification de la formation e
étroite relation avec les besoins d
marché du travail.

Convention de partenarig
avec HCP

Convention partenari
HCP réalisée a 1009
an4

stratégique du
développement de la
FP).

1121.203

Réaliser le cahier des chaigéa
planification du systanmagocain de
FP

PTA5

1121.204

Finaliser | 6arc
planification de la FP en fonction (
données et des indicateurs dispor
exploitables au niveau du HCP et

Architecture du systeme
planification de la FP

Architectun@alisée a
100%

autres sources
PTA5 Guide méthodologique d{ Guide méthodologiqu
1121.205 études sectorielles révisd des études sectoriellg

Expérimenter le modéle de planifi
sur 3 secteurs au minimum, propd
les ajustements et les adaptationg
nécessaires au guide méthodolog
des études sectorielles et élabore
feuille de route sur le processus d

construction du modéle et @alsor

Rapport sur
| 6exp®ri men
dans les secteurs ciblés.

Feuille de route et cahier

révisé a 80%
Rapport sur les sectg
expérimentés

réalisé a 100%

Feuille de route et

ProjeREAPC
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cahier des charges de la planifical
du systéme marocain de FP

charges de la planificatio
du syeeme marocain de H

cahier des charges
réalisés a 100%

PTA5

1121.206

£l aboration doéu
secteurs dermation : état des lieu
m®t hodol ogi e do
déeffort

Etat des lieux du répertoi
des secteurs de formatio
m®t hodol ogi
de réalisation

Etat des lieux réalisé
100%

ProjeREAPC
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- Composanté du REAP@\ppui atMENFHDFR Série1000
CADRE DE REFERENCE DE GEBUBNDRE ME£THODOL OGlI QUE DO ELABORATI ON DE PR

e"‘;ics)‘r‘r'ﬁtess Extrants SR Activitésd PTA2/BI5 LivrablesPTA2/BI5 Cibles as 2/345
RESULTATS Extrant 1121 1121.300 PTA2 Cadre et guide
IMMEDIATS Léappui t el|Adapterlesoutilsde |1121.301 programmes APC et des guide| Réalisé a 6%
d®v el oppe m| gestiondu Mettre & jour le cadre afférents révisés en tenant con
de gesti on|développementetde | m®t hodol ogi g u el desobjectifs de simplification d
pour les secteurs publi | 6 i mp | a nt a| programmes APC et les guided textes, de rapprochement aveg
MENFDFP et privé de formation | formation etlescadre{d 6 a c ¢c o mp a g n e me| besoins des formateurs,

1120

Les ouils de gedion du
SFPsebnI®PCsort
accrus.

professionnelle est
terminé.

administratif et
réglementaire y affére
(d®mar che
et de validatioies

compte des modes de formatio
résidentiel, alterné et apprentis

déi nt ®gr adn$ on
alternées et par apprentissage

programmeSPC, cadre
nati onal d
apprentissages selon
6 AP C, proc
doéi mpl ant a
programmes APC,

modéles de gestion dé
£EFP sel on

consolidation

apprentissages
PTA 3 Cadre méthodologique révisé | Réalisé a 10% en
1121.302 résidentiel | 6& n

Terminer la mise a jour du cad
méthodologique en résidentiel

Ter mi ner | 6®I a
méthodologique en formation €
milieu de travail

Cadre méthodologique élaboré
formation en milieu de travalil

Réalisé a 75%

PTA 3

1121.303

Réviser les cadres adminfsteit
réglementaires concernés

Propositions d
Cadre administratif et réglemer
pour favoriser
| 6 APC

Réalisé a 1080 en
| 63a n
Non r ®al
3

PTA 3

1121.304

Appliquer le cadre résidentiel &
nouveau programme en vue de
produire yprogramme modele

(possibilité Agriculjure

Nouveau programme selon le ¢
révisé résidentiel

Réalisé a 1080 en
| 63a n

Réalisé a 80%

ProjeREAPC
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CADRE DE REFERENCE DE GESUADRE METHODOLOGIQWEE L ABORATI ON DE BWEGRAMMES AP(

Composanté du REAP@\ppui atMENFHDFR Série1000

eﬁf}‘#ﬁ; Extrants Shamps &l Activitésd PTA2/3/5 LivrablesPTA2/3/5 Cibles as 2/3/45
RESULTATS Extrant 1121 1121.300 PTA 3 Nouveau programme sel{ Réalisé a 100 en
IMMEDIATS Léoappui t e|Adapterlesoutilsde |1121.305 le cadre de formationen| | 63a n
d®vel oppe m gestiondu Appliquer le cadre méthodologiqu| milieu de travail
de gest i on|développementetde | formation en milieu de travail & un Réalisé a 80%
pour les secteurs publj | 01 mp | ant alnouveau programme en vue de

MENFIDFP et privé de formation | formation et les cadres nroduire un programme modéle e

1120

Les ouils de gedion du
SFPsebnI@PCsort
accrus.

professionnelle est
terminé.

administratif et

milieu de travai Péche maritime

réglementaire y affére
(d®mar che
et de validatides
programmesPC, cadre
nati onal d
apprentissages selon
6 APC, proc
doéi mpl ant a

PTA 4

1121.306

Terminer la mise a jour du cadre
méthodologique en résidentiel

Termi ner | 6®I ab
méthodologiqea formation en mili
de travail

Cadre méthodologique
révisé résidentiel

Cadre méthodologique
élaboréformation en milie
de travail

Réalisé a 10 en
| 64a n

programmes APC,
modéles de gestion dé
EFP selon

PTA 4

1121.307

Réviser les cadres administratifs ¢
réglementaires concernés.

PTA 4
Proposition
au Cadre administratif et
réglementaire pour favori
| 6i mpl a0 A®C

Réalisé a 106 en
| 64a n

ProjeREAPC

AN4 soumiseau CTC et au C[
de mars 2016
PTAS5 Appui a la Commission d| Réalisé a 106
1121.308 validation des programm
Appuyer la révision des cadres
administratifs eglémentaires
concernés
94



RESULTATS
IMMEDIATS

MENFDFP
1120

Les ouils de gedion du
SFPsebnI@PCsort
accrus.

Extrant 1121
Léappui te
d®vel oppem
de gestion
pour les secteurs publ
et privé de formation
professionnelle est
terminée.

1121.300

Adapter les outils de
gestion du
développement et de
| 6i mpl ant a
formation et les cadre
administratif et

PTA5

1121.309

R®al i ser |l e pla
cadre méthodologique 2015 et le
valider auprés du groupe de suivi
| 6i mpl antati on
et duguide de gestion

Pl an déi mpl
méthodologique 2015
(PTAS-7)

Pl an doéi my
cadre méthodologiqu
réalisé a 100%

réglementaire y affére
(d®mar che
et de validatides
programmeSPC, cadre
national d
apprentissages selon
6 APC, proc

doéi mpl ant a
programmes APC,
modeles de gestion dé
£EFP selon

ProjeREAPC

PTA5 Activités dplan de Réalisé a ™
1121.310 formation ¢
Mi se en 1Tuvr e d|duREAPC auprésdes
du cadre méthodologique 2015 pq méthodologues confirmé
| 6an 5 du RE AP C]|auprésdes gestionnaireg
des programmes DFP/OH
PTAS5 Benchmark sur Réalisé a 100%
1121.311 compétences clés

Revue des compétences clés (sof
skills) dans projets canadiens au
Maroc. Benchmark guagramme
exstants et insertion dans la FP




1121.400
Adapter les outils de
gestion et le cadre
administratif et
réglementaire régissa
le secteur privé de
formatioaux exigences
de | 6 APC (
charges, accréditation

PTA 3
1121.401

Adapter le cadre de référence de
gestion (1111.102) a la FP privée
notamment les procédures

doéi mpl ant ati on
les procédurésb accr ®d i t
privés

Volet complémentaire du
cadre de référence de
gestion adapté a la situat
de la FP privée

-Proposition
aux procédures
d 6 a c ¢on cREFRPP. a

Révisé a 6% e n3

ProjeREAPC
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RESULTATS
IMMEDIATS

MENFDFP
1120

Les ouils de gedion du
SFPsebnI®PCsort
accrus.

Extrant 1121
Léappui te
d®vel oppem
de gestion
pour les secteurs publ
et privé de formation
professionnelle est
terminée.

1121.400

Adapter les outils de
gestion et le cadre
administratif et
réglementaire régissa
le secteur privé de
formatioaux exigences

de | 6 APC (
charges, accréditation

PTA 4 Di agnostic R®al i s®
1121402 de | 6APC et |4

R®al i ser | e di al|recommandations

de | 6 APC a utipnrprivéd

et fairées recommandatigns

afférentes

PTA 4 A Plan de travail faisan{ Plan de travail réalisg
1121.403 suite au diagnosticetf 1 00 % en | (
Réaliser le plan de travail avec leg recommandations Activités de mise en
parties prenantes (PTA 4 et5) et A Activités de miseen |T UV r e r ®al
pertinerddeacddivn fuvre du g

PTA5

1121.404

Elaborer le progranuii@é a la suite]
de | 6®tude sect

transport de fonds

Programme de formation

Réalisé a 80%

1121.405
Analyse du cadre juridique de la
formation privée

-Incidences des recommandatio

issues du benchmarkifBEAPC
et MENFP)

-Incidences de la Stratégie
nationale de la FP 2021
-l ncidences

| 6APC et de

de
s e

ProjeREAPC
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Composanté du REAPG\ppui aUMENFMDFR Sériel000
GESTION DELEGUHBSTITUT NATIONAL DES FORMATEURS

el Extrants Champs doa  AuitessPTA2/BYS LivrablesPTA2/8Y/5 Cibles an@/3/4/5
escomptes Sousactivités PMO
RESULTATS IMMEDIA Extrant 1121 1121.500 PTA 2 et PTA3 Recommandations au DF
Lébappui t (Adapterle modele de geg 1121.501 guant aux modalittsde s R®al i s ®
développemeitd o ydes E£FP s el (Développerunmodéledegestd 6 ®v al uati o
de gest i ol modede gestion délégué APC spécifique aux EFP de la| de comptdes EFR
MENFIDFP pour les secteurs pul (aéronautique) et appuye| gestion deléguée gestion déléguée
1120 S'ﬁ;g\;;gﬁr:‘glrlr;g?n son implantation. Modél_e de gestion APC
. . > spécifique aux EFP a
Les oils de gedion du terminé. Y -
SFPsebn I®\PCsort g guee.
accrus. Accompagnement dans |
mi se en Tuv
de gestion APC spécifiqu
la gestion déléguée.
1121.502 Appui & la préparation de
Revoir le modéle de reddition ¢ modeéles de plathsd a c t
conptes des EFP a gestion annuels et de budgets
déléguée pr ®visionne
gestion déléguée
PTA4 Rapport final aveclesouy R®a |l i s ®s
1121.503 produits 4
Terminer le modéle de gestion Présentation | 6 ®

de reddition de compteda
gestion déléguée

Présenter le modéle comple
ses outils au DPFPMT et au
comiténtersectoriel et apport
|l 6appui ~° | eu
(Reddition de comptes et

modalité de financement)

de la gestion déléguée
accompagnement dan
| 61 mplsa@ant a

ProjeREAPC
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1121.600

Appuyer le DFP dans la 1
en place do
de formation des formate

PTA4

1121.601

Appuyer le développement de
| i ng®ni erie d
|l e cadre de | a
de formation diEsmateurs et de
ma tres dbéappr

Document dbo
qguant ° | 6i
formati on A
de formation des formate|
et des maitres

déapprenti s

Réalisé a 100% an 4

1121.600

Appuyer le DFP dans la
en pl énstiwt nation
de formation des formate

PTA5

1121.602

Appuyer le développement de
| 6i ng®ni eri e d
|l e cadre de | a

Référentiels des métiers d
forméon mis a jour et
complétés.

Appui 7 | 6®l
de formation

Référentiels réalisés
100%

1121.900

Disgnser une formation
personnel du MEFP/DFP
les outils de gestion APC
accompagner leur
opérationnalisation. Cett
formation bénéficiera au
des cadres de la Fédérat
du secteur privé de FP.

ProjeREAPC

de formation des formateurs et
ma  tres dbébappr
PTAS5

1121.603

Concevoir un mécanisme de
reconnaissance des compéten
en APC acquises au sein du
REAPC dans le cadre de la
formation/action réalisée lors d
| 6®l aborati on
de leur implantation

- Meécanisme de
reconnaissance des
acquis en APC dans g
cadre du projet REAP(

- Application du
mécanisme et
reconnaissance effecti
des acquis en APC

Mécanisme réalisé a
750

Mi se en 11
mécanisme de

reconnaissance des
acquis en APC a 1040
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RESULTATS IMMEDIA

MENFDFP
1120

Les ouils de gedion du
SFPsebnI@PCson
accrus.

Extrantl122 1122.100 PTA 2 Appui 7 | @
Lébappui t el Réaliserlesactions |1122.101 la formation selon les
r®al i sat i ofpertinentesalamise¢ Appui I 6i mpl a modes alternance et/
plans stratégiquesde4T uvr e des |dans | e secteur apprentissage
secteurs paramedical,| stratégiques/sectoriels Appui & la formation
sécurité et automobile| des secteurs pédagogique des
est terminé. paramédical, sécurité formateurs et des
automobile. tuteurs
N.B. Les interventions
pourront débuter dés que
premiers programmes AR
auront été rendus
disponibles
1122.200 PTA 2 Rapport Etude sectoriellg 1 étude sectorielle
Réaliser les études | 1122.201 Sécurité/Gardiennage sécurité réalisée a

sectorielles des sectel
suivants

- paramédical ;
- sécurité.

Ces études impliquerg

la participation des
associations des deu
secteurs concernés ai
gue la Fédération du
secteur privé de FP.

ProjeREAPC

Appuyer | a r ®al
sectorielle, Sécurité/Gardiennage
Notammet plan de travail, la
méthodologie et la rédaction du ra

100%

100% de conformité (
| 6 ®t ude s ¢
réalisée avec les

f ondement s

100



RESULTATS IMMEDIA

MENFDFP
1120

Les ouils de gedion du
SFPsebn I®&PCsort
accrus.

Extrantl122
Léappui te
r®al i satio
des plans stratégiqueg
des secteurs

paramédical, sécurité
automobile est terming

1122.300
Planifier et mettre en
Tuvre | 6®I
| 6i mpHeant a
programmede
formation des secteur

- paramédical ;

- sécurité ;

- automobile,

en collaboration avec
secteurs professionne
concernés et la
Fédération du secteur

privé de FP.

1122.400

Rédiger un rapport
synthése au sujet des
plans de développem
de laformation de ces
secteurs

ProjeREAPC

PTA 2
1122.301

Elaborer le programme Sécurité s
le cadre méthodologique révisé A

Programme Sécurité selq
cadre méthodologique ré
APC

Réalisé a 186 an3

Reporté
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RESULTATS IMMEDIA

MENFDFP
1120

Les ouils de gedion du
SFPsebnI®PCsort
accrus.

Extrantl123
Léappui te
processus
du SFP est terminé

1123.100
Effectuer le bilan des forces et des
faiblesses de la strucawteielle en

mati re do®valu

1123.200

Recenser les principales activités
dé®val uation de
incluant

la mesure de la réussite éduca
en APC;

(indicateurs sutaux de

di plomation, t
taux doéinserti
degré de satisfaction des
employeurs (enquéte, sondage
entrevues).

>\

> >

1123.300
Adapter |l es inst
SFP y compris ceux qui mesurent |
degré de satisfaction des employe

1123.400

Adapter aux exi
r ®f ®r e n tioh des EFR ét®
appuyer sa mise

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIA

MENFDFP
1120

Les ouils de gedion du
SFPsebnI®PCsort
accrus.

Extrant1123
Léappui te
processus
SFP est terminé

1123.500
Concevoir un syst
avecunar chitecture a
des modéles déja recensés)

A d®finir | 6arri ma
instruments dobé®v
r ®f ®renti el do®v

A d®finir | 6agence
| 6appl i c a tinstamentd. e

A de®finir la p®rio

chaque outil et instrument.

1123.600

Réaliser des formations actions et
accompagner les cadres du DFP dans |
conception doéindic
pour | e suivi dasle
cadre de la stratégie de développement
formation pr of2@26.si

1123.700
Rédiger un rapport synthése au sujet du
mod | e dé®valuatio

contexte marocain.

1123.800

Soumettre le rapport synthése aux deux
ingances de gestion du progetomité
technique de coordination et le comité
directeur.

ProjeREAPC
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Composante 2 du REAR@pui aux Opérateurs publics de formatiérie 1200

CADRE DE REFERENCE DE GESH@SRICULTURE, TOURISME, PEBSESR)ATION DES FORMATEURS

Résultats escomptés Extrants g 1d mp s e Activitésd PTA2/8Y5 Livrables PTA2/85 Cibles an2/3/4/5
ousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIAT Extrant 1211 1211.100 PTA 23 Cadre de référence de | 55% du cadre de gest]
Léappui Concevoir un cadre d¢ Département Agriculture gestion avec spécificités | est révisé/élaboré.an
doéun cadr e|gestionfavorisant une 1211.101 D®part ement

1210

La structure
organisationnelle de geg
de la formation dek
(publics) est renforcée
incluant la mise en place
mesures prioritaires en
EES

favorisant une plus
grande autonue de
gestion des EFP est
acheve.

plus grande autonomi
de gestion des
établissements de
formation

Introduire dans le cadreéfierence
de gestion, les éléments spécifiqu
D®partement de
Lié 2a1111.103

100% du cadre de
gestiomévisé/ élaboré
en | 6an 3

Réaliséa 80%an 3

PTA 3

Département Agriculture
1211.102

Revoir la descriptadmtachest
responsabilités des formateurs et
| 6adapter aux e
| 6organi sati on
et examiner leadregidministratiét
juridiques régissant la gestion des
formateurs en formation
professionnelle

Proposition de descriptio
la fonction de formateur ¢

FP; attributions,
responsabilités et

description

formateur

Proposition de révision d

cadres administragifs
juridiques régissant la

gestion des formateurs p
favorisebli mp | an't

| 6 APC

Réalisé an 3 a 100%

Résolution du CD
2014 responsabilité
marocaine uniguemer

PTA 23

Ministere du Tourisme

1211.103

Introduire danscladre de référence
de gestion, les éléments spécifiqu
au Département du Tourisme
Lié 21111.103

Cadre de référence de

gestion avec spécificités

Ministére du Tourisme

55% du cadre de gest
est révisé/élaboré an

100% du cadre de
gestion élabogén |

Réaliséa 80%an 3

ProjeREAPC
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CADRE DE REFERENCE DE GESHR&BRICULTURE, TOURISME, PEESIESATION DES FORMATEURS (SUITE)

Résultats escomptés Extrants g 1 2 mp s g Activitéso PTA2/8Y5 Livrables PTA2/85 Cibles an2/34/5
ousactivites PM(

RESULTATS Extrant 1211 PTA 3 Proposition de description de la | Réalisé an 3 & 1009

IMMEDIATS Loappuli Ministére du Tourisme forction de formateur en FP
ddébun cadr e 1211.104 attributions, responsabilités et | Résolution du CD
favorisant une plus Revoir la descriptamtachest descriptions d({2014 responsabilité
grande autonomie de responsabilités des formateurs et marocaine

1210 gestion des EFP est | 6adapt er aux e x Proposition de révisioncdeses | uniguement

La structure
organisationnelle de
gestion de la formatiol
des DF (publics) est
renforcée incluant la
mise en place de
mesures prioritaires ej
EES

achevé.

de la formation en APC et examine
cadres administragifguridiques
régissant la gestion des formateurs
formation professionnelle

administratiét juridiques régissarn
la gestion des formateurs pour
favori ser | 6i mpl

PTA2et3

Département Péche maritime
1211.105

Introduire dans le cadre de référeng
gestion, les éléments spécifiques a
Département des Péches maritimes
Lié 21111.103

Cadre deéférence de gestion ave
spécificités département des
Péches maritimes

55% du cadre de
gestion est
révisé/élaboré
100% du cadre de
gestion ®
3

Réaliséa 80%an 3

PTA 3

1211.106

Département Péche maritime
Revoir la descripta@tachest

Proposition de descriptida de
fonction de formateur en FP

attributions, responsabilités et
descriptions d¢(

Réalisé an 8 100%

Résolution du CD
2014 responsabilité

ProjeREAPC

responsabilités des formateurs et marocaine
| 6adapt er aux e x| Propositionde révisionadeses | uniguement
de la formation en APC et examine| administratié juridiques régissar
cadres administragifguridiques la gestion des formateurs pour
régissant la gestion des formsa¢eu (fav or i ser | 61 mp |
formation professionnelle
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MODELE DE GESTION BES

. , h 0 i - . :
Résultats escomptés Extrants SCousgc;R/iF;éz PMdOO Activitésd PTA2/8Y5 Livrables PTA2/85 Cibles ans 2/35
RESULTATS IMMEDIAT Extrant 1211 1211.200 PTA 23 ’ Modéele de gestiBRC des| Réalisé a 35% an 2
Loappui Actualiser le modéle de| Modele de gestion des EFP EFP révisé en concertati
déun cadre 1211.201

1210

favorisant une plus
grande autonomie de
gestion des EFP est

gestion sel
2009) a partir des

orientations générales

Réviser Imodele de gestion APC
des EFP principes de gestion/
démarches, politiques et procéd

avec les professionnels d

secteurs concernés.

La structure achevé. retenues et des répertoird 6 0 U gestibns  d e R®al i s®
organisationnelle de ges modificationsagporter, | padagogique et administrative
de la formation des DF entre autres, au niveau| PTA4 Guide de gestiopartie1 |R®al i s ®
(publics) est renforcée des éléments suivants | 1211.202 Principes de gestion
e ot o e e | sommon AL st Bt e| o1 2 Ouls d geton
EEG ) pédagogique ; 9 tion/ répertodt liitlelpe " pédagogique et
A les régles budgétair gestion e uiliiel s © W sl administrative
et les normes de pédagogique et administrative
décentralisation des An 4
budgets ;
A les régles de gestiol
des ressources
humaines ;
A les régles régissant
comité de gestion E
et sesmandats ;
A le cadre contractuel
1211.300 PTA 4 Présentationau CTCet(R®al i s ®
Soumettre le modele dg 1211.301 de mars 2016
gesti on s e l|lPrésenterle guide de gestion ay
aux deumnstances de CTC et au CD de mars 2016
gestion du projet : le
comité technique de
coordination et le comity
directeur.
106
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RESULTATS IMMEDIAT Extrant 1211 1211.400 PTA 4 Pl an de mi s |Réalis&100 e n
Léappui Apporter les changeme 1’211.401 guide de gestion et
déun cadr elsouhaités au cadre de | Elaborer le plan de perfectionne| |3ncement de la mise en
favorisant une plus gestion actuel, planifierlet de mi se en | S Mwn @
1210 grande autonomiede | mi s e en 1 u\ gestionaupres du DPM/ '
gestiones EFP est perfectionnement des | DEFR/Tourisme/ Formation prive
La structure achevé. ressources humaines. | PTA5 Pl an doéi mpl |{R®al i s®
organisationnelle de ges 1211.402 activités de formation
((je It‘)':llfor)mation ?es DF Di ffusion du plgganiséesupres de
publics) est renforcée organisation des activités de ; ;
incluant la mise en place formation dehaque OF public et chaque OF public ou priv
mesures prioritaires en privé
EEG
PTA5 Plan déormation réalisé | R®al i s ®
1211.403 aupres de chaque OF pu
Réalisation des activités de form o privé,
aupres de chaque OF public ou
107
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RESULTATS IMMEDIA

1210

La structure
organisationnelle de ges
de la formation des DF
(publics) est renforcée
incluant la mise en place
mesures prioritaires en
EES

Extrant 1212
Léappui te
mi se en 1Tu
mesures prioritaires e
EEG est achevé.

1212.100

Participer au prograntae
formatioaction DFP/DF,
propre a renforcer les capa
des ressources relais identi
par | es DF,

1212.200

Produire des outils et des
gui des p oplication
des mesures

1212.300
Participer

mi se en Tuvr
de formation
|l 6E£G dans |
programmes et systemes d
formation professionnelle. (
programmmulti ciblest
orienté vers des changeme
dans les pratiques travalil,
devraient comprendre des
modules, méthodes et outil
déapplicauwki o
besoins des diverses clientg
a former (hautes autorités ¢
MENFPDirecteurs, Chefs df
service et de division, cadre
DFP, équipes du projet REA
dans les 3épartements
opérateurs, formateles
formateurs

REALISE AN 2
Lié 41113.201

PTAZ3
Lié a 1113.3GD2

112 personnes formég
en | 6an 2

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIAT

1210

La structure
organisationnelle de ges
de la formation des DF
(publics) est renforcée
incluant la mise en place
mesures prioritaire S5

Extrant 1212
Léappui te
mi se en 1u
mesures prioritaires e
EEG est achevé.

1212.400
Participer a la réalisation des 3 €

pour améliorer la connaissance (
pr obl ®@EXoiieqgtatien, o
acces, diplomation, insertion des
filles/garcons) dans les secteurs
tourisme, de la péche et de
| 6agricul ture ¢g
mesures #titutionnelles a tester d
des établissements puis a génér;

1212.500
Expérimenter les nouvelles mesy

institutionnelles développées en
1212.400 dans ESPet émettre de
recommandations en vue de leut
généralisation.

ProjeREAPC
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COMMUNICATION/

Résultats escomptés Extrants chamys CHaeh Activitésd PTA2/3/5 Livrables PTA2/35 Cibles ans 2/38
Sousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIAT| Extrant 1213 1213.100 PTA 2
Léappui teRecueillir | e ma|llLiéaPTAZ2
| 6® aboratin®cessaire ° | 06® 1112.3D
communication aupre§ communicati pour le volet propre ay
1210 des DF est terminé DF.
1213.200 PTA 2

La structure
organisationnelle de ges|
de la formation des DF
(publics) est renforcée
incluant la mise en place
mesures prioritaires=

Déterminer, pour les DF, les objecti
plan de communication, les publics
ciblesles moyens de communicatior
|l es modes de dif
pour transmettre les messages clés
suivants, au sujet

des caractéristiques fondamentales
|l 6 APC ;

des conditions d
des changements a instaurer aux d
palies de gstion du systéme de
formation.

Lié a 1112.301

100% du plan de
communication est
élaboré

1213.300

Rédiger la partie du plan de
communication des DF (objectifs, p|
cibles, moyens et modes de diffusic
préciser les contenusmessages clé|
a transmettre.

PTA 2
Liéa 1112302

40% du plan de
communication au
niveau des DF est mis ¢
Tuvr e

1213.400

Soumettre le plan de communicatio
DF, dans le cadre du plan global de
communication, aux deux instances
gestion du projet intégré a celui du
MENFP le comité technique de

coordination et le comité directeur.

PTA 2
Lié 41112.501

Le plan deommunicatiol
est présenté au CTC et
CD

Réalisé an 2

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIAT

1210

La structure
organisationnelle de ges
de la formation des DF
(publics) est renforcée
incluant la mise en place
mesures prioritaires=is

Extrant 1213

Léappui te
| 6®1 abor at
communication aupres
des DF est terminé

1213.500

Mettre en 1
communication au nivex
des DF.

PTA3
Lie a 1112.601

Le plan de communicat
est mis en

‘

PTA 4
Lié 41112.601

Le plan deommunicatiol
est mis en
an 4

ProjeREAPC
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APPUI A LA GESTION APC

Résultats escomptés

Extrants

Champs dbéac|
Sousactivitts PMO

Activitéso PTA2/8Y5

Livrables PTA2/45

Cibles an/34/5

RESULTATS IMMEDIAT

1220
Les capacités en APC so
accrues

Extrant 1221
Léappui
d®velop
de gest
est terminé.

t e
pem
i on

1221.100

Effectuer le bilan des forces et
faiblesses des implantatiohs @leA
au niveau des EFP.

PTAl

REALISE AN 1

Réalisé an 1

1221.200

Effectuer le bilan des forces et
faiblesses de la structure actuell
gestion des DF, du cadre juridiqt
de la structure de délégation des
pouvoirs et responsabilités et
recommander les modifications
nécessaires a une plus grande
autonomie de gestion des EFP.

PTA1

Réalisé an 1

1221.300

Passer en revue les bonnes prat
de systémes existants en matier
répartition des roles et responsal
dansunper spective
gestion des établissements, entr
autres le modele des contrats de
performance inspirée de la GAR
(contrat programme), la pratique
établissements a gestion délégu

PTA 2

1221.301

Lié & 1211.201 révision du
modéle de gestioprincipes de
gestion/ démarches, politique
proc®dures/r®
gestion pédagogique et
administrative

Démarches
procédures politiqu
Outils de gestion
pédagogique et
administrative

Ralis® " 7

Réalisé

ProjeREAPC

l e mod | e de (gg¢
(mai 2009).
Démarches Réalisé&@ 5 % e n
procédures politiqu
Outils de gestion | Réalisé
pédagogique et
administrative
112




1221.400

Ef fectuer | e
cadre de gestion pour le partage
réles et responsabilités, adapté
contexte marocain, dans une

perspective
des EFP.

d ¢

d o g

PTA 2

1221.401

Lié a 1211.201 révision du
modele de gestigprincipes de
gestion/ démarches, politique
proc®dures/r®
gestion pédagogique et
administrative

PTA 4
Lié & 1211.20301-401

Réalisé a 100% an 4

ProjeREAPC
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DIAGNOSTIC ADEQUATION FORMATION/EMPA@ RI CUL TURE,

Composante 2 du REAR@pui aux Opérateurs publics de formatiérie 1200

TOURI SME,

PCOEHEESOSBPCPLAN D

Champs

d o {

Résultats escomptés Extrants S e Activitésd PTA2/8Y5 Livrables PTA2/85 Cibles ans/34/5
ousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIATY{ Extrant 1221 1221.500 PTA 2 Accompagnement au | 1006 deutils élaborés
Lébappui t e|AppuyerlesDFdans | Agriculture niveau en Agricul t
développemetitb ou |l 6 ar r i mage |1221.501 A du diagnostic
de gesti on|développementdeleur| Appuyerldi agnosti c ddad®quat)|6cadres des DF sont
1220 est terminé. dispositif de formation g formation/emploi au Département formation/empjoi formés

Les capacités en APC so
accrues

stratégies de
développement

sectoriellesPlan Maroc

Vert pour

| 6Agricul ture

Identification des
besoins prioritaires
marché du travail

caractéristique et
perspecti

situabn de |
formationtypes de
programmes offerts
répartition des
formations, capacité
ddaccuei l

Réalisé

PTA 2

Agriculture

1221.502

Mise a jour du portraiseeteur

Portrait de secteur mis
jour

R®al i s®

Réalisé

ProjeREAPC
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DIAGNOSTIC ADEQUATION FORMATION/EMPAG RI CUL TURE,

Composante 2 du REAR@pui aux Opérateurs publics de formatiérie 1200

TOURI SME,

P C C HEBSA PECT (PSLUANT ED 6 £

Résultats escompté Extrants g 1d mp S i Activitésd PTA2/8Y5 Livrables PTA2/85 Cibles ans 2/4/5
ousactivites PMO
RESULTATS Extrant 1221 1221.500 PTA 3 Pl an do®l argi s|Pl an do®I ar
IMMEDIATS Lébappui t ec hr Appuyerles DF dang Agriculture D®partement delcomplétéa100% en
d®vel oppementl édarri mag|Plandé 6 ® ar gi s g etc.). Agri cul t uwrea
gestion sel ordéveloppementdeldl 6 APC 50%
dispositif de formatiq 1221.503
1220 aux stratégies de | Appuyer le plan de Pl an do®l ar

Les capacités en AP,
sont accrues

développement
sectoriellesPla
Maroc Vert pour

| 6 Agri cul

| 6 ®1 ar gi s s e me
D®partement ¢

complété a 95%

Mis

A

A

>~

en T Uuvr ¢
cellule ressource
désignée

lancement de la
formation

pl an de tr

PTA 4

Agriculture

1221.504

Mise et u v r man d u
do®l ar gi s s e me
établissements péles et
satellites ciblés

Plan de formation de la cellule

ressource

Séance de formation/action de

cellule ressource

Outils déormation da cellule

ressource et des EFP et satelli

Réalisé pour 2 E&P

satel |l

A
A

>~

i tes ¢
Audits

plan doéi mp
mi se en 1u
mécanismes de suivi

ProjeREAPC

PTA 4 A Séance darmation des R®alis® "~ 1
Agriculture méthodologues de la cellul
1221.505 ressource au cadre
Appui a la gestion du méthodologique révisé,
développement des A" la r®alisa
programmes de formation charges do®l
n®cessaires programmextau controlde
du plan do®l & |3conformité qualité du pro

An 4
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RESULTATS
IMMEDIATS

1220

Les capacités en AP,

sont accrues

Extrant 1221
Léappui
oppement
gestion

1221.500
Appuyer les DF dan
|l arri mag
développement de ¢
dispositif de formatic
aux stratégies de
développement
sectoriellesPlan
Maroc Vert pour

| 6 Agri cul

PTA5 - Formation/actionde lacelll En | 6 a nEFB ,

1221.506 ressource en situation réell CibIéS, réalisés a 100%

Appui 7 | 6®I 4 - Audits

| 8 APC - Rapports doba

- Audit dans I&FP ciblés doi mplantati|- Plan doi
ITSMAEBouknadel perfectionnement & Révisé a 80 %
ITSGRT de Meknés et audités - Plande
appui au plan de perfectionnement
perfectionnement dans -
EFPdéja audités : - Plande suivi
Larache,éfouan, Fouara

PTA5 - Séance de formationdes |R®al i s ®

1221.507

Appui a la gestion des
programmes APC
planification,
révision/élaboration de
formation, conformité au ca
méthodologique 2015

méthodologues, cellule
ressource et responsables
la gestion des programmes
DEFR au cadre
méhodologique 2015

- " la r®alisa
charges doé®l
programmes

- etau contrOlée la conformitg
avec le cadre méthodologiq
2015

PTAS

1221.508

R®ali ser | 06®t
Elevage

- Etude préliminaéievage

Réalisé a 80%

ProjeREAPC
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1220

Les capacités en APC g

accrues

RESULTATS IMMEDIA

Extrant 1221
Léappui t
d®vel oppe
de gestio
est terminé.

PTA 4
Tourisme

1221.522
Appuyer | e
de | 6APC au
Tourisme

pl a
D®

R®al i sation d
| 6i mp | @rograminégs o

ciblés

APC a Mohammedia, Agadiry A

Fés Anas

R®al i ser |l e p
des programmes APC dans
EFP ciblés
Appuyer | a mi
pl an doéi mpl an
EFP ciblés

>\

>\

Audit des réalisés a
100%

Pland 6i mp | a
réalisé a 100%
Appui a la gestion
selon | 6A
activités pédagogiqt
selon 6 APCar
50%

ProjeREAPC
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PTA5

1221.523

Appuyer | e pla
de | 6 APC - duait
pl an doéi mpl ant

perfectionnemestiivi et évaluatig

R®al i sation d
| 6i mpl antatio
APC aux deux centres ciblég
dans la€2dranche.

- R®aliser le p
des programmes APC dans
EFP ciblés

- Appuyer | a mi
pland 6i mpl ant at
EFP ciblés

- R®aliser | 6au
Marrakech dans le cadre de
I 6i mpl antatio
desEFP en APC.

En | dan 5,

ciblés

- Audits réalisés
100%

- Plan doéim
réalisé a 100%

- Appui a lgestion
selon | 6A
50%

PTA5S

1221.524

Développer une meilleure
compréhension de la gestion
pédagogique et administrative d
EFP en APC et identifier les bo
pratiques pédagogiques et de
gestion applicables au Maroc

R®al i sation do.y
au Canada

A Cellules ressources

R®al i s® en

ProjeREAPC
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DIAGNOSTIC ADEQUATION FORMATION/EMPR@ULTURE, TOURISME, PECHESED BIAN ARGI SSEMENT DE L&AP(
Résultats escomptés Extrants g id mp s b Activitésd PTA2/8Y5 Livrables PTA2/85 Cibles am 2/3/45
ousactivites PMO
RESULTATS Extrant 1221 1221.500 PTA 3 Portrait de secteur 100% réalisé
IMMEDIATS L 6 a teghnigue au | Appuyer les DF dans| Péche Diagnostic formation/emploi
d®vel oppeml 6arri mage¢q1221.541 Plan de développement du | Réalisé a 75%
de gest i on|développementde le| Réaliser le portrait de secteur ¢ secteur
est terminé. dispositif de formatioll Péches etppuyer le diagnostic
1220 aux stratégies de déad®quation f
Les capacités en APC développement An 3
sont accrues sectorielle®lan PTA4 Portrait de secteur 100% réalisé
Halieutepour les Péche Diagnostic formation/emploi
Péches maritime 1221.542 Plan de développement du
Terminer lgortrait de secteur er| secteur
Péches etppuyer le diagnostic
déoad®quation f
100% r ®al i s ®

Appuyer | a r ®a
pr®l iminaire -~
apporté pae portrade secteur

Etudepréliminaire

PTA 3

Accompagnement au niveau

2 sites pilotes (Safrache)

ProjeREAPC

Péche Pl an do®l arg
1221.543 Pl an demehtbe®lladet mi s en T u
Appuyer | e rmehta au Département d®éche Réalisé
de | 6 APC au D® maritime
Péchemaritime
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PTA 4

Péche

1221.544

Appuid 6 ®1 ar gi sse

A

A

> >

planificatio
de | 6 APHEFMabks
préparation des membres ¢
cellule ressource a

| 6i mpl ant ati

dans lesEM ciblés

appui a la mutualisation de
moyens de formation

Séance de formation des
membregestionnaires de
cellule ressource aux aud
plan doi mpl g
perfectionnement,
mécanismes de suivi

Accompagnememt
fprmation /action dans les
EFM ci bl ®s p

En | 6a

réalisé a 100:

A Pl an doi mp|
| 6 APC HFM ns
ciblés

A Accompagnement

plan de suivi &aluation

n EFM ciblég)

ProjeREAPC
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DIAGNOSTIC ADEQUATION FORMATION/EMPR@ULTURE, TOURISME, PECHESED PIAN ARGI SSEMENT DE L& AP (
Résultats escomptés Extrants g id mp s e ActivitésdPTA2/3/5 Livrables PTA2/354 Cibles am 2/3/45
ousactivites PMO

RESULTATS IMMEDIA] Extrant 1221 1221.500 PTA 4 Séances de formationde En | 6 an 4
L 6 a teghnigue au Appuyer les DF dans | Péche méthodologués la cellulef A Les méthodologu
d®vel oppeme|ll 6arr i mage |1221.545 ressource de la cellul
gestion s el |développementde leur| Appui da révision ou au A au cadre ressource o)
1220 terminé. dispositif de formation g développement des programmes méthodologique révis formés au cadre

Les capacités en APC g
accrues

stratégies de
développement

sectorielleflanHalieuteg
pour les Péches mariin

formation nécessaires a la mise e

u A alaréalisation ducaf ~ methodologique
fuvre du plan d des charges des 3 révisé
(Patron de pécl@fficier mecanicier programmes a révise| A La planification
¥ classepatron de péche cotiere) compris le niveau la révision des
An 4 doeffort 1  programmes e
A etau controlde la effectuée  (cahi
conformité etdela |  des charges)
qualité du produit A Appui a la prise
Appui a la décistmn sujet décision  pour
de larévision des revision de
programmes nécessaireg programmes
plan do®l ar exécution interi
exécution interne ou exte Oou externe
1221.546 Diagnostic et cahierdes | R®al i s ®
Appui ~ | 6®l ar g|charges 4

systeme de Visaonférence aupres
des EFP et desllules ressources d
DFEMPS/Péche mariteéhde la DEFH

ProjeREAPC

(transfert dobex
moment opportun)
1221.547 Diagnostic et cahier des | Réalisé a 100% en
Appui | 6 i gebtior | charges |l 6an4
dandes EFR DFMPS/PECHE
MARITIME et DEFR (transfert
doexpertise au
opportun)
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RESULTATS IMMEDIA

1220
Lescapacités en APC s(
accrues

Extrant 1221
Léappui tec
d®vel oppeme
gestion sel
terminé.

1221.500

Appuyer les DF dans

Il 6arri mage
développement de leur
dispositif de formation g
stratégies de
développement
sectorielle®lanHalieutes
pour les Péches mariin|

PTA5S

1221.548

Appui |

| 6 APC

- Audits dans les EFM cibl
CPQM Essaouira et Aga

0®l a

- Séance de formation de
membres gestionnaires
la cellule ressource aux
audits, pl a
et de perfectionnement,
mécanismes de suivi

| 6 anEFM,
ciblés, réalisé a W0

- AuditsPlan

doéi mpl ant
| 6APC dan
ciblés et plan de

En

. . perfectionnement
- Préparation des membre . Accompagnement
de la cellule ressource & formation /action dans e
' 6i mpl ant at £EFM ci bl ®s
dans les EFM ciblés CQPM Essaouira et Age
PTA5 Séancesde formation/action |[En | 6an 5
1221.549 des méthodologues des éqy - Les méthotimues dg

Appui a leévision/élaboration
des programmes de formati
n®cessaires
du pl an dofa®l 4
de la planification/programm|
(Patron de pécileafficier
mécaniciert 8lasseOuvrier
de I 6industri
Marirpécheur)

.| - cadre méthodologique 2

de production au

- alaréalisation du cahiel
des charges des
programmes a
réviser/élaborer

- au controle de la conforr
avec le cadre
méthodologique 2015.

la cellule ressource
sont formés au cadi
méthodologique 207

- Laformation /action
contribué a résoudr
les problemes de la
production et a
assurer |
du cadre
méthodologique 207
dans les production
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1220

Les capacités en APC g

accrues

RESULTATS IMMEDIA

Extrant 1221
Léoappui tec
d®vel oppeme
gestion sel
terminé.

ProjeREAPC

1221.700
Soumettre lapport
synthése aux deux
instances de gestion d
projet : le comité techni
de coordination et le
comité directeur.
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Composante 2 du REAR@pui aux Opérateurs publics de formatérie 1200

FORMATION/ACTIDN
: . Champs doa L . d .
Résultats escomptés Extrants . Activitéso PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5
Sousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIATY Extrant 1222 1222.200 PTA 2 Liste des besoins de
Léappui t e|ldentifierles besoins Agriculire PécheTourisme | formation pour Réalisé a 100%
développement de prioritaires au regard de | 1222 201 Agriculture, Tourisme

1220

Les capacités en APC so

accrues

formationactions en
APC est terminé.

I 6i ng®ni er i

degestionde 6 AP C

compris en élaboration e
implantation ggogramme

deformation :

A du Département du

tourisme aupreés de Iz
Direction des
ressources et de la
formation (DRF

du Département de

| 6agricul t
de | 6ensei
formation de la
recherche (DEFR) ;

du Département de |z
péche maritime,
Direction de la format
maritime et de la
promotion
socioprofessionnelle
(DFPSP).

Identifier les besoins
prioritaires de formation au
niveau des DRAgriculture,
Tourisme et Péches

Péches

au DEFR, aupres de 3 sites pil

A

> v D

Au DPM, aupres de 2 sites pilg

A

A

Au ministére du Tourisme

A

Identification des besoins
Plan de formation
Mi se en Tuvr

Pl an do®l arg
et mise en place de la celly
ressource

Perfectionnement de la cel
ressource (Safi)

Elaboration de programme
(Larache)

Pl an déi mpl a
programme APC Larache

Mutualisation des moyens
formation (entente
navires/écoles)

Appui a la révision des deu
programmes a Marrakech
nécessaires | 6 ®1 ar
de | 6 APC

Pl anificat e
de | 6 APC aup
ciblés.

ProjeREAPC
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Composante 2 du REAR@pui aux Opérateurs publics de formatiérie 1200

FORMATION/ACTIONSWITE)
Résultats escomptés Extrants Sl a mp S B Activitésd PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5
Sousactivités PMO
RESULTATS IMMEDIATY Extrant 1222 1222.300 PTA 3 Accompagnement au Plan de formation
Léappui telf£l aborer urni1222301 niveaue la production du élaboré a 100%

1220
Les capacités en APC so
accrues

développement de
formationactions en
APC est terminé.

pour répondre aux besc
du Département du
tourisme (DRF), de

| 6 agr iEHER)dt dey
la péche maritime

Elaborer le plan de formation prof
Il 6Agricul tur e,
maritimes

programme de formation
desguidesafférents

Voir 1222.201

(DFPSP).
1222.400 PTA 3 Pl ans doéact |Pl an dbéact
Soumettre les plans 1222.401 PTA3 dans le PTA3 au CTC

dbébactions &
instances de gestion du
projet : le comité techni
de coordination et le
comité directeur.

Soumettre | e pl
| 6 Agr i cul tPéches dang
le cadre du PTA3

CD

Réalisé

1222.500

Mettre en 1
ddbactions ¢
opérateurs dermation.

PTA 3

1222.501

Mettre en Tuvre
selon les besoins prioritaires étab
Il 6Agricul tur e,
maritime

Sessions de formation/ad
selon la liste des besoins

Le plan de formation €
réalisé a 50%

Plan de formation
réalisés a 100%, voir
1222.201

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIATY

1220
Les capacités en APC so

accrues

Extrant 1222
Léappui te
développement de
formationactions en
APC est terminé.

1222.500 PTA 3 R®al i sation dqUne missio
Mettre en 1]1222.502 doé®t udes: au (Canadaréalisée
déacti ons g Développer une meilleure
opérateurs de formatior] compréhension des systémes | A directions des trois DF
externes de formation (Agriculture, Péches,
professionnelle et identifier les Tourisme)
bonnes pratiques degestion |A di recti ons
(Agriculture, Péches,
Tourisme)
A Représentants du Secte
privé
PTA4 R®al i sation qUne missio
1222.503 doé®t udes: au (Canadaréalisée
Développer une meilleure R )
compréhension des systémes | A directions des trois DF | Ministere Tourisme
externes de formation (Tourisme)
professionnelle et identifierles| A di r ect i ons
bonnes pratiques de gestion A Représentants du Secte

privé

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIATY Extrant 1223 1223.100
Lébappui t e|Appuyerlaformation des formateurs d
formation des formate| f or mat eur s aptes

deformateurs selon | de programmes APC dans les EFP.

1220 | 6APC est
Les capacités en APC so 1223.200
accrues Identifier les besoins de perfectionrs

formateurde formateurs a partiréérentie
de compétences existant (2009) et des
besoins particuliers des DF pour faire a
les compétences au niveau :

A de | a r®alisatio
|l 6£EFP quant au p

A de | 6utilisation
g ui de spaghénmt (pédagogi
GOMP, évaluation) ;

A de | a planificat
modul e, dbébune | e
apprentissages s

A de la gestion de groupe et de la réu
des stagiaires.

1223.300

Soumettre | e plan
perfetionnement aux deux instances d
gestion du projet : le comité technique
coordination et le comité directeur.
1223.400

Mettre en Tuvre |
aupres des DF
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RESULTATS IMMEDIAT

1310

La structure
organisationnelle des
établissements est
renforcée

Extrant 1311
Lédappui tedqd
restructuration du mode
gestion des établisseme
de formation, y compris
mi se en pl &
juridique, tenant compte
des objecti
de gestion et de la
reddition de compte est
achevé

1311.100
Réaliser le bilan des forces et d
faiblesses de la gestion des

établissements de formation et,
partir du cadre de gestion révisé
dresser leu les portraits types d
nouvelles structures a implanter
favoriser | 6au

A
A

organigramme ;

modalités de mise en place
comité de gestion;

pouvoirs délégués sur les pl
pédagogique, administratif e
budgétaire ;

résultats a abelre, mesure d
rendement et reddition de
comptes ;

autorité de tutelle dont relév
| 6®t abl i sseme

m®t hodol ogi e
changement souhaité pour s
conformer au nouveau cadr
gestion révisé.

1311.200
Rédiger un rapport synthése au
du nouveau cadre de gestion de
établissements de formation a

l 6intention de
gestion du projet : le comité tec

ProjeREAPC
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de coordination et le comité dire
a des fins de décisions.

1311.300

Planifier | 6im
changements praises, et le plan
de perfectionnement des ressou
humaines concernées.

1311.400

R®aliser |l e pl
cadre de gestion révisé dans le
établissements de formation
concernés.

ProjeREAPC
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1310

La structure
organisationnelle des
établissements est
renforcée

RESULTATS IMMEDIA]

Extrant 1312
Léappui te
mise en place de com
de gestion de

| 6 ®t abl i
permettant la
participation des
partenaires du secteu
privé (CGEM, F/AP) e
terminée.

S S

1312.100

Coll aborer | 6

et des responsabilités du comité d
gestm de | 6®t abl i

1312.200

Définir les modalités de mise en pl

comit® de gestig

A composition du comité ;

A nombre de membres ;

A désignation des membres et du
du mandat ;

A situation g®n®
(état des liepglanification

strat ®gi que tr
annuel, eteapprobation du bud

A procédures de fonctionnement
comité ;
A mécanismes de reddition de

comptes I 6au
rel ve | 6®t abl
1312.300
£l aborer | @lamade
place du comit®
(mat ®ri el doéinfo

fonctionnement, etc.) et proposer u
sc®nario doéi mpl
sélection des membres, formation,

ProjeREAPC
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1310

La structure
organisationnelle des
établissements est
renforcée

RESULTATS IMMEDIA]

Extrant 1312
Léappui te
mise en place de com
de gestion de

| 6 ®t abl i
permettant la
participation des
partenaires du secteu
privé (CGEM, F/AP) e
terminée.

S S

1312.400
Rédiger un rapport synthése au suj

la mi se en place
comit® de gesti g
1312.500

Soumettre le rapport aux deux inst
de gestion du projet : le comité tec
de coordination et le comité directe

1312.600

D®&f inir |l a strat
comités de gestion des établissem
le plan de perfectionnement des
ressources humaines.

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIAT{ Extrant 1313 1313.100 PTA 2 Le plan de

Léappui t e|Recueilirle matériel 1313.101 communication est
| 6®I aborat|{ddéi nf or pnapte aux| Plan de communication réalisé élaboré a 100%
communication aupréq EFP. | 6dn 2
des EFP est terminé Réalisé

1310 o Lié 2 1112.101

La structure organisationr

des etablissements est 1313.200 PTA 2

renforcée Déterminer, pour les 1313.201 Réalisé

établissements de formatiq Lié a 1112.201
les objectifs du plan de
communication, les publics
cibles, les moyens de
communication et les mod
de di ffusion
pour transmettes message
clés suivants, au sujet :

A des caractéristiques
fondament a

A des conditions de réus
de | 6APC ;

A des changements a
instaurer aux divers
paliers de gestion du S
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Composantes-3du REAP® Appui aux Etablissements’de formation professionnelle Série 1300
PLAN DE COMMUNICATREEFP(SUITE)

Résultats escomptés Extrants chia mp S dd; Activitéso PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5
Sousactivitts PMO
RESULTATSIMEDIATS | Extrant 1313 1313.300 PTA 2
Léappui t e|Reédigerlapartie du plaj] 1313.301 Réalisé
| 6®1 abor at|decommunicationdes | Lié a1112.301
communication aupréy EFP (objectifsublics
des EFP est terminé | cibles, moyens et mode
1310 o de diffusion) et préciser
La structure organisationr contenus des messages
des établissements est clés a transmettre.
renforcée
1313.400 PTA 3 Pl an de mi
Elaborer un plan de mig 1313.401 réalisé a 100%
en Tuvre dyLiéalll3.60l

communication et des
outils développés.

1112.602
Mettre en 1
des outils de
communication

Implantation des outil
élaborés a 80%

Réalisé a 80%

1313.400
Elaborer un plan de mis
en Tuvre dyu

communicationdsts
outils développés.

1112.602

Mettre en 1
des outils de
communication

PTA 4
1313.401
Lié 2 1113.601

Pl an de mi
réalisé a 80%

Implantation des outil
élaborés a 100%

ProjeREAPC
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RESULTATBIMEDIATS

1320

Les outils de gestion en A
des établissements de
formation sont renforcés.

Extrant1321
Léappui te
développement de
programmes de
formatioaction a

Il 6intenti o
gestionnaires portant
le modéle de gestion
APC, le cadperidique €
le réle du comité de
gestion est réalisé.

1321.100
Analyser les besoins des
gestionnaires a partir du référe
de compétences existant (200
au regard du cadre de gestion,
structure juridique et de la
délégation de pouvoirschuers
paliers de gestion, y compris d
établissements de formation :

A pour la formation, utiliser le
outils de formation APC
pertinents du projet 22039
et élaborer le complément
formation nécessaire en
collaboration avec un grou
de travail re@ntatif des
directeurs d
formation ;

pour | édappro
pratiques professionnelles,
prévoir une formation actio
niveau de chaque EFP po
mise en place du comité d
gestionde 6 ®t abl i
des outils de gestion ARC |
au processus
programmes APC (GOPM,
orgat at i on de
etc.).

ProjeREAPC
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1320

Les outils de gestion en A

desétablissements de

formation sont renforcés.

RESULTATS IMMEDIAT}

Extrant 1321
Léappui te
développement de
programmes de
formatioaction a

Il 6intentio
gestionnaires portant
le modéle de gestion
APC, le cadre juridiqu
le rble du comité de
gestion est réadi

1321.200
Elaborer un programme de
formatomct i on ° [
directeurs dbo
formation.

1321.300

Soumettre le programme de
formation aux deux instances
gestion du projet : le comité
technique de coordination et le
comitéirecteur.

1321.400
Mettre en Tuvr
formation auprés des gestionn
des EFP.

ProjeREAPC
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Composantes-3du REAP® Appui aux Etablissements de formation professionnelle Série 1300
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS EFP

Résultatescomptés

Extrants

Champs do6a
Sousactivités PMO

Activitéso PTA2/B8Y5

Livrables PTA2/45

Cibles ans2/45

RESULTATS IMMEDIAT]

1320
Les outils de gestion en A
des établissements de

formation sont renforcés.

Extrant 1322
Léappuiala e
formation des formate
et des dir
pour | &6i mp
programmes APC est
réalisé.

1322.100

Identifier les besoins de
perfectionnement en APC
formateurs et des directeu|
dO6E£EFP en sobi
desimplantations APC.

PTA 1

Appui aux établissements de

formation
Agriculture

Réalisé partiellement
Anl

1322.200

Elaborer un plan de
perfectionnement en APC
pour répondre aux besoins
des formateurs et des
directeurd 6 £ &vBir
recours aux guides et mod
de formation produits en -2
2009 pour concevoir un trc
commun pour tous les
formateurs et prévoir des
modules complémentaires
pour répondre aux besoins
particuliers

PTA1
InitieAn 1

Le plan de
perfectionnement es
élaboré. pour chadpie

Réalisé

1322.300
Soumettre | e
deux instances de gestion
projet : le comité techniqug
coordination et le comité
directeur

PTA 2

Soumis au CTC et au CD dans

cadre du PTA2

Réalisé

ProjeREAPC
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Composante8- du REAP® Appui aux Etablissements de formation professionnelle Série 1300
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS EFP (SUITE)

Résultats escomptés Extrants chia mp s d o Activitéso PTA2/8Y/5 Livrables PTA2/85 Cibles ansa/4/5
Sousactivités PMO

RESULTATS IMMEDIAT| Extrant 1322 1322.400 PTA 2 Accompagnement au niveay Plande
Loappui teAppuyer | a |Appuiauxeétablissementsde |debor gani sat i |perfectionnement
formation des formate| du plan de formation résidentielle, alternée et par| élaboré et réalisé a
et des di r|perfectionnementdes | Agriculture apprentissage (calendrier, 30%

1320 pour | 0i mp|formateurs etdes gestion des horaires formate

_ _ programmes APCest|di r ect eur s |1322.401 etstagiaires, gestioa
Les outils de gestion en 4 rg3isé. | 6i mpl ant atfAppuyer | 60rga/| 6®v allaremédiaton,

des établissements de
formation sont renforcés.

programmes APC en ay
recours aux personnes
ressources certifiées en
APC etbu auxormateurs
de formateurs.

formation résidentiallegrnée et
par apprentissage

des reprises, partenariat ave
les professionnels du milieu
ainsi que la ggon des activite
pratiques en milieu de trava

PTA 2

1322.402

Appuyer lproduction de matérie
pédagogique en résidentiel et ¢
milieu de travalil

Accompagnement au nivealt
de la production de matériel
pédagogique en résidentiel
milieu de travacluant une
d®mar che pl an
des compétences avec les
activit®s dos
appropriées ainsi que la
production et la mise en
commun de contenus de co
ou lecons de matériel
dé®valuation
pratiques de formation en

établissement

ProjeREAPC
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Composntes 3du REAP® Appui aux tablissements de formation professionnelle Série 1300
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS EFP (SUITE)

Résultatescomptés Extrants chia mp s d o Activitésdo PTA2/8Y/5 Livrables PTA2/85 Cibles ans 2/4/5
Sousactivités PMO
RESULTATS IMMEDIAT Extrant 1322 1322.400 PTA 3 Plan de perfectionnement et sess| Réalisation gilian de
Loappuiald efAppuyer | a |Agriculture de perfectionnement perfectionnement &
formation des formate| du plan de 1322.403 75%e¢n | 6an
et des di r|perfectionnementdes |Appuyer I|déla
pour | 6i mp|formateurs etdes formation résidentielle

1320

Les outils de gestion en
APC des établissementg
formation sont renforcés

programmes APC est
réalisé.

directeurs

| 6i mpl ant at
programmes APC en ay
recours aux personnes
ressources certifiées en
APC etbu auxormateurs

alternée et par

Réalisé a 100% dang
les 3 sites pilotes

de formateurs.

apprentissage

PTA 3 Outils pédagogiques, plans de coj Outils prévus sont
Agriculture de |l e-ons, act.i|réalisésa75% dans
1322.404 s ies

Appuyer lproduction de

matériel pédagogique en
résidentiel et en milieu de
travail

épreuves poéavaluation

pil

Réalisé 100% dans
les 3 sites pilotes

AN 3
PTA4 A Plan de perfectionnement a pg Plan de
Agriculture de | 6audit et |perfectionnement
1322.405 de | 6APC dans | galisé 280% dans
Appuyer le cibles en [ 0algppergatelites cibl

perfectionnement de la
cellule ressource au DER

Accompagnement dans les EFR
les satellites pour la réalisatior

plan de perfectionnement

ProjeREAPC
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Composantes-8lu REAP® Appui aux établissements de formation professionnellelSéfe
FORMATION /ACTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS EFP (SUITE)

Champs do:

Résultats escomptés Extrants L Activitésd PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5
Sousactivités PMO
RESULTATS IMMEDIAT Extrant 1322 1322.400 PTA5 Formation/action a partir des audi| Plan de
Lébappui t eflAppuyer | a |1322.406 plans doi mpl ant | perfectionnement
formation des formate| du plan de Formation/actiondela |[EFP et satel |l i t| s31iséa100% dans
et des di r|perfectionnementdes | cellule ressource au DEF (Larache, Tétouan, Fouarat, ITSG - -
pour | 6i mp|formateurs et des de Meknés, ITSMAER de Boukna| EFP poles et satellitg

1320

Les outils de gestion en
APC destablissements ¢
formation sont renforcés

programmes APC est

réalisé.

directeurs

ci bl ®s en

| 6i mpl ant at
programmes APC en ay
recours aux personnes
ressources certifiées en
APC etbu auxormateurs
de formateurs.

PTA 2

Tourisme

1322.421
Appuyer Idéso
stages en eaprises

Accompagnement au niveau
A de

| 6organi s at
entreprise et les modalités de
suivi, encadremenéetluation

ainsi que la formation des tute
qui encadrent la réalisation de
stages

Recadrage des
activités en
décembre 2013

PTA2et3

Tourisme

1322.422
Appuyer | da
besoins en matiére de
maitrise des langues
usuelles (frangais, anglai
espagnol) dans chaque
fili re ens

Accompagnement au niveau :
A de

| 6adopti on
doidentificatd.i
besoins des @hoyeurs en term
de niveau de maitrise des lang
usuelles dans le domaine du
tourisme

de | 6identi fi g
de formation concernés par le
résultats de la démarche

de la formulation de
recommandati or
aux pr ogr aamsagoE
de la formation (critéres de

sélection, formations et matéri
pédagogique complémentaire

a la disposition des stagiaires,

ProjeREAPC
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Composantes-8lu REAP® Appui aux établissements de formation professionnelle Série 1300
FORMATION /ACTI®RC FORMATEURS ET DIRECTIONS EFP (SUITE)

Résultats escomptés Extrants Cha mp s d o Activitésd PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5
Sousactivités PMO
RESULTATS IMMEDIAT Extrant 1322 1322.400 PTA 3 Accompagnement au niveau :
Léappui teAppuyer | a |Tourisme A de | a product i Réaliséa100an 3
formation des formate| du plan de 1322.423 | 6exp®ri ment at
et des i d i r| perfectionnement des Appuyer la démarche de 1 uvr e des pr og
1320 pour | 6i mp|formateurs et des validation | 61 STA HT
rogrammes APC est| directer d 6 £ F P A A P :
Les outils de gestion en Féaﬁsé | 6i mpl ant a t| desprogrammes APC A EE [ CREITEE ol e
APC des établissementg ' APC i mpl ant ®s SEISEIGHEN 25 CMDEITE €
_ ™ programmes en ay avec la performance des lauré
formation sont renforcés recours aux personnes en emploi
ressources certifiées en A de la réalisation de mART
APC etbu auxormateurs A el reellsene el gl
de formateurs. doenqu®tes ou
des spécialistes et des
professionnels pour les
programmes ciblés
A des corrections des programm]
PTA 4 A Plan de perfectionnement & pq Plan de
1322.424 de | c:J audi t et | perfectionnement
Appuyer | 6i de | 0APC dans |(glisé a50% dans
| 6APC dans | | 0an 4 EFP et satellites cibl
A Accompagnement dans les 3

(Mohammedia, Agadir, F

Anas)

ciblés pour la réalisation du pl
perfectionnement

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIA1

1320

Les outils de gestion en
APC des établissementg
formation sorgnforcés.

Extrant 1322
Léappui te
formation des formate
et des dir
pour | 6i mp
programmes APC est
réalisé.

1322.400
Appuyer | a
du plan de
perfectionnement des
formateurs et des
directeurs

| 6i mpl ant at
programmes APC en ay
recours aux personnes
ressources certifiées en
APC etbu auxormateurs
de formateurs.

PTA5S

1322.425

Pour sui vr de

| 6APC dans
(Mohammedia, Agadir, F
Anas Etranche des
centresl 6 excel |
d®marrer | 6
deux centres de la tranch
Il El Jadida et Saidia

Plan de perfectionnement a p4
de | daupl anedd
de | 6APC dans

| O5atranch#
Accompagnement dans les 3
ciblés pour la réalisation du pl
de perfectionnement,
Mohammedia, Agadir, Fés)

Plan de
perfectionnemen
dans les 3 EFP
ciblés, 1re tranch
en Adréalisda
100%

Plan de
perfectionnemen
2 EFP ciblés, 2e
tranche, réalisé g
50%

PTA 2

Pé&che maritime
1322.441

Appuyer | 0i
programme Patron de
péches y compris les sta
en milieu de travail

Accompagnement au niveau
A del 6organi sat.

selon les modes résidentiels,
alternance et/ou apprentissag

de | 6appui " |
pédagogique des formateurs ¢
des tuteurs

de | 6appui ° |
mi se en Tuvre
doéoi nfor mati on

principaiment aux candidats
potentiels a la formation.

Recadrage des
activités en Péch

Analyse de
conformité dieux
programmes.
cadre d§¢@
de programmes
2009

Consolidation du
bilan de

| 6i mpl an
| 6 APC
Plan de travail ar|
2, an 3,

Mise en plasite
pilote de SAFI

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIAT

1320

Les outils de gestion en
APC des établissementg
formation sont renforcés

Extrant 1322

Léappui te
formation des formate
et des dir

pout 6i mpl an
programmes APC est
réalisé.

1322.400
Appuyer | a
du plan de
perfectionnement des
formateurs et des
directeurs

I 6i mpl ant at

PTA 3

Péche maritime
1322.442
Appuyer

I 6
programme Officier
mécaniciesr classe et
Patron de péches

Cellule ressource APC
Site pilotes Safi

programmes APC en ay
recours aux personnes
ressources certifiées en
APC etbu auxormateurs
de formateurs.

PTA 3

Péche maritime
1322.443

Pr ®par e

r |

FMT a Laracheypda

mettre

en

(@}

Pl an doéi mpl ant a
comi t® doi mplant
Perfectionnement ressourcht EF
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Composantes-8lu REAP® Appui aux établissements de formation professionnelle Série 1300
FORMATIOMCTION APC FORMATEURS ET DIRECTIONS EFP (SUITE)

Champs do:

Résultats escomptés Extrants L Activitéso PTA2/3/4/5 Livrables PTA2/3/4/5 Cibles ans 2/3/4/5
Sousactivités PMO
RESULTATS IMMEDIAT Extrant 1322 1322.400 PTA 3 A préciser R®al i s® 5
Léappui teAppuyer | a |Péche maritime
formation des formate| du plan de 1322.444 Report ® |
et des di r|perfectionnementdes | Appuyer lg@vision des
pour | &6i mp|formateurs etdes programmesxpérimentés en
1320 _ _ programmes APCest|di r ect e ur s | conformité avec le cadre
Les outils de gestion en| rggjisé. | i mpl ant at| méthodologique révisé et le
APC des établissemeiats programmes APC en ay portrait de secteur Péches
formation sont renforcés recours aux personnes | (Officier mécanicierlasse et
ressources certifiées er| Patron de Péches)
APC etbu auxormateurs PTA 4 A Séance de formationd En | 6 an FM,
de formateurs. Péche maritime membres, volet ciblés, réalisé a 80% :
1322.445 pédagogique, de lacel A perfectionnement cel
Appuid 6 ®1 ar gi s g ressource ressource, volet
I 6APC, voliet | A Accompagnementen pédagogique
A préparation desembres formation /action dans| A Accompagnement da|
dela cellule ressougce EFM ci bl ®s les EEM ciblés
| 6i mp Heh B tA & C
les EEM ciblés
A appui aukFM ciblés
directement
PTA5 Séance de formation des | En | férmation Béalisé
1322.446 membres de la cellule a 100%

Appuid 6 ®1 ar gi s g
| 6 APC, vol et
- Formation desembres dg¢
la cellule ressougce
| 6i mp Heh B tA#®1C
dandes EFM ciblés

ressourchlord, volet
pédagogie

ProjeREAPC
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Composante du REAPCAppui auxPartenaires du Secteur prigérie 1400
STRUCTURE DE PILOEAG

. . Champs do: o , :
’Resultats escomF)tes Extrants Sousactivités PMO Activitéso PTA2/8Y5 Livrables PTA2/85 Ciblesans28/4/5
RESULTATS IMMEDIAT Extrant 1411 1411.100 PTA 2 Appui au secteur privé

1410
La participation aux

différents comités (pilota
sectoriel, consultatif, de
gestion) des partenaires
secteur privé est accrue

Léappui te
permettant une
participation significati
des partenaires du
secteur privé (CGEM,
F/AP) a la structure de
pilotage en matiére
déi ng®ni er
et de gest
(comité national de
pilotage, comités
sectoriels, comités de
gestion des EFP) et u

Participed laclarification
des rbles et responsabi
des représentants des

partenaires du secteur

privé (CGEM, F/AP) dal
le cadre de la mise en

place de la structure de
pil otage de
recommander les moye
déam®l i orer
ces réles et respondaisil

Partenaires du Secteur privé
1411.101

Ef fectuer | 6®t at
des professionnels dans le pilotage
gestion du dispositif de FP au nives
national et des EFP

(Fédérations et
Associations
professionnelles)

Etat des lieux réalisé

représenten équilibrés
des femmes et des
hommes est achevé.

1411.200

Appuyer le développem
déun sch me
guant a la représentatiq
des partenaires du sect
privé (CGEM, F/AP)
adapté agontexte
marocain :

- mise en place de comi
de pilotage, sectoriels €
de gestion d&P ;

PTA 3

1411.201

Elaborer et présenter la structure
partenariale du cadre de référence
gestion au groupe de travaiDbEP/
auxpartenaires du Secteur privé a ¢

Structure partenariale
insérée dans le cadre d
référence de gestion

Rapport synthese de la
consultation du Secteur
privé

Structure partenariale
insérée dans le cadre
deréférence de gestior

Consultation effectuée
aupres du groupe de
travail DFP/DF

fins de c o wmhssemens Consultation aupres du
Secteur privéaeportée
aumoment jugé
opportun par le DFP ef
le MAECD

PTA 3 Pl an doexp6

1411202 mi se en 1 u\ Reporté

Appuyer une démarche
doexp®r i me n seatoriel g

enPéche maritime et Agriculture

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIAT

1410
La participation aux

différents comités (pilota

sectoriel, consultatif, de

gestion) des partenaires
secteur privé est accrue

Extranti411
Léappui te
permettant une
participation significati
des partenaires du
secteur privé (CGEM,
F/AP) a la structure de
pilotage en matiére

1411.300

Rédiger un rapport
synthése au sujet de la
structure de pilotage et
outils de gestion
recommandés dans le

PTA 3

1411301

Rédiger le rappsyhthése asujet de
la structure de pilotage du SFP a pq
des résultats davaux réalisas
DFP/DF et auprés du Secteur privé

Rapport synthése
structure de pilotage

déi ng®ni er
et de gest
(comité national de
pilotage, comités
sectoriels, comitds
gestion des EFP) et u
représentation équilibr

cadre de | g (composantes 1 et4)

MENFDFP.

1411.400 PTA 3 Présentation au CTC et
Soumettre lapport 1411.401 CD © Il a fin

synthése aux deux
instances de gestion du
projet : le comité techni
de coordination et le

comité directeur.

des femmes et des
hommes est achevé.

1411.500

Appuyer les partenaire
secteur privé (CGEM,
F/AP) dans

| 6op®r ati o
structurele pilotagen
mati re dobi
formation et de gestion
| 6 APC.

ProjeREAPC

Présenter le rapport synthese inclu
les résultats des travaux au DFP/D
aupres du Secteur privé au CTC et
CD(composantes 1 et 4)
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Composante 4 du REARP®pui auxPartenaires du Secteur pri&érie 1400
PLAN DE FORMATION

Résultats escomptés Extrants Cln & mp s d 8 Activitéso PTA23/45 Livrables PT2/38B1 Cibles ar 2/3/45
) : Sousactivites PMO
RESULTATS IMMEDIA] Extrant 1412 1412.100 PTA 3 Analyse de besoin et
Loappui t e| Analyserles besoins| 1412.101 recommandations en \| Repaté an 4
| 6 ® addu m t| ce public cible en ce { Analyser, ld®esoins degprésentants du du plan de formation
1410 progr amme | atraitaux outils secteur privé (CGEM, F/AP, y compris la
La participation aux e t gl e forndo ana I yse Fégération du secteur privé de FP) en vueg
différents comités (pilotd I 0i nt en t|travail AI_ 60appld 0 ®l apb Bar danfor mat
ol ltatif. d représentants des de | 6ing®rl 6exercice de | eur s
sectgrle » consultat ' € partenaires du secteu| formation et de gestiq autres :
g:‘i:;onr) drfeSépeaSrttzr;ilrre; privé (CGEM, F/AP)ede | 6 APC €A outils déanal yse
iV . :
S urp ue réaliseé. Icogn[;e;eréc?séleiescae A fondements de | 8i
gestion de | 6APC
et responsabilités : ) L
A m®t hodol ogi e doéi m
programmes APC ;
A changements g®n®r
A roles et responsabilités des partenaire]
secteur privé (CGEM, F/AP) et importd
de leur participation (contribution a la
planification stratégique de la FP, aux
sectorielles, aux AST);
A participation & la structure de pilotage
mati re doéing®ni e
gestion de | 06APC
sectoriels et de gestion des EFEP, etc
PTA4 A Diagnostic Réalisé a 100% 4
1412.102 A Recommandations| 4

Pour sui vr éesdiné eaoneeltayios
avec la CGEM et ses partenaires, au suje
réingénierie de la formation continue aupr
Gaiac®t supporter la révision des procédd
liées au CSF

An 4

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIA]T

1410
La participation aux

différents comités (pilota
sectoriel, consultatif, de
gestion) des partenaires
secteur privé est accrue

Extrant 1412
Léappui t
| 6®1 abor a
programme

doéi nf etdema
formati on
|l i ntent.
représentants des
partenaires du secte
privé (CGEM, F/AP)
réalisé.

1412.100

Analyser les besoins de ce puf
cible en ce qui a trait aux outils
dbéanal y s etragai, an
| 6 apprdeep rl & tdeigd
formation et d
aux comp®tence

PTA 4

1412.103

Proposer un plantdgvail daris
cadre du REAPC répondant aux
besoins identifiés et, aprés acco
entre les parties prengnieettre er
fuvre | e plan ¢

A Plan de travail

(PTA4/5)

Activités de mise en
Tuvre du
travail

A

Réalisé a 50% an

de leurs rbles et responsabilité

PTAS5
1412.104

- Plan de travail
- Activités de mise en

Réalisé a 70% an

Proposer un plantcevail darle Tuvre du

cadre du REAPC répondant aux travail

besoins identifiés et, aprés acco

entre les parties prenantes, mett

Tfuvre | e plan ¢

PTA5 Gui de dout il Réalisera100%
1412.105 cadre de gestion des IG
Elaborerunguided ut i | i s

cadre de gestion des IGD, et ap
| i mpl antati on

PTA5

1412.106

Réaliser 6 anal yse p
r®al i sation de
formation & programnue
formation du profil de Middle
Manager

RM et Programme de
formation

Réaliser a 80%

1412.107
R®al i ser | 6AST,
formation et le programme de

formation de middle manager

ProjeREAPC
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RESULTATS IMMEDIA]T

1410
La participation aux

différents comités (pilotg

sectoriel, consultatif, de

gestion) des partenaires
secteur privé est accrue

Extrant 1412
Léappui t

| 6®1 abor a
programme
déinfor ma
formati on
|l i ntent. i
représentants des
partenaires du secte
privé (CGEM/AP) es
réalisé.

1412.200

£l aborer, | 6
représentants du secteur privé
(CGEM, F/AP, y compris la
Fédération du secteur privé de
un plan de for
| 6exercice de
responsabilités

1412.300

Soumettre le plan de formation

deux instances de gestion du
: le comité technique de
coordination et le comiitécteur.

1412.400
Mettre en Tuv
formation ° |

représentants du secteur privé
(CGEM, F/AP).

ProjeREAPC

PTA4

1412.201

Développeme meilleure
compréhension des systéemes
externes de formation
professionnelle et identifier les
bonnes pratiques de gestion

R®al i sati on
dé6®t udes auy
portant sur la gestion
ministérielle de la
formation professionnel
les mécanismde
régulation
emploi/formation et les
principaux dispositifs de

formation en place

1 mission au
Canada réalisée
an4
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Annexe 3 Modéle logiquBEAPC

Titre Appui alaréformeldé ®d ucation par |e |y 7020745 |Chef d &|Louise Hébert

compétences (REAPC)

Pays/ Régiory Institution mz;ggs'i\(ﬂ)igglrlzb&'\lful:; st re de [oempl Budget |105M $ Durée 87mois
Résultat ~ — = ~ . :
ultime Lébapproche par comp®tences~dans_le syst me de | 0®du&cdet i

| 6empl oi
¢ ¢ ¢ ¢ ¢
1100 1200 1300 1400
Mi ni s tEducationd g Les opérateurs publics de | Les établissements de formati¢ Les partenaires du secteur priy
. nationale et de laoAmation formation (EFP)
Résultats .
intermédiaires professpnnelle (MEP). L : . : .
Les compétences de gestion| Les compétences de gestion ¢ Les compétences des La capacitdes partenaires du
MENFP sel on | 6/for mati on s el (établissementsaassumer de p| secteur privé a jouer pleinemen
déinstituti on]|encomptedenre BES) des grandes responsabilités réle dans la gestion du systeme
(EEG) sont renforcées. opérateurs publics sont améli¢ de gestion sont renforcées. formation professionnelle est aq
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
1110 1120 1210 1220 1310 1320 1410 1420
La strudure Lesouilsde | Lastrudure Les La strudure Les ouils de La participatior] Les capacités €
organisationndl | gediondu organisationnelle cgpadtés organisationndl | gedionen APC | aux différents | APC des
edu MENFPegs | SFPsebn de gestion de la en APC edes des comités partenaires du
. amdiorée, IB\PCsont formation des des établissemerts | établissemens | (pilotage, secteur privé
Résultats | . : . : , ; : : e
immédiats incluant la mise| accrus. operateur_spublcs operateus | ed renforcée de brm,a*lonsont sectonel,. sont améliorées
en place de de foomdionest pubics de renforcés consultatif, de
mesures rerforcée, incluant| formaion gestion) des
structurantes la mise en place | sont partenaires du
relatives a de mesures acaues secteur privé e
| 6 £EEG prioritaires accrue.
rel at EQ/ e
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1110 | 1120

1210 | 1220

1310 | 1320

1410 | 1420

Ministerededl£ du c at i e@trdela
Formation professionnelle (MEP)

Les opérateurs publics de formatic

Les établissements de formation (E

Les partenaires du sectearive

Projet REAPC

15!
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1110 | 1120 1210 | 1220 1310 | 1320 1410 | 1420
MIrx:;r:ti%flpfo?egsi%niélIelz (’c\igl)e la Les opérateurs publics de formatiq Les établissements de formation (E Les partenaires du sectgarivé
1111L 6appui [112iL 6app l2liLdoapp(l22d dappul3lt 6appuil3l3Lbapplld4liLdbappuilld2iLdapg
a la conception et la | technique au | techigue a la technique au technique ala | technique a technique permetta| technique a
mi se en pl|développementpr ®p ar a t| développement | restructurationdy | 6 ® | a b o r| une participaton |l 6 ® abo
structure de pilotage |d 6 out i | | cadredegestion|d & out i | s| mode de gestion| plan de significative des programme
(comité national de | gestion selon | favorisantunepl{s el o n | 6| des établissemern communication | patenaires du sectg d dornmation et
pilotage, comités | 6 APC p| grande autonomi| terminé. de formation, y | auprés des EFP | privé (CGEM, F/AP] de formation su
sectoriels, comités dg secteurs public| de gestion des compris la mise g est terminé. la structure de | 6 APC
gestion des EFP) en | privé de établissements d| 1222L 6 app (pl ace d©o pilotage en matiére| des
mati r e d @ formation formation. technique au juridique, tenant | 132:L 6 app (d 6i ng ®n i e|représentants
formation et gestion d professionnelle développement d compte des technique au formation et de des partenaires
| 6 APC p o u r| estterminé. 1212L 6 a p p ( formationactions | objectifs développementd g e st i o n d| du secteur privé
formation et impliqual technique a la mij en APC est¢alisé., d 6 a ut o n o programmes de | (comité national de| (CGEM, F/AP)
| 6ensembl g1122L 6appen Tuvre la reddition de | formatioaction a | pilotage, comités | est réalisé.
partenaires technique a la | mesures 1223L 6 a p p | compte estachey| 6 i nt e n t| sectoriels, comités

» | (DFP/OF/EFP, CGEN réalisation prioritaires €fEG | technique a la gestionnaires gestion des EFP) ef
% F/AP) est achevé. ddéact i v|estachevé. formation des 1312L 6 a p p ( portant sur le une représentation
= plans formateurs de technique a la mii modéle de gestig équilibrée des
Qi |1112L 6 ap p ui | stratégiquesde 1213L 6 a p p | formateurs selon| en place de comi| APC, le cadre femmes et des
“ | 6®l| abor]|secteurs technique a | 6 APC e s|degestionde juridique et téle | hommes est achevé
de communication paramédical et| | 6 ®1 a lum r | 6®t abl i|ducomitéde
démystifiant la sécurité est plan de permettant la gestion est réalis{ 1412L 6 ap p u i
complexité et les terminé. communication a participation des technique a
conséguences de la m | 6®1 abor partenairesdu [ 1322L 6app il 6 ®l abor a
en Tuvre d|1123L 6 a p p| plande secteur privé technique a la mandats et
réalisé. technique au | communication (CGEM, F/AP) eg formation des responsabilités des
processus aupres debBFest terminé. formateurs et deg comités assurant uf
1113 dpaipechnique| d 6 ®v a | u| terminé. directeurs participation active
la mise en place de | SFP esterminé. dd®t abl i|des partenaires du
mesures structurantes pour | 6i|secteurqvé (CGEM
identifiées par le de programmes ¢ F/AP) est réalisé.
MENFP/PSMT en égal APC est achevé.
entre les femmes et le
hommes esthevé.
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complexité et les
conséquences de la m
en Tuvre d

1113 Appuyer la mise
en place de mesures

structurantes identifiée
par le MBFP/PSMT en
EEG.

1123 Appuyer l¢
processus
dé®valu
SFP.

participation des
partenaires du
secteur privé
(CGEM, F/AP

formation des
formateurs et deg
directeu
pour | &i
de programmes

APC.

| 6® abor a

programme
doéi

| éntiontdes
représentants des

partenaires du sect
privé CGEM, F/AP).

nf or ma
f or mati on

1110 | 1120 1210 | 1220 1310 | 1320 1410 | 1420
MIrllgs:;r:ti?)flpfo?egsi%niélIelz (’c&gl)e la Les opérateurs publics de formatiq Les établissements de formation (E Les partenaires du sectqurive
11121 Appuyer la 1121 Appuyer lg 1211 Appuyer la | 1222 Appuyer le | 1313Appuyer la | 1313 Appuyer 1411 Appuyer une | 1421 Appuyer
conception et la mise ( développementf pr ® p a r a t| développement | restructurationdy | 6 ® | a b o r| participation | 6 ®1 abo
pl ace doéun{ddout i ||cadredegestion|d d o u gestibns| mode de gestion| plan de significative des mandats et des
pilotage (comité natior gestion selon | favoisantune plufs el o n | §| des établissemerl communication | partenaires du sect( responsabilitég
de pilotage, comités || 6 AP C p| grande autonomi de formation, y | auprés des EFP.| privé (CGEM, F/AP] des comités
sectoriels, comités de| secteurs public| de gestion des | 1222 Appuyer le | compris la misa la structure de assurant une
gestion des EFP) en | privé de établissements d{ développementd p | ac e d ¢ 1321Appuyer le | pilotage en matiere| participation
mati r e do|formation formation. formationactions | juridique, tenant | développementd d 6 i n g ®n i €| active des
formation et gestion d¢ professionnelle en APC. compte des programmes de | formé&on et de partenaires du
| 6APC pour 1212 Appuyer la objectifs formation & gesti on d|secteuprivé
formation et impliquan 1122Appuyerlg mi s e en | 1223Appuyerlalddaut ono/l 6i nt e n t|(comité national de| (CGEM, F/AP)
| 6 ensembl e|réalisation mesures formation des gestion et de la | gestionnaires pilotage, comités

» | partenaires doact i v|prioritaires en formateurs de reddition de portant sur le sectoriels, comités
Q | (DFPDFEFP, CGEM, | plans EEG. formateurs selon| compte. modéle de gestig gestion des EFP) et
2 | FIAP). stratégiques de | 6 APC. APC, le cadre une représentation
< secteurs 1213 Appuyer 1312 Appuyer la | juridique et le rdl¢ équilibrée des
1112 Appuyer paramédical, || 6 ® abor mise en place de| du comité de femmes et des
| 6 ®1 abor at|sécurité et plan de comité de gestior gestion. hommes.
communication automobile. communication de | 6®t a
démysiidnt la aupres deBF permettant la 1322 Appuyer la | 1412 Appuyer
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